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كلمة العدد 

نسارع » بدون مقدماتءالى القول بأنه قد تحقق في هذا العدد جانب أساسي 
بما ارنجوناه - ووعدنا باتجازه في نيسان - ابريل الماضي . وف هذا المجال » لا بد 
لنا من الاعتراف بأن ما تم زرعه » بدأب وصمت », طوال الأشهر الستة المنصرمة 
من جهود تنظيمية وادارية » قد أعطى تماره وبأسرع مما توقعنا . ونحن اذ نسجّل 
ذلك » لا ندّعي بأن الفضل في ذلك مقتصر على الجهود الي بذلها الأطراف 
المسؤولة عن اصدار هذه المجلة . ذلك أنه ماكان للأيدي الي زرعت أن تحصد 
لولا أن الأرض بكر والتربة خصبة . وحقا » تؤكد تجربتنا المتواضعة - وللمرة 
الألف أو أكثر - بأن الأكاديميين العرب » وبالذات في دائرة العلوم الاجتاعية » 
كانوا دوما متعطشين الى منير يجعلوا منه جسرهم الى ضفة العطاء . ويبدو أن هذه 
المجلة شرعت في اثبات أهليتها وجدارتها لأن تكون المبر الأمول . والاّ كيف 
نفسر ذلك الفيض الغامر من الأبحاث والمراجعات والتقارير التي حملها البريد 
الينا؟ 

ان أول ما تعتر به سكرتارية التحرير هو كون هذا العداد قدكاد يضم بين غلافيه- 
لولا محدودية صفحاته - زهرة من كل الرياض في أرض العرب وخارجها . 
وهذا أمر تشبده المجلة لأول مرة من جهة » وتعد بأن ينسحب على الأعداد القادمة 
فيغدو أحد أبرز السمات المميزة لمجلة العلوم الاجمّاعية من جهة ثانية . 

أما المصدر الثاني لاعتزاز سكرتارية التحزير فتمثل في صدور هذا العدد 
في موعده على الرغم من جميع الصعوبات الحقيقية الي لا تخفى على كل مطلع 
أو ذي تجربة أي عالم النشر بالوطن العربي . 

ؤيتجلى المصدر الثالث للاعتزاز ني الالترام الكامل يجميع الوعود الني قطعتها 
سكرتارية التحرير على نفسها في العدد السابق . فقد تم - باعتاد الغلاف الحالي - 
تثبيت وتدعم الشخصية الخارجية المقرّرة ٠‏ ماما مثلما أمكن - بحكم فيض 
البريد الوارد - التشدّد في انتقاء ونشر الدراسات ذات العلاقات الوطيدة بالعلوم 
الاجتّاعية مما أدى الى تعزيز الشخصية الخارجية للمجلة . كذلك » اقتحمت 


اسم © اسم 


سكرتارية التحرير الآفاق الجديدة الموعودة فأضافت - كما سبق ها وأن وعدت - 
بابا جديدا بعنوان « قاموس الترجمة والتعريب » . كما يعتز هذا العدد بكونه يكاد 
يكون نخلوا من الأخطاء المطبعية » و بتوحيده لطرائق عرض المواد في تمط واحد » 
وبارتياده السوق المحلي - لأول مرة - على أمل الانتشار على امتداد الوطن العربي 
وخارجه حالما تستوفى الترتيبات الخاصة بذلك والتي هي - منذ مدّة - قيد الأعداد . 

أما المصدر الرابع للاعتزاز فعائد الى انضمام الأخ الدكتور عبد الحميد الغزالي 
الى هيئة التحرير بديلا عن الأخ الدكتور محمد ربيع الذي تغتم هيئة التحرير 
هذه الفرصة لتحيته وشكره على كل ما فعله من أجل مجلة العلوم الاجتّاعية طوال 
عمله في جامعة الكويت . 

وأخيرا » مجددا نقول : « قد يرى البعض في هذا العدد القفزة النوعية المطلوبة . 
ولكننا - بمعزل عن أي تواضع مفتعل يقصد منه اقتناص المديح - نعتبر أن هذه 
المحاولة ما تزال دون طموحنا . وليس ذلك لأن هذا العدد لم يحقق ما ارتجوناه 
منه . بل لأن سقف طموحنا يعلو » مع اصدار كل عدد جنديد » بقدر المسافة 
الي قطعها العدد الذي سبقه صعودا . ونحن لا نشعر - ولو للحظة واحدة - 
بالاحباط نتيجة « السباق المستحيل » هذا » ولا نحن نرى فيه شكلا من أشكال » 
١‏ الحلقة المفرغة ؛ . ذلك لأن الطموح » اذا ما تحدّد » تجمّد . وان هو تأطّر » 

واذ تطمح هذه المجلة في أن تكون منبرا بارزا من منابر طلبة وأساتذة العلوم 
الاجماعية » ترحّب بكل ما يردها من دراسات وملاحظات واقتراحات عملية . 
انها تفتح صفحاتها للانتقاد الحادف وتقدّمه على الاطراء غير ال هادف . وتدعو 
قرّائها في الوقت ذاته الى مناقشة ما تتضمنه من أبحاث ومواضيع ومراجعات 
وتقارير خاصة بحيث يكون في مقدورها افراد باب جديد خاص بذلك ني الأعداد 
القادمة . 

وليكن هذا العدد خخطوة جديدة في مسيرة أكاديمية واثقة نحو اعادة صياغة 
وتطوير العلوم الاجمّاعية عند العرب . 

سكرتير التحرير 
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وجا ولس لي زم ط الافلصارال عا 

د .عبرلاي الغزالي * 

١-محددات‏ العرض” .* 

أود » في بداية هذه السطور » أن أذكرصفات التمهيدية والتعريفية والعمومية 
هذه المحاولة » ومن ثم » يجب على القاري الا يتوقع معالجة تفصيلية وتحليلية 
وكمية للقضية المطروحة تحت هذا العنوان » ولا حتى لجوانبها الاساسية . فالموضوع 
واسع ومتشابك ومعقد . وي كثير من جوانبه » ما يزال » حتى على المتخصصين » 
غامضا ومحيرا وصعب التناول . 

وعليه » لن تتعدى السطور التالية حدود كونها محاولة أولية لطرح تعريفي » 
وتشخيص مبسط لحقيقة الازمة الي يعيشها الاقتصاد العالمي 5 وسيم ذلك من 
خلال عرض للخصائص الهيكلية لهذا الاقتصاد » وتحديد للمشكلات الاساسية 
التي يجاببها » وتبيان لجذورها التاريخية وخلفياتها الموضوعية . 
١‏ جوهر الازمة : ْ 

بعيدا عن مشكلات التعريف » وتجنبا لترف الجدل النظري » يمكن النظر 
الى العالم كاقتصاد واحد + أو كوحدة اقتصادية » تتكون من عدد منفصل من 
الوحدات الاقتصادية القومية.: لكل منها مواردها الانتاجية وخصائصها اليكلية » 
ومؤسسائها وسياساتها الاقتصادية . وكأي وحدة اقتصادية متكاملة » يتكون نشاط 
الاقتصاد العالمي من أوجه النشاط الاقتصادي الثلاث المعروفة وهي. : الانتاج 
والتوزيع والاستبلاك . ويتم تم القيام بهذا النشاط من خلال المتغيرات الي تنحكم في 
العملية الانتاجية » وهي القوى أو الموارد الانتاجية » والثي تشمل.: القدرات 
المادية » والطاقات البشرية والخبرات الفنية .9 


ةا 0ك 

٠‏ أمناذ الاقتصاد المشارك بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية في جامعة القاهرة والمعار حاليا لجامعة الكويت 

ه. تمثل هذه المقالة » بعد التعديل والهوامش والتوثيق . جزء من الدراسة الي يعدها المؤلف عن أزمة 
الاقتصاد العالمي المعاصر لشركة البترول الوطنية الكويتية . ولقد قدمت هذه اللمقالة كورقة خلفية لندوة 
النظام الاقتتصادي الدولى الجديد والعالم الغربي » (الكويت : 74-11 مارس 1919/5) . 


الاسم 


ومن حيث المبدأ » يتمثل هذا النشاط في معالجة المشكلة الاقتصادية » 
الملازمة دائما وأبدا للجنس البشري . وتتم هذه المعاللجة عن طريق التخفيف من 
حدة التناقض الاساسي الذى يكون هذه المشكلة . والذي تواجهه الانسانية 
باستمرار , وهو : الموارد الانتاجية النادرة نسبيامن ناحية » والحاجات الانسانية 
غير المحدودة نسبيا من ناحية أخرى . ومن هنا نشأت بالضرورة عملية الاختيار 
للحاجات التي يمكن اشباعها بوساطة استخدام هذه الموارد » ذات الاستعمالات 
المتباينة والبديلة » لانتاج سلع وخدمات متعددة وتوزيعها للاستهلاك في الحاضر 
والمستقبل بين أفراد المجتمع الانساني » واقعيا » باستعمال النقود . ويهدف هذا 
النشاط الاقتصادي الى تحقيق غاية أساسية وهي الحفاظ على الجنس البشري 
في البداية » وتأمين أقصى رفاهية مادية ممكنة له على مر العصور . 

ولكن » هل نجح الاقتصاد العالمي في تحقيق هذه الغاية ؟ . الاجابة الاولية 
على هذا السؤال الام والصعب ٠‏ هي أن هذا الاقتصاد » خلال مراحل تطوره 
المختلفة وحتى الآن » لم ينجح ٠‏ بالتأكيد » في تحقيق الشق الخاص بتأمين أقصى 
رفاهية مادية ممكنة للفرد . كما أنه يشك في أنه حقق «حد الكفاف» المطلوب 
بيولوجيا لبقاء الفرد على قيد الحياة في بعض المناطق » و«حد الكفاف؛ المرغوب 
فيه لحي يعيش الفرد حياة كريمة نوعا ما تليق به كانسان في كثير من المناطق الاخرى 
من العالم . و بالقطع » ووفقا لكافة المعابير الفنية - النقدية والعينية - '" “المستخدمة 
في تصنيف الوحدات الاقتصادية القومية على أساس درجة تقدمها أو تخلفها » 
يعيش الجنس البشري ٠‏ وهو على أبواب الربع الاخير من القرن العشرين بعد 
الميلاد في خالة حادة من التخلف الاقنصادي" النسبي . 

وبصفة عامة » نقصد بجالة التخلف الاقتصادي » أساسا » «الفقر الاقتصادي» 
في صورة معدل أداء اقتصادي «نسي » منخفض . وعليه » فان مشكلة التخلف 
الاقتصادي » الي قد تعاني منها وحدة اقتصاد.+ ما ٠‏ هي » بالاساس » مشكلة 
الانخفاض النسي في مستوى النشاط الاقتصادي لهذه الوحدة . ويعد هذا 
الانخفاضن «نسبيا» ٠»‏ بالمقارنة بمستويات النشاط الاقتصادي في الوحدات 
الاقتصادية «المتقدمة؛ » وبالمقارنة بما يمكن تحقيقه في الوحذة الاقتصادية نفسها 
اذا ما استغلت مواردها الانتاجية . استغلالا أكثر كفاءة . ومن ثم ا فالوحدة 

صؤةقه 


الاقتصادية المتخلفة هي الوحدة الي تقدم للفرد من سكانها » بي المتوسط » سلعا 
وخدمات أقل في الكمية » وأردأ في النوع » من تلك التي ينعم بها الفرد » 5 
المتوسط » ني الوحدات الاقتصادية المتقدمة » ومن تلك التي يمكن أن يحصل 
عليها الفرد » في المتوسط » ني الوحدة نفسها » في حالة الاستغلال الأكفا لمواردها 
الانتاجية المتاحة 24 

ومن ثم 8 يعد الاقتصاد العالمي » بالتعريف » اقتصادا متخلفا . و بالتالى » 
تمثل مشكلة التخلف الاقتصادي ٠‏ المشكلة الأم: » التي يعاني منها هذا الاقتصاد . 
ومن هذه المشكلة» مباثرة وعلى أساس عضوي » تتولد وتتكاثر وتنمو مجموعة 
المشكلات الني يعيشها هذا الاقتصاد : من التضخم والركود » والسكان والغذاء » 
والطاقة والنفط » الى التمويل والتكنولوجيا » وعجز موازين المدفوعات والسيولة» 
والتوزيع بين الوحدات الاقتصادية القومية » وي داخل هذه الوحذات. 
وترتبط وتتشابك هذه المشكلات مع بعضها البعض بشكل دائري » أخطبوطي 
معقد » يبرر تجميعها في مصطلح ١أزمة‏ الاقتصاد العالمي » . والسؤاال المنطقي 
هو : كيف نشأت هذه الأزمة ؟ والجزء التالى من هذه الدراسة » يحاول تقديم 
اجابة مختصرة على هذا السؤال . 
البعد التاريخي للأزمة : 

حتى أواخر القرن الخامس عشر الميلادي » كان الاقتصاد العالمي راكدا 
عند مستوى من النشاط الاقتصادي شديد الانخفاض نسبيا » سواء بالنسبة لهذا 
الاقتصاد ككل ٠‏ أو بالنسبة للوحدات القومية المكونة له . ومنذ بداية القرن 
السادس عشر وحتى بداية القرن العشرين » بدأت واستمرت ونضجت ء في 
النهاية » عملية انقسام الاقتصاد العالمي الى قطاعين رئيسيين : قطاع كبير وشديد 
التتخلف نسبيا » وقطاع صغير ومطرد التقدم نسبيا . وعانت العملية الانتاجية 
في القطاع الكبير من انخفاض شديد في انتاجيات عناصر الانتاج المختلفة » 
ومن بدائية أو تخلف فنون وطرائق الانتاج . ومن ثم » كانت النتيجة انخفاض 
نسبي شديد في مستوى الانتاج 2 وانخفاض نسي شديد في مستوى معيشة الفرد » 
في المتوسط » الذي يعيش على دخل هذا القطاع . بها كانت الصورة بالنسبة 


سكوب 


للقطاع الصغير مشرقة للغاية من حيث الارتفاع النسبي في انتاجيات عناصر 
الانتاج المختلفة » وتقدم فنون وطرائق الانتاج » ومستوى المعيشة المرتفع الذي 
ينعم به أفراد هذا القطاع . 

ولقد حدث هذا الانقسام نتيجة ظهور عوامل وظروف في بعض الوحدات 
الاقتصادية القومية من الاقتصاد العالمي "2 أدت بدورها الى الاكتشافات 
والفتوحات الجغرافية من ناحية » والى الاختراعات الفنية والالية من ناحية أخرى » 
أو ما نسميه بالثورة الصناعية . واستخدمت الوحدات المكونة للقطاع الكبير » 
أساسا من خلال الاستعمار والاستئارات الاجنبية”'» بطريقة مقصودة ومنظمة » 
ومستغلة » وبنجاح كامل » لتحقيق هدفين : الأول » تأمين الحصول على المواد 
الخام. الزراعية والمعدنية الضرورية لقيام الصناعات الحديثة » والثاني » تأمين 
أسواق شاسعة لتصريف منتجات هذه الصناعات . ولهذا » منعت هذه الوحدات 
من القيام بجهود المائية جادة » وحوربت أي اتجاهات فيها نحو التصنيع » 
وفرضت عليها «حرية التجارة» . ومن هنا » بدأت » واستمرت بكثافة متزايدة » 
عملية «التخليف؛ المقصودة لهذه الوحدات . وارتبطت » في اللهاية » كوحدات 
متخلفة تابعة » مفروض عليها التخصص في انتاج المواد الأولية » بالقطاع الصغير 
المتقدم : 

وكان من نتيجة هذا التخصص - المفروض والمقصود - أن اتخذت التجارة 
الخارجية بين القطاعين طابعا متحيزا » باستمرار » في صالح القطاع الصغير » 
وضد القطاع الكبير . ويرجع ذلك أساسا الى الضعف الشديد في مرونتي الطلب 
والعرض الخاصين بمنتجات القطاع الكبير » والكبر النسي 5 مروتتي الطلب 
والعرض الخاصين بمنتجات القطاع الصغير . وهذا يعني صعوبة امكانية التحكم 
في العرض والتأثير في الطلب في حالة القطاع الكبير » وسهولة ذلك مماما في 
حالة القطاع الصغير . مما أدى الى حقيقة أن الاسعار النسبية - أو شروط التبادل 
التجاري - لمنتجات القطاع الكبير منخفضة دائما » وفي انخفاض مستمر » 
يما ظلت الاسعار النسبية لمنتجات القطاع الصغير مرتفعة دائما » وفي ارتفاع 
مستمر. ولقد استمر هذا الاتجاه » وبصورة متزايدة » خلال النصف الأول من 


تداك 


هذا القرن . وعليه » ازدادت وحدات القطاع المتخلف » تخلفا » بها ازدادت 
وحدات القطاع المتقدم ع تقدما . 

وتمثل وحدات القطاع الكبير المتخلف مجموعة الدول المسماة «بالدول 
المتتخلفة اقتصاديا» » وتشمل وحدات القطاع الصغير المتقدم مجموعة الدول 
المسماة « بالدول المتقدمة اقتصاديا؛ . وعليه » كان من نتيجة التخصص الدولى » 
سالف الذكر ؛ وشروط التبادل الدولي القائمة » أن وصلت حالة التخلف الى 
درجة حادة وخطيرة . ففي عام 1444 » وصل وضع الاقتصاد العالمي الى أنه 
يها أقل فن خمس سكان العالم كان يتمتع بأكثر من ثلثي الدخل العالمي » فان 
أكثر من ثلثي سكان العالم كان يعيش على حوالى سبع الدخل العالمي .. ونتيجة 
لذلك » فان متوسط الدخل الذي كان يتعيش عليه الفرد ي القطاع المتخلف 
وصل فقط الى حوالى (1./ ) من الدخل الذي كان ينعم به الفرد » في المتوسط 
قي القطاع المتقدم . وهذا الوضع ٠‏ ي الواقم لم يتحسن » بل ازداد تدهورا 
خلال الربع قرن الماضي . فيا زاد التقدم الاقتصادي ل القطاع الصغير » 
زاد السكان في القطاع الكبير . أو بعبارة أجحرى » أن الدول المتقدمة تزداد 
تقدما » با الدول المتخلفة تزداد أطفالا . 

وللثقل النسي للقطاع الكبير في الاقتصاد العالمي » نجد أن الصورة العامة 
هي أن هذا الاقتصاد » كوحدة اقتصادية » يعاني من حالة حادة من التخلف 
الاقتصادي . وتزداد هذه الحالة حدة خلال الزمن » بسبب هذا الانقسام الى 
قطاعين » ولخصائص التجارة الخارجية بينهما . ويسمى هذا الانقسام بظاهرة 
الازدواجية الاقتصادية ؛. ومن هنا نشأت ونضجت مشكلة التخلف الاقتصادي» 
وتفرعت علها مجموعة المشكلات الاخرى التي يعيشها » الان » الاقتصاد 
العالمي . 

وقد يتساءل البعض عن أثر وفعالية الجهود الانمائية منذ الخمسينات وختى 
الآن في معالجة هذه المشكلة . والرد على ذلك سلبي » اذ لم يكن لهذه الجهود 
أثر يذكر أو فعالية يعتد بها حتى للتخفيف من حدة هذه المشكلة . ولعل تقارير 
المتابعة والتقيع «للعقدين الأول والثاني » لتنمية الاقتصاد الدولى » تحت اششراف 


- اس 


منظمة الأمنم المتحدة ء ترخر بالتواضع الشديد لهذه الجهود » وبالنتائج الضئيلة 
الي حققتها » وتحذر من الاستفحال والتعقيد المتزايد هذه المشكلة ٠‏ وترجع هذه 
النتائج السلبية الى عدد من الأسباب المترابطة والمتشابكة . لعل من أهمها ضآلة 
حجم هذه الجهود أصلا وعدم واقعيتها من حيث التصمم والتنفيذ » وعدم 
ملاءمتها مع خصائص الوضع محل التنمية » والنظرة القصيرة والضيقة الي 
تحكم العلاقات الاقتصادية بين الوحدات القومية المكونة للاقتصاد الدولى . 

فلا شك . انه من الأفضل أن تعيش هذه الوحدات في اقتصاد متقدم ع 
وتنعم جميعا بالرفاهية المادية التي يحققها هذا الاقتصاد » بدلا من الوضع الحالى 
المشين للانسانية » والذي بمقتضاه يعيش ثلاثة ارباع البشرية في حالة لا تليق 
بكرامة الانسان9». ولعل هذا هو المنطق وراء المساعدات الاقتصادية من القطاع 
المتقدم للقطاع المتخلف . والذي يجد أساسه النظري في فكرة «الاشعاع 
الاتمائي » أو «مراكز النموء . وتستند هذه الفكرة » بدورها » 50 
ب وفائض الانتاج » المتولد في القطاع المتقدم » في تنمية القطاع المتخلف » 
خلال الترابط الأمامي والخلفي بين الوحدات الانتاجية في القطاعين » فان 7 
سيشع أويحقق النمو » ليس فقط في القطاع المتخلفن 2 وائما أيضا في الاقتصاد 
ككل » با في ذلك القطاع المتقدم نفسه . مما يؤدي الى رفع النشاط الاقتصادي 
الى مستويات أعلى بكثير من المستويات المحققة في .القطاع المتقدم . 

ولكن حقيقة المساعدات الاقتصادية . لا تتمثى مع منطق الامور . ولا 
تسير وفقا للجمال التركيبي للنظريات . وائما تحكمها فقط » المصلحة الذاتية 
- قصيرة الاجل وقصيرة النظر وقصيرة الغايات - للوحدات القومية » بغض 
النظر عن ترف الايديولوجيات . 

فن حيث الحجم » تعد هذه المساعدات ضثئيلة للغاية © بالنسبة لامكانيات 
القطاع المتقدم من ناحية » و بالمقارنة باحتياجات القطاع المتخلف من ناحية أخرى. 
ولعل الفشل النسبي لمؤمرات «التنمية والتجارة؛ ٠‏ منذ أوها في جنيف عام 1١474‏ 
وحتى آخرها في سانتياجو في عام 1817/7 » خير دليل على ذلك . فلقد حاولت 
وحذات القطاع المتخلف » والح ماة «بمجموعة اللا/ا» 69 أن تحصل على وعد 
من وحدات القطاع المتقدم . والمسماة «بالمجموعة المتقدمة) ٠‏ بتخضيص نسبة 


كلاس 


واحد في المائة (1./) فقط من دخولها لاغراض التنمية في القطاع المتخلف . 
ولكن باءت هذه المحاولة » من مؤجمر لآخر . بالفشل . حيث تجمعت وحدات 
القطاع المتقدم - شرقا وغربا » رغم الخلافات الأيديولوجية العميقة - في 
«وفاق» شديد التماسك » على رفض هذا المطلب المتواضع ٠‏ متذرعة بما تقدمه, 
من «فتات » لبعض أتباعها من الوحدات المتخلفة 100 ) 

حدث هذا » رغم المبررات العملية القوية » التاريخية والمعاصرة » في 
عدالة وعقلانية هذا المطلب المتواضع . فتاريخيا . تحملت الوحدات المتخلفة 
جزءا كبيرا من أعباء تنمية الوحدات المتقدمة الآن » في صورة الوظيفة المزدوجة 
والاساسية التي قامت بها - كمصدر للمواد الخام والمنتجات الأولية » وكأسواق 
لتصريف المنتجات النهائية . وهذا هو شق العدالة ي هذا المطلب . وحاليا » 
لا يوجد وجه للمقارنة بين حجم هذا المطلب ). وحجم الانفاقات العسكرية 
على التسليح ؛ والصناعات الحربية » والحروب المحدودة - كالحرب الكورية 
والحرب الفيتنامية . ها انفق في فيتنام » من قبل الوحدات الغربية والشرقية » 
كان يكفي لتمويل عدد من الخطط الخمسية الاتمائية في كل وحدة من الوحدات 
القومية المتخلفة . بل » وفقا لبعض التقديرات المتفائلة » قد يزيد عن هذه 
الاحتياجات التمويلية . وهذا هو شق العقلانية في هذا المطلب . 

ومن حيث النوع ؛ لا تختلف » في الؤاقع » المساعدات الاقتصاديسة 
المعاصرة » في جوهرها » عن الاستثمارات التاريخية . فهي صورة حديثة من 
صور استغلال القطاع المتقدم للامكانيات المتواضعة في القطاع المتخلف . كل 
ما حدث هو أن حدة الاستغلال خفت » بعض الشيء ٠‏ لليقظة النسبية نتيجة 
الاستقلال السياسي والنزعة القومية في الوحدات المتخلفة . كما تغيرت نوعية 
الاستغلال من تصريف للسلع' الاستهلاكية » كالنسيج » في القرن التاسع عشر ء» 
الى تصريف للسلع الانتاجية0" الآن . ومن ثم » يرى البعض أن الحيوان 
البغيض - الاستعمار- والذي يتمثل في استغلال الانسان لأخيه الانسان » 
ما زال قائما بيننا . والتغيير الذي حدث ينحصر ني أنه بدل جلده من استعمار 
سافر في القرن التاسع عشر الى استعمار مقنع'" » أكبر حجما بالتأكيد لأنه 
يشمل المجموعة المتقدمة كلها الآن . 

ا 


ولكن » ليست المنتجات موضع المساعدات الاقتصادية هي ما تحتاج اليه 
الوحدات المتخلفة لأغراض تنميتها ؟. نعم » من حيث المبدأ . ولكن » بالتأكيد 
لاع عر و » عادة » الومحدات 
المستفيدة لا تتناسب ؛ في الواقع » مع طبيعة وخخصائص الموارد الانتاجهة 
المتاحة في هذه الوحدات » .ولا تتفق مع حجم وهيكل الطلب المحلي على السلع 
والخدمات النهائية . كما أن مقدرة الوحدات المستفيدة على تغطية العجز ي 
الطللب المحلي عن طريق التصدير تكاد تكون منعدمة تماما » سيب ضعف 
قدرتها على التنافس مع الوحدات المتقدمة في السوق الدولى . ونتيجة لذلك » 
تصبح الوحدات المستفيدة في موقف حرج » لا تحسد عليه . فهي تحصل على 
منتجات رأسمالية لا تتفق » أساسا » ومتطلبات تنميتها . ولضيق سوقها المحلي » 
وعدم قدرتها على التصدير » تشغل جزءا ضئيلا فقط من الطاقة الكلية لهذه 
المتتجات . وفي النهاية ٠»‏ تدفع فوائد مرتفعة نسبيا على رأس مال مقترض وعاطل 
- الى حد كبير- مما يزيد حتها من العجز الكبير في موازين مدفوعاتما » ويعرقل 
وتنشأ أسباب هذا الموقف غير المنطقي من طرفي التعامل - الوحدات المتخلفة 
والمتقدمة . فن ناحية الوحدات المتخلفة » تتلخص أهم الأسباب في عدم القيام 
بالدراسات الضرورية والتفصيلية عن .امكانياتها الاقتصادية » واحتياجات تنميتها » 
والوسائل والاجراءات الكفيلة بتحقيق هذه التنمية . وينعكس ذلك في صورة خطط 
امائية رديئة ؛ ومعايير استهار مهملة» ومشروععات اعمائية غير مدروسة . ومن ناحية 
الوحدات المتقدمة , تنحصر أهم الأسباب ٍ تقديم مساعدات «مقيدة» . أى مرتبطة 
بضرورة استخدامها في شراء منتجات رأسمالية من الوحدة المانحة للمساعدة » 
وليست في صورة «ائثتمان مفتوح» بعطي الحرية للوحدة المستفيدة في شراء ما 
تحتاج اليه فعلا لعملية تنميتها من منتجات من السوق الدولى . مما يضطر 
الوحدة المستفيدة الى الحصول على منتجات » واستيراد تكنولوجيا » مفروضة 
عليها » لا تتناسب » في أغلب الأحيان . مع احتياجاتها الاتمائية . بجانب ذلك 


امس 


جعلت المنافسة القاتلة من قبل الوحدات المتقدمة في السوق الدولى » امكانية 
تغلب الوحدات المتخلفة على مشكلة ضيق السوق المحلي عن طريق التصدير 
امكانية تكاد تكون منعدمة ‏ 

ولقد حاولت منظمة الأمم المتحدة معالجة هذه المشكلة عن طريق ما يعرف 
بالاتفاقيات الصناعية . وتدور فكرة هذه الاتفاقيات على محاولة وضع نظام 
للتخصص الصناعي وتقسيم العمل » على أساس أن تتعهد الوحدات المتقدمة 
- شرقية أو غربية - على ألا تنافس الوحدات المستفيدة. بالنسبة للمنتتجات 
النهائية المتولدة عن السلع ال رأسمالية موضع المساعدة في السوق الدولى, وأن تفتح 
أسواقها لهذه المتتجات الهائية . و بالطبع » ظلت هذه المحاولة في مرحلة الاقتراح 
ولم يكتب لها أن ترى النور » وتوضع موضع التنفيذ » وذلك لأنها تصطدم مباشرة 
بالمصالح الاقتصادية الخاصة للوحدات التقدمة . 

ومن ثم ظلت الوحدات المتخلفة تنادي » دون جدوى » بمبدأ «التجارة 
وليس المساعدة» » بمعنى أنها تريد » بالأساس » نصيبا أكبر في التجارة٠الدولية‏ 
بدلا من المساعدة » في صورتها المبتورة الراهنة . وكانت آتخر صرخة ببذا المبدأ 
على لسان وفود هذه الوحدات في «مؤتمر الغذاء العالمي» » الذي عمد بروما 
في نوفمير عام 141/4 » عندما كدت هذه الوفود ضرورة زيادة نصيب وحداتما 
5 التجارة الدولية . وكما هو متوقع » عارضت الوحدات المتقدمة » بشدة » 
هذه الاتجاهات . 
وعليه » لم تسهم الجهود الأمائية المتواضعة » خلال الريع قرن الأخير » بشكل 
جاد وفعال » في عملية معالجة «المشكلة الأم؛ التي بعاني منها الاقتصاد العالمي » 
وهي : مشكلة التخلف الاقتصادي . وظلمت هذه المشكلة قائمة » بصورة حادة 
وبأبعاد أعمق. » لتفرخ مجموعة المشكلات الأخرى - من تضخم » وطاقة » 
وغذاء ». . . الخ - والتي تشكل فها بينها الأزمة التي يعيشها هذا الاقتصاد » 
الآن . ولكن » ما هي المكونات الأساسية لهذه الأزمة ؟ وما هي طبيعة النظام 
الاقتصادي العالمي الذي انتجها ؟ ثم ما هي خلفيات مكونات هذه الأزمة التي 
بعاني منها عالم اليوم ؟ . يحاول الجزء التالى من هذا البحث تقديم اجابة أولية 
على هذه التساؤلات . 


سمه 


؛ - تحديد مكونات الأزمة : 

تتمثل مكونات أزمة الاقتصاد العالمي المعاصر في المشكلات الأساسية الي 
يعاني منها . وبصفة عامة » يمكن حصر هذه المشكلات الأساسية في مشكلات : 
السكان والغذاء » والتضخم والركود » والطاقة والنفط » والتمويل والتكنولوجيا » 
وعجز موازين المدفوعات والسيولة » ومحدودية الطاقة الاستيعابية واعادة تدوير 
الدولارات البترولية ٠‏ والتوزيع في داخل الوحدات الاقتصادية القومية وبين 
هذه الوحدات . وبالتأكيد » بمكن اضافة المزيد من المشكلات الأساسية والفرعية 
الى هذه القائمة المتواضعة . ولكن » ربما ستكؤن النتيجة تداخل المشكلات 
المختلفة مع بعضها البعض .٠‏ وافتعالا لتفصيل غير ضروري .٠‏ وزيادة غير 
مبررة في درجة تعقيد التحليل . ويرجع ذلك » ني اعتقادنا » الى أسباب عديدة 
لعل من أهمها : أن ما يمكن اضافته من مشكلات يتفرع معظمه من المشكلات 
المذكورة » أو يرتبط ارتباطا عضويا بهذه المشكلات » أو أنه ليس ذا صبغة 
ملحة وعاجلة على الصعيد العالمي » أو أنه ذو طبيعة طويلة الأجل نسبيا9 . 

ومن ثم » بمكن القول أن الأزمة تنحصر في مشكلة تخلف الاقتصاد 
العالمي » وأن المشكلات الأساسية التي حددناها تمثل مكونات هذه الأزمة » 
وان المشكلات الأخرى لا تخرج - بصفة عامة - عن كونها خلفيات متباينة 
هذه المشكلات . أو تفريعات مختلفة مها » أو جوانب متعددة لها . 
ه- طبيعة النظام الاقتصادي : 

تعد مشكلة تخلف الاقتصاد العالمي صورة حادة من «المشكلة الاقتصادية» . 
ويعد تاريخ البشرية - أساسا - سجلا حافلا لمحاؤلات الانسان المستمرة في 
معالجة هذه المشكلة . وحول هذه القضية يدور نشاطة المادي ٠‏ انتاجا وتوزيعا 
واستهلاكا . وتتشكل كل محاولة ». بالضرورة » وفقا للظروف المتعددة السائدة في 
مكان ووقت القيام بها . ومن ثم ء كان الاختلاف بين المحاولات من مكان لآخر » 
ومن وقت لآخر 

وطبقا لأي محاولة - عرفتها البشرية - ترتكز كيفية المعالجة على تحديد 
مسائل : الانتاج ٠‏ والفن الانتاجي » والتوزيع , والكفاءة الاقتصادية ٠‏ ومستوى 
التشغيل ٠‏ والتنمية الاقتصادية . وتدور هذه المسائل أو المهام حول التساؤلات 

مش كلا 


)0( مسألة الانتاج كما ونوعا : ماذا ينتج المجتمع 5 
(5) مسألة الفن الانتاجي الملائم : كيف ينتج المجتمع الانتاج الممكن والمرغوب 

فيسه؟ 
(0) مسألة التوزيع بين أفراد المجتمع : على من سيوزع الانتاج » وعلى أي اساس ؟ 
5( مسألة الكفاءة الاقتصادية انتاجا وتوزيعا : على أي مستوى من الكفاءة 

يستخدم المجتمع موارده الاقتصادية في الانتاج » وني توزيع ما أنتج ؟ 
(ه) مسألة التشغيل الكامل : كيف يستغل المجتمع كل ما لديه من موارد 

اقتصادية ؟ 
(5) مسألة التنمية للطاقة الانتاجية : كيف ينمى المجتمع قدرته على انتاج مزيد 
من السلع والخدمات في المستقبل ؟ 

وتتم عملية الاجابة على هذه التساؤلات » والقيام بهذه المهام » على اساس 
ركائز فكرية وفلسفية واجتاعية وثقافية معينة . ونطلق على هذه الركائز » 
جوازا واختصارا » مصطلح «المذهب الفكري» . وباستخدام الامكانيات البشرية 
والمادية والفنية المتاحة » وعلى اساس العلاقات الانتاجية القائمة » وطبقا للمذهب 
الفكري السائد » تتم عملية تنفيذ هذه المهام . 

هذه العناصر الأساسية الثلاث : القوى الانتاجية19 ؛ وعلاقات الانتاج"!؟ » 
والمذهب الفكري”/ » تشكل في مجموعها » الاطار التنفيذي العام المتبع » 
والذي يطلق عليه - اتفاقا - «النظام الاقتصادي» . 

وبالطبع » توجد علاقة عضوية وثيقة بين «المذهب » و«النظام .٠‏ فبِيها يعتبر 
الأول مجرد فكر ٠‏ يعد الثاني اجراء تنفيذيا لتطبيق ٠‏ أومحاولة تطبيق » هذا 
الفكر . وما أن يقوم النظام» » لا بد » وبالتعريف » من وجود «المذهب» الذي 
يرتكز عليه » لتحديد فلسفته ومبادئه . واستنادا الى ذلك » رأينا أن يشككل 
«المذهب الفكري» عنصرا أساسيا للنظام الاقتصادي . ومن ثم » فالعلاقة بينهما 
هي » منطقيا » علاقة الجزء بالكل . 

ولا بد من توافر هذه العناصر الثلاثة لكي يوجد . أصلا , التظام الاقتصادي . 
فبدون قوى انتاجية لا يمكن أن توجد , عملا » علاقات اتاج . وبدون علاقات 

الات 


انتاج ليس من المتصور » منطقيا » امكانية تطبيق مذهب فكري معين . ولكن » 
وجود مذهب فكري لا يعني ٠‏ بالضرورة » توافر القوى الانتاجية وعلاقات 
الانتاج الكفيلة بوضعه موضع التنفيذ » كما أنه لا يعني حتمية أو امكانية تطبيقه . 
هذا » وان كان الوضع العكسي يعد صحيحا ٠»‏ بمعنى أن وجود قوى انتاجية 
وعلاقات انتاج لا بد » وبالتعريف ؛ أن يتضمن » صراحة أو ضمنا » تيارا 
فكريا يحدد أسسه وغاياته وسياساته ووسائله . ومن ثم يمكن القول أن هناك 
ترابطا بين عناصر النظام الثلائة على أساس عضوي وموضوعي . ويشكل هذا 
الترابط وحدة واحدة متكاملة ومتسقة29 
>- مراحل النظام الاقتصادي : 

ومن الطبيعي أن يتحدد شكل وطبيعة وخصائص النظام الاقتصادي 2 بشكل 
وطبيعة وخخصائص القوى الانتاجية وعلاقات الانتاج والمذهب الفكري الذي 
يحكم العملية الانتاجية ويحدد أبعادها . ومن ثم » كان لتغير وتطور هذه العناصر 
الثلاثة من وقت لآخر . ومن مكان لآخر '. أن عرفت البشرية مرحل . أو أتماطا » 
للنظام الاقتصادي . متباينة في الشكل والطبيعة والخصائص . 

ويمكن أن نرد هذا التغير والتطور ني العناصر الثلاثة للنظام الاقتصادي » 
ومن ثم نرجع تغير وتطور النظام نفسه من مرحلة الى مرحلة أخرى » الى طبيعة 
«المشكلة الاقتصادية؛ الي تتمثل -كما ذكرنا - في التناقض الأساسي الذي 
تواجهه البشرية وهو : ندرة الموارد الاقتصادية ولانهائية الحاجات الانسانية . 
ومن ثم نشأت ٠‏ بالضرورة » مسألة الاختيار للحاجات التي بمكن اشباعها بوساطة 
استخدام هذه الموارد » ذات الاستعمالات البديلة . ولقد نتج عن هذا التناقض 
تناقضات عديدة » شكلت بدورها المحرك الاساسي والعنصر الديناميكي في عملية 
تطور النظام الاقتصادي . ومن هذه التناقضات 2 التناقض الدولى » والذي 
ينبع من تناقض أو صراع المصالح الاقتصادية لشعوب ممختلفة » والتناقض الروحي 
أو الفكري ٠‏ والذي ينشأ من التناقض أو الصراع بين العقائد ؛ والتناقض 
الاجتماعي والذي يحدث من التناقض أو الصراع بين الطبقات . 

اذا » فالتاريخ الانساني ما هو الا سجل لتغير وتطور عناصر النظام 


اما سه 


الاقتصادي : وذلك نتيجة لتعرض هذه العناصر لعديد من التناقضات . ومن ثم » 
فان الاحداث التي عرفتها البشرية لم تقع بمحض الصدفة . وانما كانت نتائج 
منطقية لما اعترى عناصر النظام الاقتصادي من تغير وتطور » بفعل ما تعرضت 
له من تناقضات . وعليه » يمكن القول أن ما يحكم شكل وطبيعة وتغير وتطور 
القرى الانتاجية وعلاقات الانتاج والمذهب الفكري من عوامل » يعتبر » 
وبالتعريف » العوامل التي تحدد وتفسر وتسير مجرى التغير والتطور البشري . 
ولناد عراف باريخ الفكر الافتصاذي عدة تنسيات ت تسليلية - لهذا التطور 
للنظام الاقتصادي . ويستند كل تقسم الى خاصية أو أخرى من خصائص الرراحل 
الي مر بها . ولعل أكثر الضيات ّ شيوعا وشمولا وموضوعية التقسم الذي يعتمد 
على شكل وطبيعة العناصر الثلاثة للنظام الاقتصادي . ومن ثم » يقسم عملية التطور 
- أساسا في أوربا - الى مرحلة النظام البدائي » فنظام الرق » فالنظام الاقطاعي » 
فالنظام الحرني » ثم النظام الراسمالي التجاري , ثم الاطارات الرأسمالية والاشترا كية 
المعاصرة . وهذا التقسم مؤسس على العناصر الثلاثة للنظام الاقتصادي » وليس 
على نتيجة أو أخرى للعملية الانتاجية نفسها » كما هو الحال بالنسبة للتقسمات 
الأخرى . ١‏ 
وتتفق التقسمات المتوافرة جميعا في أن الفواصل بين مراحل تطور النظام 
الاقتصادي ليست » و في الواقع » محددة بالدقة النظرية الحرفية الي يستند اليها 
أي تقسم . فأي مرحلة لا تنتبي فجأة ؛ كي تحل محلها مرحلة أخرى » فجأة 
أيضا . ذلك لأن أي مرحلة تستمد وجودها من الظروف السابقة عليها غ : بل وتظل 
بعض همات هذه الظروف موجودة عند قيام واكتمال المرحلة نفسها . ومن ثم » 
فان بعض خصائص النظام القائم .فعلا » تظهر الى الوجود حمّا قبل قيامه » أي في 
ظل النظام السابق عليه . كما يحتفظ النظام القائم ببعض خصائص النظام السابق 
عليه . اذا » المسألة » بالتأكيد » نسبية . وعليه » نحكم على مراحل التطور 
على أساس الصفة الغالبة فيها . 
- طبيعة النظام الاقتصادي العالمي : 
وبصفة عامة » يمكن القول أننا اذا اعتبرنا الاقتصاد العالمي وحدة واحدة » 


مدؤذاه 


كما أوضحنا » فان المرحلة التي يمر بها الآن ليست » بالقطع » مرحلة الاطارات 
الانتاجية الرأسمالية والاشتراكية المتطورة » كما هو الوضع في حالات الوحدات 
القومية المتقدمة . وائما يمكن أن نعتبر النظام الاقتصادي العالمي السائد خليطا من 
الاطارات الانتاجية البدائية والاقطاعية والرأسمالية والاشتراكية » مع ميل شديد 
- نسبيا - نحو النمطين الأول والثاني . فالقوى الانتاجية » رغم وفرتها ٠‏ تعاني 
من التبديد الواضح » والاستخدام الرديء . وفنون الانتاج » رغم تطورها 
النسي في الوحدات القومية المتقدمة » ما تزال - نسبيا - في بقية وحدات الاقتصاد 
العالمي بدائية ومتخلفة . وعلاقات الانتاج في داخل الوحدات القومية » والعلاقات 
الاقتصادية بين هذه الوحدات تسم بالاستغلال » ولا تتمشى » بالتاكيد » وانتاجية 
مرتفعة . كل ذلك » ادى الى اتباع دالة انتاج رديئة . فسوء توزيع الموارد الانتاجية 
بين الوحدات القومية وبين الأنشطة المختلفة » أذى الى سوء تنفيذ مسألة الانتاج . 
اذ يجحانب انتاج منتجات حر بية عديدة ومتقدمة » كانت المنتجات الاقتصادية 
المدنية محدودة وغير كافية . وكانت النتيجة » انتشار المجاعات في الربع الأخير 
من القرن العشرين في عدد من الوحدات القومية . 

ويحدث هذا الوضع المشين للانسانية » والأدلة الدامغة تشير بوضوح وجلاء 
الى قوى انتاجية غير مستخدمة » بالمرة » من أراضي شاسعة قابلة للزراعة » 
لا تزرع » وأيدي عاملة عاطلة » لا تعمل » ورأس مال فائض لا يستثمر » 
وكفاءات تنظيمية تبحث عن عمل » لا تتاح لها الفرصة » وفنون انتاجية ثبتت 
جدواها الاقتصادية والفنية » لا تطبق . بل الأكثر من ذلك » منتجات زراعية 
بقذف بها في البحر » ومحصولات زراعية لا تحصد » لمجرد تثبيت الأسعار 
في داخل بعض الوحدات القومية » في وقت بموت فيه الإنسان جوعا في وحدات 
قومية أخمرى . ولعل هذا دليل واضح على انتاج رديء » وفن انتاجي خاطي » 
وتوزيع سي » وكفاءة اقتصادية منخفضة » ودرجة تشغيل للموارد غير مناسبة » 
وتنمية للقدرات الانتاجية غير جادة . ومن ثم » يدل هذا الوضع على مدى تخلف 
« النظام الاقتصادي » المتبع » كاطار تنفيذي لمعاللحة مشكلة الاقتصاد العالمي المعاضر. 
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- جذور الأزمة : 
من هذا العرض للاطار التنفيذي لمعالجة المشكلة الاقتصادية » يتضح لنا 
جذور الأزنة الي يعاني منها الاقتصاد العالمي » كما تظهر أمامنا خلفيات المشكلات 
الأساسية المكونة لهذه الأزمة . وتتمثل هذه الجذور ني اختلاف الاطارات الانتاجية 
المتبعة حاليا في الوحدات القومية » واختلاف طبيغة وخصائص مراحل ١‏ النظام 
الاقتصادي » المختلفة المطبقة في هذه الوحدات » واختلاف درجات التقدم 
أو التخلف الاقتصادي التي تعيشها - تبعا لذلك - هذه الوحدات » وعدم قدرة 
الكثير منها في التوصل الى اطار انتاجي يحقق الحد الأدنى - المقبول والمعقول - 
في معالحة المشكلة الاقتصادية . وتتضمن هذه الخلفيات ندرة نسبية حادة في بعض 
القوى الانتاجية » ووفرة نسبية في البعض الآخر » وبدائية نسبية في فنون الانتاج 
المستخدمة » وتبديد وعدم عدالة في الأنماط التوزيعية السائدة » وانخفاض شديد 
في الكفاءة الاقتصادية وتشغيل الموارد » وعدم جدية تصمم وتنفيذ واحداث 
عملية تنمية للقدرة الانتاجية . ولقد أدى هذا الوضع الى تبديد نسبي شديد في 
الموارد الاقتصادية المتاحة » والى تناقضات ف المصالح في داخل الوحدات القومية 
وبين هذه الوحدات » والى فشل نسبي - في اللهاية - في معالجة فعالة للمشكلة 
الاقتصادية على الصعيدين القومي والعالمي . 
ومن هنا » برزت المشكلات الأساسية التي يعاني منها الاقتصاد العالمي 
الآن . اذ أن كل مشكلة من هذه المشكلات تعني ٠‏ في الواقع » فشلا نسبيا في 
تحقيق بعض أو كل المهام الست للنظام الاقتصادي . فثلا » وراء مشكلة السكان 
فشل نسبي بي تحقيق المهام الست جميعا 3 وبالأخص : الفن الائتاجي 2 والتوزيع 
والكفاءة » والتشغيل . وخلف مشكلة الغذاء » اخفاق نسي في تحقيق تحقيق مهام 
الانتاج والكفاءة والتشغيل والتنمية . وتبين مشكلة التضخم عدم قدرة النظام على 
القيام بمهام الانتاج والتوزيع والتنمية . وتشير مشكلة الركود الى اهمال نسي في 
مهام الفن الانتاجي والكفاءة والتشغيل والتنمية .. وهكذا » تدور هذه المشكلات 
حول فشل النظام الاققتصادي العالمي في القيام بوظائفه الأساسية » وتتركز حول 
قضية توافر المنتتجات الاقتصادية بكمية وكيفية مناسبة وبأسعان مقبولة . ومن ثم 3 
ترتبط هذه المشكلات بمسألة تسعير هذه المنتجات » وبمسألة تسعير القوى الانتاجية 


]سه 


الداخلة في صنعها » وما يحكم ذلك من ظروف لقوى السوق - أي العرض 
والطلب - وأشكال السوق - التنافسية.والاحتكارية . 
4- شرط التوصل الى نظام اقتصادي عالمي جديد : 

هذه هي المشكلات التي تشكل جميعا مكونات الأزمة التي بعاني منها الاقتصاد 
العالمي المعاصر » وهذه هي جذورها وخلفياتها . بقى أن نشير الى أنه يتعين مجابهة 
هذه المشكلات بالبحث والتحليل والمعالجة بطريقة شاملة وموضوعية + اذا كنا 
جادين في محاولة التوصل الى نظام اقتصادي عالمي جديد أكثر تقدما وعدالة 
وانتاجية وكفاءة من النظام الذي نعيشه . 


ب ؟؟ سم 


الحواشي الابضاحية 


١(‏ ) وتتكون هذه الموارد من عناصر الانتاج التالية على الترتيب : الأرض أو الموارد الطبيعية » ورأس المال 
أو الأصول من السلع الانتاجية » والعمل أو القوى البشرية » والتنظم أو المهارات التنظيمية » والفن 
الانتاجي المتبع أو مستوى التكنولوجيا السائد . 

(7) من أهم المعايير النقدية » متوسط دخل الفرد الحقيقي » أي بعد.استبعاد أثر الأسعار . ومن أهم 
المعايير العينية » نصيب الفرد في المتوسط من استهلاك المجتمع من الحديد والصلب سنويا . ويوجد 
في الادب الانمائي جدل ومناقشات طويلة حول مشكلات القياس ودرجات الثقة في هذه المعايير . 
3 ذلك » حازت هذه المعابير قبولا'عاما كمقاييس تقريبية للقيام بمهمة التصنيف . 

(") وأيضا » يعاني من حالة حادة من التخلف السياسي والاجتماعي والثقافي والحضاري . ولكن هذه 
الجوانب عن حالة التخلف العام » تخرج عن نطاق موضوعنا . 

( 4 ) على القاريء أن يلاحظ أن فكرة المتوسطات ٠‏ تخفي بين طياتها عادة أنماطا توزيعية شديدة التحيز 
ضد غالبية السكان . مما يعمق مشكلة الفقر ويزيد من حدتها . 

( ه) طبقنا مفهوم التخلف الاقتصادي ومعاييره المستخدمة في تصنيف الوحدات الاقتصادية القومية بين 
متخلف ومتقدم على الاقتصاد العالمي . وني اعتقادنا أن هذا النبج جائز ولا يعاني » بالتأكيد » في 
هذه الحالة » منطقيا من مغالطة أو «هراء التركيب» بمعني أن ما ينطبق على الجزء قد لا ينطبق بالضرورة 
على الكل . اذ أنه في حالتنا » ما ينطبق على الجزء » من حيث التعريف والمعابير » ينطبق على 
الكل أيضا . 

(5 ) ومن هذه العوامل والظروفتمو الطبقة المتوسطة » وحركة النبضة والاصلاح الديني » وظهور المذهب 
التجاري » ومو التجارة » وتراكم رأس المال » وظهور الصناعات المنزلية واليدوية , 

(7) والتي ساهمت في تكثيف عملية الاستغلال » وسهلت كثيرا عملية «التريف الاقنصادي؛ للوحدات 
المتقدمة » ومولت بقروض ٠»‏ باهظة التكاليف » كان يمكن تحاشيها . 

(8) تشير التقديرات المتاحة الآن عن توزيع سكان العالم في عام 140/0 بين المجموعة المتخلفة والمجموعة 
المتقدمة بأنه سيكون حوالى ( ؟) » ( +) » لكل مجموعة على الترتيب 

( 9 ) اذكان عددها في ذلك الوقت سبعا وسبعين . وظل هذا الرصف ملازما لهذه المجموعة حتى الآن » 
بالرغم من زيادة عددها عن ذلك بكثير . 

. علما بأن جزءا كبيرا من ذلك في صورة منتجات «غير اقتصادية؛ » أي أسلحة ومعدات حربية‎ )٠١( 

. وني الحالات المتطرفة » تصريف للسلع غير الانتاجية بالمرة » وهي السلع الحربية‎ )1١( 

(17) يرى البعض تسمية هذه المرحلة :بالاستعمار الجديد؛ » تمشيا مع منطق العصر » والذي يرتكز على 
التجديد والتكنولوجيا ! . 

(1) تشمل المشكلات الأخرى التي فضلنا عدم تحديدها - صراحة - مشكلات مثل : المساعدات 
الأجنبية » والمديونية الخارجية » وتمويل الانفاقات العسكرية » وتوافر واكتساب الخبرات الفنية » 
والندرات والفوائض النسبية للموارد الانتاجية » وضعف الهياكل الأساسية والبنيات الانتاجية » 
والحوافز ٠‏ وذور القطاعات المؤسسية ء وانخفاض الانتاجية والكفاءة الاقبصادية » وتحديد قم 


--9آ] سه 


العملات المختلفة من رفع أو خفض أو تعويم » والنقل والتسويق . ولتكتسلات 
الاقتصادية » والاتجاهات الاحتكارية » وقيود التجارة الدولية » واختلاف مراحل النظام الاقتصادي 
السائدة ني الوحدات القومية » وتعارض السياسات الاقتصادية والقومية المتبعة » وتناقض المباديء 
والقيم والمؤسسات والتنظهات الاقتصادية والاجّاعية والثقافية والحضارية والسياسية القائمة » والنظرة 
القومية الانعزالية الضيقة للمشكلة الاقتصادية » والظروف الطبيعية والمناخية » وتلوث البيئة » ودرجة 
تشابك وتعقيد المتغيرات الاقتصادية وغير الاقتصادية . 

(14) تشمل «القوى الانتاجية؛ » كعنصر أساسي للنظام الاقتصادي . مجموع القدرات المادية والطاقات 
البشرية والخبرات الفنية المستخدمة في العملية الانتاجية . وتتضمن هذه القوى - أو الأدوات - ما 
يعرف » فنيا » بالأرض أو الموارد الطبيعية » والعمل أو القوى البشرية » ورأس المال أو أصول 
المجتمع من منتجات انتاجية/والتنظيم أو المهارات التنظيمية » ومستوى التكنولوجيا السائد أو -الفن 
الانتاجي المتبع . وتتمثل مهمة المنظمين قي جمع الثلاثئة عوامل الأولى » على أساس نسب معيئة » 
وفقا للفن الانتاجي المستخدم » وذلك لانتاج ما يحتاج اليه المجتمع من سلع وخدمات - في الحاضر 
والمستقيل , 

(15) ويقصد «بالعلاقات الائتاجية » كل القواعد والاجراءات الخاصة بتنظم العملية الانتاجية . وتحدد 
هذه القواعد والاجراءات طبيعة وكيفية ملكية وسائل الانتاج من موارد طبيعية وسلع انتاجية ورأسمالية » 
وتنظم وضع أفراد المجتمع ٠»‏ أثناء قيامهم بالعيلية الانتاجية » من حيث كونهم ملاكا » أو عمالا » 
أو أصحاب رءوس أموال » أو منظمين . كما تحكم مسألة تحديد معاير توزيع ما تم انتاجه بين 
الأفراد » بوصفهم أصحاب وسائل أو عناصر الانتاج وبين الاستبلاك والانتاج » أى بين مقابلة 
الحاجات العاجلة للأفراد والتكوين الرأحالى . وذلك . على أساس أن هذه المعايير ستعكس ء بالضرورة 
أثارها على معدلات أداء النظام ودرجة كفاءة العملية الانتاجية » خلال الزمن .. 

(15) يشكل عنصر «المذهب الفكري» الاطار النظري للنظام . ووظيفة هذا العنصر هي وضع ١‏ فلسفة » 
النظام . وذلك عن طريق تحديد أسسه » ورسم غاياته المنشودة ٠‏ وتبيان السياسات والوساقفل 
والاجراءات الكفيلة بالوصول الى الغايات المرسومة . ويم ذلك عن طريق تحديد ما ويجب» أن 
تكون عليه علاقات الانتاج والتوزيع . ويقوم «المذهب» بعملية شرح وتبرير للغرض الأساسي للنظام » 

ولأسسه ؛ وسياساته » ووسائله » مع ابراز ما تنطوي عليه هذه الدعائم من تماسك وتئاسق » وما 
تحتوي عليه من تكامل ومنطق . ويستند «المذهب» في هذه العملية الى أحكام قيمية. ومفاهم 
أخلاقية » تدعم وتصقل » بدورها » البناء النظري ولمهيكل المنطقي لعملية تحليل ومعالجة 
«المشكلة الاقتصادية» , 1 

(1) لا يعني هذا الترابط » كشرط أسامي لوجود النظام نفسه ٠‏ امكانية تطبيق عنصر « المذهب الفكري » 
بحذافيره . بل » في الحقيقة » يظل النظام في العمل » ومن خلال عملية التنفيذ » ساعيا الى تحقيق 
الأهداف النهائية التي يرتكز عليها المذهب الفكري , كأساس لخصائصه ومعابيره . وعلى ذلك » يمكن 
القول أن النظام الاقتصادي لا يعتبر » في الواقع » تطبيقا حرفيالمذهب معين , بل محاولة عملية لتحقيق 
السمات الأساسية لهذا المذهب . 
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(18) توجد تقسيات عديدة أخرى في الفكر الاقتصادئى فن تقسم يعتمد على طبيعة النشاط الاقتصادى 
الغالب ٠‏ فيقسم عملية التطور الى عدة مراحل » تبدأ باقتصاد الصيد » فاقتصاد الرعي والزراعة : فاقتصاد 
الرعي والزراعة والصناعة ع ثم أخيرا اقتصاد الرعي والزراعة والصناعة والخدمات . ويعتمد تقسم 
آخر على حجم ونطاق النظام الاقتصادي . فيقسم التعاور الى مرحلة اقتصاد العائلة » ثم اقتصاد القرية » 
فاقتصاد الحضر » الم الاقتصاد الاقليمي “لم الاقتصاد الوطني ثم الاقتصاد الاندماجي 0 الكاد 
العالمي . وهناك تقسم ثالث يستند الى وسيلة التبادل . فيقسم التطور الى مرحلة الاقتصاد الطبيعي أو 
التقايضي » ثم الاقتصاد النفدي » فالاقتصاد الاتماني . 
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بعض المراجع الأساسية عن المشكلات الرئيسية 
١‏ - عبد الحميد الغزالي : النظم الاقتصادية واسسها الفكرية » في : محاضرات في الاشتراكية ٠‏ بالاشتراك 
مع مصطفى كامل السعيد » وأحمد رشاد موسى ء ( القاهرة : دار النشر للجامعات المصرية » .)191٠‏ 
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ظرية يا جبية عركوبالفامم 
د. نتاغرعاتل * 

تأثرت النظريات المعاصرة عن طبيعة تكوين المفاهم تأثرا كبيرا باعمال عالم 
مشبور هو العالم السويسري « جان بياجيه » » المولود في العام 5 »ء والذي 
ما يزال حيا بمارس نشاطه على وجه رائع في جامعة جنيف . . لقدكان بياجيه فها مضى 
بيولوجيا مرموقا » ثم حول اهّامه وطاقاته الى دراسة تطور الفكر عند الأطفال 
ونموة . ولقد قادت أعماله ني جامعني باريس وجنيف الى بحث شمل العالم بكامله 

عن العوامل الحامة في نمو المفاهيم وتطورها )١(‏ . وتعرف نظرية بياجيه عن التفكير 
وبحوثه باسم ( مدرسة جنيف ) الفكرية 0 تمبيزا لها عن ( مدرسة هارفارد ) في 
الولايات المتحدة الي يتزعمها ٠‏ « برونر » (1) وعن ( المدرسة الروسية ) التي أسسها 
١‏ فيغوتسكي ولوريا » في الاتحاد السوفيي . ولم يدّع بياجيه قط في كتبه العديدة 
أن نظريته ستكون ذات أثر في عمليتي التعلم والتعلم . ومع ذلك فان بحوثه 
كان لها أكبر الأثر بي العمليات التربوية في معظم بلاد العام . انه يدعي أن « نظرية 
المعرفة » (هادصعدذم8) هي رأس اهتاماته الي تتلخص في دراسة كيفية معرفتنا 
لما نعرف ومدى هذه المعرفة . 

ان طريقة بياجيه ي البحث هي الطريقة العيادية ( الاكلينيكية ) التي تقوم 
على المواجهة والمناقشة المفصلة وسؤال الأطفال الأفراد عن كثير من المواقف المعضلة. 
ولقد أجرى دراساته على أطفاله بادئ الأمر » وذلك في العام 197١‏ وما بعد . 
وتبدف طريقته الى اكتشاف كيفية اكتساب المفاهيم في وقت محدد من عمر 
الطفل عن طر يق تحليل الاستبظانات الكلامية (دم ناجوه م1 /لدط17) للاطفال. 
ولقد قادت أعمال بياجيه الى تحليل وصفي لنمو مفاهم أساسية طبيعية ومنطقية 
ورياضية وأخلاقية وذلك منذ الولادة وحتى الرشد ( تمو المفاهم في أمور من مثل 
العدد والزمان والمكان والسرعة والهندسة والصدفة والأخلاق ) . 


» أستاذ ورئيس قسم علم النفس بكلية الآداب في جامعة دمشق , 


ا 


(أ) أنها نظرية توليدية (ذاءم0) في قوها بأن العمليات العليا تنجم عن 
آنيات بيولوجية لها جذورها ف نمو الجملة العصبية للفرد . 

(ب) وهي نظرية نضجية ([2052د22) وذلك لأن بياجيه يعتقد أن 
عمليات تكوين المفاهم تتبع مطا غير متغير ومن خلال مراحل واضحة تبزغ أثناء 
مراحل العمر . 

(ج ) وهي بعد نظرية هيراركية (لهءخطءمةغ:181) وذلك لأن المراحل الي 
يقترحها بياجيه يحب أن يختبرها الفرد وبمر بها وفق ترتيب معين تمر به المرحلة 
تلو الأخرى . 

ويرى بياجيه أن ثمة ثلاثة عوامل ذات أهمية خاصة في تأمين ظهور مراحل 
النمو العقلي . وهذه العوامل الثلائة هي : )١(‏ العوامل البيولوجية المسؤولة عن 
أنتظام المراحل التي يفترضها وحتميتها » مثلها في ذلك مثل ما نراه من ظهور الصفات 
الجنسية في مرحلة معينة من تمو الصبيان والبنات قبل بلوغهم أو بلوغهن ال منقولات 
التربوية والثقافية التي تعتبر مسؤولية - بحسب رأي بياجيه - عن الفروق في الاعمار 
الزمنية التي تظهر فيها هذه المراحل عند مختلف الأفراد . ١‏ الفاعليات » (وعناف»ناعة) 
التي يمارسها الأطفال . ولبياجيه نظرة فعالة نشطة فيا يخص الدور الذي يلعبه 
الأطفال قي وهم الذائي . ان الفاعلية الحركية الذاتية للطفل ضرورة أساسية 
- في نظر بياجيه - لنموه العقلي . 

هذا » ويتجلى اهام بياجيه السابق بالبيولوجيا والمنطق في استعماله الواسع 
للمصطلحات التقنية المستعملة في هذين العلمين . ولذلك » فانه لا بد لنا من تحديد 

بعض هذه المصطلحات قبل أن نمضي في وصفنا لنظريُته المائية . 

في الأيام الأولى من الحياة يستجيب الرضيع الى ما يحيط به من الفاعليات 
الارتكاسية (دمن م0 لع 8) وهحي فاعليات غير مكتسبة . وبعد برهة 
وجيزة » ينمو الرضيع ليتجاوز الارتكاسات ويبدأ بالاستجابة الى ما يحيط به 
بطريقة تحملنا على الاعتقاد بوجود سلوك قصدي لديه . انه يبحث عن حلمة 
ثدي أمه » وهو يلتقط الأشياء التي تلامس راحتي كفيه وتبدأ الحركة العامة لحسده 


0-7 ل 


باظهار علامات تدل على التناسق . ويسمى بياجيه هذه الأفعال التي تصبح منتظمة 
في أغماط سلوكية بللخططات (5202ء»5) . هذا » ونرجو أن يلاحظ القارئ 
أن مفتاح تكوين المخططات هو الفعل » فعل الطفل الصغير في محاولة تكييف 
نفسه مع مطاليب محيطه . ومتى ظهر المخطط .. فانه يتوجه الى المواقف الموازية 
لممائلة وكأن الأمر أمر انتقال في التدريب . ومثال ذلك » أن حركة الذراع 
والالتقاط ثم الرفع بائيجاه الف انما هي حلقات من ١‏ الفاعلية » تحدث من قبل 
لطفل باتجاه الأشياء التي تقع , في معناوله . 

ان الفاعلية الموصوفة في المقطع الأخير ٠‏ فاعلية عثل مفاهم جديدة من 
أجل تكوين ٠‏ مخططات » جديدة أو التوحيد بينها ني مخطط جديد » تسمى 
عند بياجيه بالتمثل زدمةةالتصسودة) ١‏ تشبيها بابتلاع الانسان أنواعا مختلفة من 
لطعام يستعملها الجسد في بناء أنسجته . وحين يصبح الطفل قادرا على تكييف 
لمخططات القائمة ليواجه مطاليب محيطية جديدة فانه يكون قد قام بعملية تكييف 
( استعمالا لمصطلح بيولوجي جديد ذلك أن الطفل الذي ينقل من السوائل الى 
الجوامد عليه أن يتكيف مع التغيير في طبيعة الطعام من أجل أن يتمثل الطعام 
ويستعمله في بناء جسده ) . والخلاصة أن بياجيه يعتبر النمو في المفاهيم بحدث 
لأن الطفل » أثناء محاولته الفاعلة النشطة للتكيف مع محيطه » ينظم فاعلياته 
في مخططات من خلال عمليتي التمثل والتكيف . 

ان فكرة المخطط عنصر هام من عناصر نظرية بياجيه . ولقد استعمل 
٠‏ بارتلت » هذا المصطلح ليصف ١‏ تنظيا فعالا للأعمال الماضية » . أما وهب » 
فيستعمل ما يسميه ب ١‏ جمعات الكلايا » (وعتاطمعدقم 01) للدلالة على ما يطلق 
بياجيه عليه اسم ( المخططات ) (5) . 

وني رأي بياجيه أن الفكر أو التفكير يحد أصوله في الأفعال التي تمت ماديا 
ثم استدخلت (260ذلددءء:م1) . وهكذا تكون الفكرة » مبدثيا » عملا مستدخلا . 
وتكون نقطة البداية للنمو العقلي هي فاعلية المولود الجديد وليس تلقيه المنفعسل 
للمعلومات الحسية .. ان اندفاع الطفل لتكييف خخبراته وبنائها يكن أنماط الفاعليات 

من التكون . وي مستوى بدائي » يمكن أن تكون الأغاط أعاطا ادراكية بسيطة 


]1ه 


تصبح مستدخلة . وحين نستدعي هذه الأعاط » فانها تظهر بوصفها صورا للخبرات 
الأصلية . 

ومتى حررت اللغة الرمزية الطفل من الحاجة الى تقليب الحفائق الخام من 
أجل تكوين المخططات ٠‏ فانه يستطيع أن يبدأ تنمية التفكير المنطقي . أنه يصبح 
قادرا على التفكير مستعملا تمثيلات الحقائق . ان القدرة على القيام بالفاعليات 
في الخيال تسمى بالعمليات (5دهناهمءءم0) . وسترى أن تمو الطفل وبلوغه النضج 
العقلي يتوقف على قدرته على القيام ببذه العمليات العقلية . 

وني الوصف النائي الذي سيتلو » سوف نرى كيف يصف بياجبه البزوغ 
التدريجي للفكر ومهارات التفكير مبتدئا بالفاعليات الحسية والحركية البسيطة 
في أثناء الطفولة التي تنتسخ تدريجيا ويحل محلها النمثل الداخلي للأفعال التي يقوم 
بها الطفل . ثم ومن خلال اللغة » يصل الفكر الى أعلى مراتبه وهي مرتبة التفكير 
المنطقي الذي يكون في البداية بحضور الدليل الموضوعي وفي الباية بالمحا كمة 
العقلية . 
مراحل النمو عند بياجيه : 

أشرنا فها سبق الى أن نظرية بياجيه نظرية توليدية » نضجية » وهيراركية 
( هرمية ) . ووفق هذه النظرية » فان التكيف يجري في توال من المراحل مصحوب 
بتوال من الأعمار العقلية ( وليس الزمنية ) . وثمة مخططات كثيرة لمراحل هذه 
الأعمار » ولعل أشبرها هو المخطط التالي : 

جدول )١(‏ 
مراحل بياجيه في النمو العقلي 


حسي - حركي 
قبل الاجرائي 


(أ) قبل المفهومي 
(ب) حدسي 
عَمانَات محنيوسة 


عمليات صورية 


0 


١‏ - المرحلة الحسية الحركية : وهنا العمر العقلي (5-0 تقريبا ) . والعامان 
الأولان من الحياة هامان جدا ومليئان بالأحداث: النائية . ان الطفل في هذين 
العامين يقوم بانجازات عظيمة في الفاعليات الحركية والمهارات العقلية وذلك عن 
طريق المشي والكلام و':عب والتعرف على الموية الذاتية . ومع ذلك » فان الطفل 
حين يولد تكون فاعلياته قاصرة على الارتكاسات من مثل المص والالتقاط 
والحركات ال ْنسدية العامة . وبعيد الأشبر الأو لى » تصبح الارتكاسات متكيفة 
بالنسبة للمهام البسيطة جدا . وتشتمل المخططات الأولى على التقاط أي شي 
يلامس اليد أو الفم وامتصاصه . 

وبتحسن الاحساسات وحركات الأطراف تحسنا واضحا وتئاسقها تناسقا 
بيّنا » يكتشف الرضيع حلقات من الفاعلية يربط بينها ويعيدها . انه قد يمزج » 
مثلا » بين حركة ذراعه ووضع اببامه في فه ومصه اياه . ان الحلقات المتتالية 
من الفاعلية يسميها بياجيه ردود الأفعال الأولية الدائرية عدايهءز0 بصمقصعم) 
(كدمناعدع8) . وهي ذات دلالة لأن ظهورها يعطي الإشارات الأولى على وجود 
ذاكرة بدائية . ومع ذلك » لا بد من الملاحظة بأن الحركات الارادية للطفل 
ليست الا امتذادات لفاعلياته الارتكاسية وليست حركات ارادية . ثم ان هذه 
الحركات موجهة نحو جسده الخاص أكثر من توجهها نحو الأشياء خارج جسده. 
وهذه المخططات العادية البدائية تسمى ( بدائية ) لآنها بي الأصل بنيت على اساس 

من النظم الارتكاسية الداخلية للرضيع . 

وما تلبث أن تظهر فاعليات جديدة ذات اتصال ظاهري متناقض مع 
الارتكاسات وي حوالي الشبر الرابع الى الشبر الثامن » يبدأ الطفل ي 7 
فاعلياته نحو الأشياء الواقعة خارج جسده . وي هذا ٠‏ توسيع لمدى فاعلياته . ان 
زيادة التناسق البصري الحركي, يمكنه من تنفيذ هذه المهام . ويوماً بعد يوم » يوسع 
الطفل مدى فاعلياته ويصل الجديد منها بالمخططات التى سبق له أن تمثلها » وهذا 
ما. يسميه بياجيه بالاستجابات الدائرية الثانوية. عقادععة6 برمهلممععة) 
(قد«مقععدع 2 وهنا تصبح أغماط الأفعال معممة على كل شي يكون قي متناول الطفل . 
وحتى نهاية السنة الأولى من العمر » تكون ( الاستجابات الدائرية الثانوية ) متناسقة 
ومطبقة على أوضاع جديدة . وئمة اشارات أكيدة تشير الى وجود سلوك قصدى 


اسه 


وذلك على اعتيار أن تتابع الحركات يبدو وكأنه موجه نحو الوصول الى أهداف . 

ان الطفل » مثلا ء يزيح أشياء من طريقه من أجل الوصول الى لعبة يرغب فها . 
وهذا يعني » أن المخططات ‏ يجري تمثلها والتنسيق بينها وذلك عن طريق الجمع بين 
استجابات دائرية ثانوية . أما التكيف » فقد لعب حتى الآن دورا ثانويا في حياة 
الطفل الذي كان مشغولا حتى الآن بتمثل المخططات . في البداية » حين كان كل 
شي ما يخوع » - وحتى بحضور الطفل - فان الطفل ل يكن يتابعه » ولم تكن 

هناك أية دلالة على وجود التفكير بالمعنى الذي نعرفه . 
وابتداءئ من الشهر الثاني عشر وحتى الشهر الثامن عشر يصبح يصبح الطفل قادرا 
على اختراع طرق جديادة لتحقيق أهدافه . ان الاستجابات الدائرية قد تكرر ولكن 
مع التنويع . ويكلام حر » انه يبدأ أ بالتكيف مع الأوضاع الجديدة وذلك عن 
بق تكييش المخططات الموجودة واجراء التجارب عليها . وهذا ما ماه بياجيه 
بالاستجابات الدائرية من المرتبة الثالنة (مدممعدع8 عقلنهء صدمق»1) . 


وي حوالي نباية المرحلة الحسية الحركية » يبدأ الطفل بتمثيل عالمه عن طريق 
الصور العقلية والرموز . واللغة التي بدأ تذكرها تمكن الطفل من تمثيل الأشياء - 
ولو كانت غائبة . ثم ان قطع المكعبات البي يلعب بها تصبع سيارات أو أحجار 
بناء حقيقية بالنسبة لخيال الطفل . وني هذه المرحلة » يصبح اللعب على أهمية 
بالغة . ان اللعب » بالنسبة لبياجيه » يمكن الطفل من التمثل . ثم ان التقليد » 
من جهة أخرى » هو مثل على التكيف . ذلك بان الطفل يحاول أن يكيف سوكه 
ليصبح انسانا آخر . والتقليد المؤجّل (دمننهنص1 4عممغ»2) هو القدرة على تقليد 
شخص آخر في غيابه وهو يمثل تقدما كبيرا لأنه يظهر أن الطفل قادرا الآن على 
تكوين صور للحوادث التي يمكن أن تستدعي في المستقبل . 
؟ - مرحلة الاعداد للعمليات المحسوسة واستعمالها : 

أت المر حلة قبل المفهومية (©5]28 [تباام»ه00-هم2) . وهنا العمر العقلي 
4-١‏ سنوات تقريبا . والصلة المناشرة بين الخبرات الحسية والفاعليات الحركية 
الظاهرة في مراحل بياجيه الأولى تصبح » فا بعد » غامضة بسبب من العمليات 
الوسيطة ألا وهو العمليات العقلية . والسبب الأهم في حدوث هذا هو أن الطفل 


الاسم 


يستدخل التقليدات والأفعال . 

وكما هو واضح من المصطلح ١‏ قبل المفهومي » » فان الأطفال لا يكونون 
بعد قادرين على صياغة المفاهم كما يصوغها الاطفال الا كبر: متنا والراشدون : 
ان تكون المفاهم الذي يعتمد على التجريد والتمبيز بين صفات الأشياء او الأوضاع 
من أجل تكوين التعميات هو ما يعرف بالمحاكمة الاستقرائية . وحيئا نستعمل 
التعميات من أجل استخلاص الحالات الخاصة » فاننا نسمي هذا الدوع من 
المحاكمة بالمحاكمة الاستنتاجية . ان الأطفال في هذا العمر لا بميلون لا الى 
الاستقراء ولا الى الاستنتاج انهم بدلا من ذلك يستعملون المحاكمة النقلية 
(مصتدممدع8 عانءبالمصد1) . ويعي بياجيه . بهذا المصطلح » ان الاطفال 
بحا كمون بالانتقال من حالة خاصة الى حالة خاصة أخرى من أجل تكوين ما يسمى 
بها قبل المفهوم (:مع-مه00-<2) . ولعل مثلا أو مثلين يساعدان على ايضاح كيفية 
تكوين ( ما قبل المفاهم ) : 

فتاة عمرها ثلاث سنوات وستة أشبر رأت أمها تمشط شعرها » فقالت:: 
( ماما تمشط شعرها » انها ذاهبة الى السوق ؛ . ولما سأها أبوها لماذا قالت « ان أمها 
ذاهبة الى السوق ؟ » » قالت ٠‏ ان أمها بالأمس مشطت شعرها وذهبت الى السوق ». 
وقد ربطت الفتاة بين الحدثيين فنقلت حكمها من اليوم السابق الى اليوم اللاحق » 
أي أنها انتقلت من الخاص الى الخاص . ولو أردنا تمثيل ذلك لقلنا أن (أ) يحدث 
مقترنا مع (ب) مرة » ان (1) يقترن مع (ب) دوما . 

ثم ان هذه الفترة يسودها وبشكل متدرج اللعب الرمزي » وهكذا فان الدمى 
تصبح أطفالا والزهور تصبح صفوفا من الأطفال . كذلك فان التقليد » تقليد 
ما يفعله الآخرون » يتضح في هاءه المرحلة . ويسود هذه الفترة ( التمركز حول 
الذات (صهنءةنئامعهمع) وذلك على اعتبار أن الطفل غير قادر على رؤية الأشياء 
من وجهة نظر الآخرين . ان الطفل لا يفهم أنه اذا نظر هو وشخص آآخر الى 
شي ما من زاويتين مختلفتين فان الرؤية تختلف من أحدهما الى الآتحر . 

(ب) المرحلة الحدسية (1)0056286دام1) . وهنا العمر العقلي 4-/ا سئنوات 
تقريبا . ويبدأ الطفل الدخول في هذه المرحلة من مراحل موه العقلي وهو يعتمد 


هه 


كثيرا على ادراكات سطحية لمحيطه . انه يكون أفكاره عن طريق الانطباع » 
ولذلك سبيت هذه المرحلة. بالحدسية . ويحدث هذا لأنه يبدو عاجزا عن الانتباه 
الى جميع وجوه الوضع في في الوقت نفسه : ثم ان نظرته تكون قاصرة ومركزة 
على بعد واحد للش أو الحادث واستبعاد الأبعاد الأخرى ٠‏ ويسمي بياجيه هذه 
الظاهرة بالتمركز (هدمء:مع2) . ان الطفل لا يلتقط الا علاقة واحدة في وقت 
واحد. 

وفيا بلي تجربة بسيطة أجراها بياجية للتدليل على التمركز : يأخذ المجرب 
كرتين مصنوعتين من اللدائن (115ه8 عمنءنوواط) ويكورهما حتى يعترف الطفل 
بأنهما من الحجم نفسه . ثم يأخذ المجرب احدى الكرتين ويعطيها شكل قطعة 
سجق ( نقانق ) » ويضعها بقرب الكرة الباقية . فاذا ما سأل طفلا في الخامسة 
من عمره عما اذا كانت الكرة وقطعة السجق من' الحجم نفسه ( أو عما اذا كان 
في كليهما المقدار نفسه من اللدائن ) » فان الطفل في معظم الأحوال سيقول ان 
قطعة السجق أكبر ( أو أن فيها من اللدائن مقدارا أكبر ) » ويعلل ذلك بأنها 
أطول راش الأحان» بيسكم التفل عل كل طريل درق بان جر 
لأنه أرفع . في الحالة الأول » ركز الطفل على بعد ( الطول ) في قطعة السجق . 
وقارنها بعرض الكرة المتبقية » وتوصل الى القول بأن الأولى أكبر حجما . وي 
الحالة الثانية » ركز الطفل على العرض ؛ وحكم على الشكل الطويل الرفيع بأنه 


أضغر حجما.: 


ومن أجل تفسير ذلك » يقول بياجيه أن الأطفال بتركيزهم على وجه واحد 
من الوجوه في أمر ما وتجاهلهم الوجوه الأخرى » تنقصهم القدرة على الاحتفاظ 
بالكية (رغصهن0) '؟ه دمأعوبمعومه0) . فاللدائن أو الماء توصف بأنها كممة 
« مستمرة » » في حين أن الخرز يعتبر «كمية غير مستمرة » . 


- اه 


ان عدم القدرة على الاحتفاظ تظهر لأن الأطفال في هذه الفترة من تموهم 
يبدون عاجزين عن قلب الوضع الذي بلاحظونه . انهم في الحين الذي يراقبون 
فيه الكرة تأخذ شكل قطعة السجق يركزون على بعد واحد يتغير طولا ويعجزون 
عن قلب العملية راجعين بها الى نقطة الأصل وملاحظة أن الكية الفعلية للدائن 

ومثل آخر على عدم القلب في الاحتفاظ يحر ي عن طريق ملء وعائين متاثلين 
بالماء والى المستوى نفسه . وهنا » يقبل الطفل بأن مستواهما واحد . ثم يؤخذ 
أحد الوعائين وتسكب محتوياته في وعاء ذي شكل مختلف : أطول وأرفع أو أقصر 
وأوسع . ( الشكل ١‏ -) . وحينئذ » يلاحظ أن الأطفال الذين لا يستطيعون 
القلب ويحتفظون » يقررون أنه يوجد بي الوعاء (ج ) مزيد من السائل » او في 
الوعاء (د) مقدار أقل من السائل الموجود ني (أ) . وحينا يسأل الأطفال عن 
السبب يتبين أنهم ركزوا على الطول ولم ينتيهوا الى ما جرى للأبعاد الأخرى . 

ولقد أجرى « برونر ؛ (5) تعديلا على التجربة يظهر في ( الشكل ؟ - 8) . 
ان الوعاء الثالث (ح ) اختير ليكون له الارتفاع نفسه الذي للوعائين الآخرين 
وكانت كل الأوعية باستثناء قممها مخفاة بستار عن اعين الأطفال . وحينا سثلوا 
أي الوعائين يحتوي على كمية من الماء أكبر (أ) أو (ح ) فان الأطفال الأصغر 


اه سه 


سنا (0-4 سنوات ) كانت أجوبتهم خاضعة للصدفة ( نصف العدد كان على 
صواب ) في حين أن ٠54/'من‏ أبناء خمس السئوات الى ست سنوات أجابوا 
الخوات الصحيح + في حين أن ”/1٠٠١‏ من أبناء > -لاسئوات أجابوا اجابة صحيحة. 
ويبدو مما تقدم أن الأطفال الأصغر سنا الذين يرون مجريات الأمور يدركونها 
ولكن حين حجب المجال بالستار عادوا الى مجرد التخمين . 

ووفقا لرأي بياجيه فان اعادة ترتيب الفاعليات في هذه التجارب وباتجاه 
واحد يجعل من الصعب جدا على الطفل أن يقلب العملية . ولذلك » فان القدرة 
على القلب مهارة مركزية تخرر الطفل من الانطباعات الحدسية وبمكنه من تقدير 


عدم تغير المواد بتغير أمر واحد . 


ولقد فسر « بريانت ؛ الانكليزي (6) مكتشفات بياجيه تفسيرا جذيدا . 
فقد تساءل عن مدى صحة الفرضيات الأساسية للاحتفاظ وقدم تفسبرا. بديلا 
له دلالات بعيدة المدى في الحقل التربوي ٠‏ اذا كانت صحيحة بالفعل . والنقطة 
المركزية قي تفسير « بريانت )هي مسألة عدم التبدل (عءصدتيوءءم1) . ان بياجيه 
كما رأينا - يدعي أن الأطفال الذين ن لا يستطيعون أن يحتفظوا لم يتعلموا بعد 
مبداً التبدل . أما ه بريانت » فيتحدى هذا القول بالطرئقة التالية : في كل تجارب 


لاس 


الاحتفاظ يوجد عادة ثلاث خطوات : الأولى وهي وضع الطفل فرضية عن 
تساوي كرتي اللدائن أو كمية السائل في امثلين اللذين قدمنا . وبكلمات أخرى » 
فان الطفل يقدّر أن (أ) تساوي (ب) للدائن في الشكل رقم )١(‏ و ( أوعية الماء 
في الشكل رقم ؟ - ه) . وأكثر من ذلك ٠‏ يثابر الطفل على تقديره للمساواة 
ما يدل على أنه وضع فرضية محددة . ولي الخطرة الثانية » فانه يطبق مبدأ عدم 
التبدل من مثل قوله ان ( ب ) > ( ب )١‏ بي اللدائن أو أن (ب ) ع (ح ) يي الماء . 
وأخيرا » ولكي يحل المشكلة بطريقة صحيحة » فانه ينسق هاتين المرحلتين 
الأوليتين ليضع فرضية نهائية ترى أن (أ) > (ب أ) في اللدائن » وأن (أ) > (ح ) 
أو (د) في الماء . ولسوء الحظ » فان الأطفال الصغار الذين لا يعرفون العد والوزن 
والقياس يحب عليهم الاعتّاد على مقياس آخر قد يكون تقدير الطول أو السعة 
في حالة التجارب السابقة . ولذلك » فانه يوجد تضارب بين الفرضيتين » الأولى 
(أ - ب باستعمال الطول ) » والأخرى (أ لا تساوي ب أو ح أو د باستغمال 
الطول أيضا ) . واذا ما واجه الطفل هذا التضارب » فانه يخثار آحر استنتاجاته 
ويقول أن (أ) لا تساوي (ب) أو (<) أو (د) . ويعضي « بريان » ليؤيد نظريته 
عن التضار ب بتجربة . وتأتي النتائج التي استخلصها « بريان » لتزيد تفاؤل التربية . 
فهو خلافا لبياجيه » يعتقد أن التعلم والتدريب يؤديان الى نتائج مفيدة . ان تجارب 
بياجيه تظهر أن الأطفال الصغار يحدون مشكلات النقل مشكلات صعبة » ولكن 
هذه المصاعب ليست الا نتيجة لاستراتيجيات استدعائية غير مناسبة عدب و1206) 
(للهءع8 أه وعتوعدمة . والواقع أنه يجب تعليم الأطفال كيفية التمييز بين تعليم 
الفرضيات الصحيحة عن الككيات والاعداد » والفرضيات غير الصحيحة . 
وبذلك » نتجنب فشل الذاكرة الذي يحب عدم الخلط بينه وبين فشل التفكير 
المنطقي . 

#- العمليات المحسوسة : وهنا . العمر العقلي ١١-0‏ سنة. . ولقد سبق 
أن رأينا أن ( العملية ) في رأي بياجيه هي فعل مستدخل . ففي البداية » تكون 
محاكمات الطفل مرتبطة كلها ثقريبا بالخبرة المحسوسة قد يستطيع الطفل معها 
صياغة فرضية في عقله تقطع به خطوة أبعد من الدليل الحسي الذي يقدم له . ولكنه 
في الأعم الأغلب » يعتمد على الحقائق المدركة الموجودة أمامه . والطفل ٠‏ في 


لدت لالس 


هذه المرحلة » يصف محيطه . اما في المستويات العليا من التفكير المجرد ١‏ فانه 
يحاول تفسير هذا المحيط . وسيتضح هذا الفرق فها بعد حين نتحدث عن تجربة 
رقاص الساعة . 

ان « الاحتفاظ ٠‏ وبقطع ‏ النظرز عما اذا كان في الاعداد أو الاشكال أو 
الكيات وتحولاتها » أسابي من أجل التفكير في المرحلة المحسوسة من العمليات. 
ومثال ذلك » أن على الطفل أن ينتبه الى أنه أيا كان الشكل الذي تقدم وفقا له 
المسألة (؟+ع+يم) ء فان المجموع يبقى هو نفسه » وتبقى كميته ثابتة . وكذلك » 
ب اح قح اراك الأمجادحي رصي عن يوتري بورلا 
(7-و١)‏ أو 5 -راأو -. . وهي كلها » تتطلب معرفة واضحة 
بعسألة القاب . أن نمة عديد من الخصائص التي يمكان الاحتفاظ بها » وهي - وققا 
لرأي بياجيه - تبدو وفق تتال معين , أن الاحتفاظ بادة التكوين مثلا (6عصةءوطد8) 
يحدث حوالي 8-1 سنوات » وهو يسبق الاحتفاظ بالوزن (حوالي » -11 سنة). 
وهذا الأخير بدوره » يسبق الاحتفاظ بالحجم الذي يحدث في حوالي الثانية 
عشرة . ثم أن الاحتفاظ بالأرقام » يسبق الاحتفاظ بالمساحات . وئمة عملية 
أساسية أخرى ذكرناها سابقا هي عملية فك المركزية (ومتتعامعم1) . وحي 
تشمل معرفة أن الكية نفسها - سواء كانت رقما أو حجما أو وزنا أو غير ذلك - 
تبقى ولو غيرنا الأبعاد . أي أن انتباه الطفل لا يبقى مركزا على الأبعاد » بل أنه 
يفك مركزيته ويتحرر منها . 

والعملية الحامة الثانية في نمو المفاهم هي تكوين الأصناف الثابتة . في السابق » 
رأينا كيف يل افق الى تكوين نا قبل افاي وذلك عبر مروده من الخاض 
الى الخاص . وقد سمينا هذا بالمحا كمة النقلية . أما الآن » فان تكوين المفاههم 
الصالحة يتوقف على جمع الخصائص المتشابهة والي لا يستغنى علها . 

ويتصل بعملية التصنيف هذه عملية أخرى تسمى السَْسَلَة (20100ة:5) ويقصد 
بها القدرة على تصنيف الأشياء المتشاببة وفقا للحجم مثلا أو الوضع أو غير ذلك . 
ان الطفل الذي يستطيع العدّ » ليس من الضروري أن يستطيع الترتيب أي ترتيب 


عما- 


الأعداد . وهكذا » فاذا اعطي الطفل ست قطع من الحلوى مصفوفة في صف » 
فان العقل قبل المفهومي قد يعجز عن التقاط القطعة الرابعة مثلا بدء من بداية معيلة . 
ان. التصنيف والترتيب مترابطان بحيث أن الطفل يعجز عن العمل في المستوى 
المحسوس الا اذا أتقن العمليتين . ان رؤية العلاقات بين الفرق وتفهم التشابه 
والأصناف ٠»‏ مهارات أساسية في التفكير المحسوس الاجرائي . 

4 - العمليات الصورية : وهنا » العمر العقلي ١‏ سنة وحتى الرشد . فأبناء 
التاسعة والعاشرة قادرون تماما على التعامل بالمفاهم المشتملة على أمور من مثل 
الوزن والعدد والمساحة والمسافة والحرارة شريطة أن يكون تعاملهم بالحقائق 
اللحسوسة : أما الفاهم المتصلة مثلا بالحجم والكثافة والعدل والفظاعة وأمثاها : 
فانها لا تكون قد تكونت عاما لديهم . ان هذه المفاهم تحتاج الى مستويات أ كار 
دقة من مستويات المحا كمة والتفكير » وهي الي سميناها هنا بالعمليات الصورية . 
ان هذه المستويات العليا من التفكير والبي يستطيعها الإنسان انما تنمو حيما يستطيع 
أن يتبع صورة (ده) مناقشة دون الحاجة الى المواد المحسوسة التي تكون موضوع 
المناقشة . 

وي المستوى الصوري للعمليات » يستطيع الفرد أن يحاكم فرضيا ولي 
غياب الدليل المادي . أنه يضع الفرضيات ويحربها ويختبرها ليحدّد الحلول 
الحقيقية للمشكلات من بين عدة حلول ممكنة . وهذا ما يعرف بالمحاكمة 
الافتراضية الاستنتاجية . 

ولكي ندلل على مصاعب. نجريب ( اختبار ) الفرضية الي يحسها الطفل 
ويواجهها في المرحلة المحسوسة في مقابل مصاعبه في المستوى الصوري ؛ سنحاول 
ان نضرب مثلا فعليا : 

كان للطفل بولس من العمر تسع سنوات ونصف حين طرحت عليه مسألة 
رقاص الساعة التي استعملها في الأصل بياجيه ومعاونه « البلدر » مع اجراء بعض 
التغييرات (/) . وتنحصر المسألة في تقديم قطعة خيط توجد في نهاية كتلة من 
اللدائن . ان طول الخيط يمكن تغبيره كما أن كمية اللدائن تمكن زيادتها ونقصانها. 
وقد طلب الى بولس أن يكتشف العامل ٠‏ أو العوامل » التي تتحكم في نوسان 


ماؤأاه 


(عمنودة»8) الرقاص المصتوع من الخيط واللدائن . ولقد كان رد الفعل الأول 
لبولس قوله » أنه كلما رفعنا كتلة اللدائن أكثر ( قبل أن نطلقها ) فائها تستغرق 
وقتا أطول في الوقوف وذلك لأن الثُقالة ( وهي مفهوم غامض عند الطفل كان 
قد سمعه في الببث والمدرسة ) تسبب تباطؤ الرقاص المتدرج نحو المتتصف . وبعد 
تغير كثير » وعشوائي ١‏ في طول الخيط وحجم كرة اللدائن الموجودة في نهايته 
وطريقة اطلاق الرقاص ( دفعه بقوى مختلفة أو اطلاقه بحرية ) وبدون عناية 
بالقياس الدقيق » استنتج بولس أن تغيير الطول والوزن ( وزن كتلة اللدائن ) 
وقوة الاطلاق والثقالة سوف تغير وقت النوسان . وحيتكذ » قال له المجرب أنه 
من بين العوامل التي ذكرها فان هناك عاملا واحدا يؤثر أكبر تأثير في وقت النوسان. 
فا العمل لاكتشاف أي من العوامل الأربعة التي اقترحها هو الأهم ؟ 

لقد كان اقتراحه الأول أن يغير الطول ٠‏ وي الوقت نفسه ء ينوع الدفع . 
وحينئذ » سأله المجرب ماذا يحدث للمتحولين الآخرين ؟ . فاقترح بولس أن 
يفسيوما ايقن : وبعد بضع محاولاث وامتحانات حاول من خلالها ترتيب تحربة 
تضم المتحوللات الاربعة » انتهى الى القول « لقد ضعت عاما » ان نمة عوامل 
كثيرة » ماذا سميتها ؟ متحولاات علا عو ةكم 


ان استجابات بولس كانت تموذجا للتفكير الاجرائي المحسوس . لقد كان 
قادرا على تبين العوامل التي يمكن أن تتحول عن طريق اجراء ملاحظات مباشرة 
للاداة ابي بين يديه . ولقد حدد الطول والوزن . والثقالة وطريقة الاطلاق . ولقد 
كان في امكانه أن يسلسل - اذا زاد طول الخيط. ومضى في الزيادة فان الرقاص 
ينوس أبطأ فأبطأ.. ولكنه لم يستطع في هذه المرحلة أن يقوم باختبار الفرضيات 
الي كانت غير مبهمة » وذلك عن طريق تغيير متحول واحد وابقاء بائي المنحواات 
ثابتة . وفي الحقيقة » فان عقله جفل من فكرة تغيير العوامل جميعها في الوقت 
نفسه . ان بولس يحتاج من أجل القيام بالعمليات الصورية لا تجرد صياغة النظريات 
عن التاث' ثيرات الممكنة لكل العوامل » ولكنه يحتاج - بالاضافه الى ذلك - أن يصمم 
تجربة لاختبار أثر كل عامل بطريقة منبجية مع ابقاء العوامل الأخرى غير متغيرة .. 

ومة صفة ثانية للتفكير الصؤري لا تظهرها تجربة الرقاص جيدا - الا وهي 


لم1 سم 


افتراض الفرضيات . ولقد رأينا كيف اختبرت الفرضيات في التجربة . ولكن 
المتحولات الهامة كانت واضحة بشكل كاف ولم يكن الطفل بحاجة الى الذهاب 
بعيداً عن المواد الخام الموجودة أمامه لكي يكتشف الأمور الضرورية من أجل 
اختبار الفرضية . ان الطول والوزن والدفع أمور واضحة وكثيرا ما يكون التفكير 
الصوري بحاجة الى عمليات ادق من مثل نجريد المعايير الحامة بي الدلاللات 
الموضوعية . وبالاضافة الى ذلك . فان التفكير يحب أن يتجاوز الملموس والمدرك 
من أجل بناء الفرض . ويسمي بياجيه هذه العمليات ١‏ العمليات من الدرجة الثانية » 
لصم لومعم 0 معل0) لتمعع5) تمييزا لما عن «١‏ العمليات من الدرجة الأول 0( 
المتجلية في المرحلة الحسية . والعمليات من الدرجة الثانية » مبنية على العمليات 
من الدرجة الأولى . والمشكلات الي تشتمل على النسب » تتطلب عمليات من 
الدرجة الثانية , وذلك لأننا يحب أولا أن نقم العلاقة على أساس من المعلومات 
المعطاة ( درجة أولى ) ثم نستعمل هذه لاكتشاف علاقة ثانية . 
نقد نظرية_بياجيه 

ان نظرية بياجيه » شأنها في ذلك شأنكفير من نظريات علم النفس » تعرضت 
لكثير من النقد . لقد شك علماء النفس الاميركان شكا كبيرا في طريقته العيادية 
( الاكلينيكية ) وما يتصل بها من تطبيقات » وقالوا أنه يعتمدكثيرا على الاستبطان 
الكلامي لأطفال ليس لهم عقّل ناضج . ان علماء النفس السلوكيين يفضلون أن 
تأي الدلائل متحررة من المسحة الشخصية . ومع ذلك » فقد أثبت تكرار التجارب 
والدراسات » وما غمدت اليه من احتياطات حين أجريت في محيطات مختلفة » 
ان الأطفال الذين لهم خلفيات اجتاعية وعرقية مختلفة وبدرجات متباينة من 
الموهبة. الكلامية قد أعطوا.نمط النمو الذي وضفه بياجيه . 

ان المراحل المقترحة لم تعد تربط بالعمر ربطا شديدا » كما كان الحال من 
قبل » في أعمال بياجيه المتأخرة . ان الاحتفاظ عادة التكوين » مثلا » يظهر 
عند الأطفال في أعمار مختلفة . أضف الى ذلك أن ظهور القدرة على الاحتفاظ 
عند الطفل ليست فجائية ولا كلية . فهناك ظهور متدرج لقابلية الاحتفاظ وهي 
تختلف من خاصية الى أخرى . ولهذه النقطة أهمية كبيرة بالنسبة للمعلم . ان 


1س 


الفروق الفردية في مو المفاهم عند الأطفال يجب أن تؤثر تأثير ثرا كييرا على تصميم 
لمنبج من قبل المعلم الذي يعرف مراحل النمو العامة للأطفال . 

ولقد كان أهم تطبيق لنظرية بياجيه في ميداني الرياضيات والعلوم » دون 
سواهما من المواضيع المدرسية الأخرى . وطبيعي أن يمتد تكوين المفاهم الى أبعد 
من حدود الرياضيات والعلوم . وقد عمد العلماء لتصحيح هذا النقص الى حد ما 
في السنين الأخيرة » وذلك عن طريق زيادة البحوث الى تناولت الحقول المعرفية 
الأخرى . ١‏ 

ان ١‏ برونر » و ٠‏ بريانت » يضعان التشديد الأكبر على الخبرة » مخالفين 
بياجيه فيا قاله . وهما يريان أن ثبات المراحل هو نتيجة لثبات الحضارة في اتماط 
تربية الطفل أكثر منه أمرا ورائيا غير متحول في مراحل النمو وتتاليها . ولكن 
يجب أن نعترف أن البرا امج التربوية الي حاولت تسريع النمو لم تعط حتى الآن 
سوى نتائج ثانوية لم تنقض مراحل بياجيه وتتاليها . 
انعكاسات عمل بياجيه على أعمال المعلم 

اذا كان صحيحا أن لنظرية بياجيه حدودها ونقائصها لاس نا 
أننا نستطيع أن نتعلم الكثير مما يساعد المعلم في عمله . وفما بلي أهم هذه الأمور 

١‏ - أن تعيين مراحل لنمو الطفل العقلي له انعكاساته الواضحة على تخطيط. 
المناهج . ان بياجيه واضح تماما في اعتقاده أن نمو الخلايا العصبية وتقدم مهارات 
تكوين المفاهم يحب أن يظهرا قبل أن يصبح النضج العقلي الكامل مكنا . ونظرية 
بياجيه تقول أن بعض الفترات هامة جدا في مجرى النمو العقلي . ولذلك . على 
المعلمين أن يكونوا يقظين لما هو ممكن وما هو غير ممكن في عملية تكوي ين المفاهم 
عند أطفالهم . وهذا لا يعني بالطبع أن عليهم أن يلتزموا التزاما دقبقا برنامج تعليمي 
مبني بالكامل على مراحل بياجيه وتتاليها في النمو العقلي . ان مثل هذه الفلسفة 
ستكون فلسفة تشاؤمية اذا كانت ستقود المعلم الى الجلوس وانتظار ظهور المرحلة 
التالية . ان من واجب المعلم أن يكون فغالا في محيط المتعلم التعليمي » وفها بخص 
تكوين المفاهم واختبار الفرضيات . وي هذا الصدد . فان مفهوم العمر العقلي 
أكثر صلاحا من مفهوم العمر الزمني » وذلك على اعتبار أننا هنا : نيتم بالنمو العقلي 
لا الجسدي . 

ساكات 


؟ - التعليم في المدارس المتوسطة والثانوية يحب أن يبدأ من الاعتبسارات 
المحسوسة متنقلا ما أمكن الى التقكير المجرد وبانيا اباه .. وهذا ما يتضح في كثير 
من برامج الرياضيات والعلوم الي تبدأ بالأمور التجريبية والعملية قبل الانتقال 
الى الاستنتاج . 

ان فكرة المساهمة الفعالة للطفل في تكوين مفاهيمه تنطلق من قول يياجيه 
بأن تكوين المفاهم ينبع من استدخال الأفعال . ان بناء المخططات يتطلب خبرة 
غملية بالأوضاع المحسوسة بقدر الامكان . وهذا ما يشجع التمثل والتكيف الفاعلين. 
ولعله من الصحيح القول ؛ بأن معظمنا وني أغلب: الأحيان نعمل ' في المستوى 
المحسوس »© ثم أن الطلاب الثانويين الأقل كفاية قلما يصلون الى أعالي التفكير 
المجرد . وحتى طلاب الجامعة » فان لهم مشكلاتهم في هذا الصدد . أنه من 
الضروري للطالب أن يمارس س التجييز بحضور المفاهم المجردة ويخاصة حين تكون 
هذه المفاهم مبنية على مفاهم أبسط 5 

م - بالنسبة لطلاب المدرسة الابتدائية والطلاب الثانويين الأقل كفاية يجب 
«لاعتهاد على التفكير الحدسي والتفكير قبل العملي . وهنا أيضا يجب أن تدعم 
الخبرة العملية والخبرة الكلامية عملية تكوين المفاهم . وليلاحظ المعلم أن التفكير 
الاجرائي في بعض وجوه العمل المدرسي ليس دليلا على تفوق ممائل كِ الوجوه 
الأخرى » وليذ كر أن البحوث العلمية قد أظهرت تفاوتا واضحا بين الأفراد 5 
كل من طبيعة الحصول على المفاهم ومستواه . 

4 - النمو العقلي . عملية' تراكمية . ان الطبيعة الميراركية ( الهرمية ) تتطلب 
تكوين المخططات الأدنى ليبنى عليها عمل أكثر تقدما . ولذلك » اذا كانت 
الأطر العقلية تتوقف على ما سبق » فانه من الأهمية بمكان أن ننظم مستوى الصعوبة 
في تقديم المواد الدراسية . وني هذا القول . اشارة الى امكان تدخل المعلم في 
العملية التربوية ورصد تقدمها موفقا بين مرحلة مو الطفل العامة وبين خصائص 
تموه الذاتي . 

ه - الكلام هام جدا . ذلك أن اللغة تساعد في استدخال المفاههم وبالتالي 
في تكوينها . ان التبادل الكلامي بين المعلم والطفل » أو بينه وبين أهله » يكون 
قناة تواصل هامة يستطيع بواسطتها تعريف العالم والتعرف عليه . 

ا 
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موذرت نظي وخ لها عار ابلط 
عفري :اللويت 


ر.عبدالاك ابوعيَاش * 
مقدمة : 
جذبت الظواهر الاقتصادية والاجتاعية وتباين توزيعاتها في البيئات الحضرية 
اهام الباحثين من اقتصاديين وعلماء اجماع ومخططين وغيرهم . وكثيرا ماكان سيوم 
توز يع هذه الظواهر يؤدى الى مشاكل مختلفة .. فسوء التوزيع السكاني ثلا ؛ 
بمكن أن بنتج عنه مشاكل اجّاعية خطيرة خاصة اذا لم تتوفر لدينا رؤيا واضحة 
عن مستقبل هذا التوزيع . كما أن توطين بعض السكان بالقرب من مناطق صناعية » 
يؤدي الى تعرضهم لاخطار صحية تتمثل بشكل رئيسي بمشا كل التلدث . كذلك 
فان اسكان جماعات متنافرة فى منطقة واحدة يؤدى الى توتر ومشاحنات بين 
هذه الجماعات . وبالاضافة الى ذلك » فان انتقال مجموعات مختلفة من الناس 
للسكن في مناطق جديدة يقغضي منها تكيفاً اجياعيا تبعاً للبيئة الجديدة . وتواجه 
مثل هذه المشاكل التكيفية القادمين الجدد بشكل رئيسي . ومن هنا » تبرز اهية 
دراسة مثل هذه النواحي في الكويت لأن اكثر من نصف سكانها من الوافدين!" . 
وقد وجد » على سبيل المثال ٠‏ أن من أعقد المشا كل التي تواجه مخططات 
اعادة تعمير البيئات الحضرية هو رفض بعض الجماعات الفقيرة مغادرة احيائها 
القديمة . ومبعث هذا الرفض . هو خوفهم من اضطراب العلاقات الاجماعية 
الي تشدهم في مثل هذه الاحياء . فاعادة توزيع السكان يقترن عادة بتبدلاات 
في طبيعة العلاقات الاجماعية . وكلما تباعدت المسافات التي تفصل بين سكان 
الاحياء القديعة في مناطقهم الجديدة » كلما تزايدت احتالات تخلخل العلافات 
الاجماعية بينهم . 


. أستاذ الحغرافيا بكلية الآداب في جامعة الكويت‎ ٠ 


-56 هه 


وعندما يتبدل توزيع السكان ». يتبعه تغيرات واسعة في توزيع الفعاليات 
والنشاطات المرتبطة بهم . ,تحتر الخدمات التجارية من اكثر الفعاليات ارتباطاً 
بالتغيرات السكانية . وليس من شك في أن تبدل مثل هذه الخدمات يؤدى هو 
الآخر الى بعض المشاكل الاجتاعية . فعندما مهاجر جزء من السكان من منطقة 
ما . فان نشاطها التجارى يضعف بحكم انخفاض الطلب الناجم عن الهجرة . 
واذا ضعف النشاط التجاري » قلت فرص العمل المتوفرة مما ينتج عنه تقلص في 
حجم اليد العاملة المطلوبة بحيث تضطر بعض الخدمات الى الاستغناء عن جزء 
من العاملين فيها مما يؤدى الى ارتفاع نسبة البطالة . واذا ارتفعت نسبة البطالة » 
تأخذ المشاكل الاجتاعية بالتزايد . لهذا كله » تصبح دراسة توزيع السكان 
والخدمات اللمرتبطة بها والعوامل المؤثرة بها مهمة تواجه الباحثين الاجتاعيين بتحد 
دائم . 

وقد تركزت معظم الدراسات المتعلقة بالظواهر الاجتّاعية والاقتصادية » 
المشار اليها اعلاه » على تحليل انماطها وأشكالها . وظهرت محاولات عديدة لبناء 
نظريات وتماذج لدراسة انماط وسلوك مثل هذه الظواهر . فثلا درس ١‏ بير جس» 
توزيع النطاقات السكنية المختلفة في البيئة الحضرية ضمن ما أطلق عليه اسم 
نظرية النطاق الدائري (بصمغط1 عمه2 عتومععممه) '" . وطور «هومر 
هريت» نموذجا لدراسة التركيب المكاني للمدينة وخاصة توزيع المناطق السكنية 
فيه" . أما «هاريس واومان فقد قاما ببناء تموذج لكيفية توزيع النشاطات 
الاقتصادية والاجتّاعية المختلفة في المدينة 9 كما تم تطوير بعض النظريات 
كنظرية المكان المركزى (بإرمعط5 ععداط [دمؤدع) لدراسة توزيمع الفعالياث 
وخاصة التجارية في المديئة"» واستخدمت نظرية «فيبر ؛ لدراسة العوامل المؤثرة 
ني اختيار مواقع الصناعة”) . كما ظهرت نظريات وتماذج لدراسة العوامل المؤثرة 
ل استعماللات الأرض وكثافات الاستعمال ونوعياتها .2 

وبرزت تماذج أخرى تتعلق بتوزيع السكان وتباين كثافاتهم . وبما أن السكان 
هم العامل المهم والمباشر ‏ الذى يؤدى تزايده او تناقصه الى تبدل في خصائص 
الفعاليات الاجتاعية والاقتصادية المختلفة » فقد ظهرت دراسات كثيرة لمعرفة 


1غ سس 


ااالسسسسممااام مك 
أسباب اخحتلاف التوزيعات السكانية في المدن وتباين كثافاتما من منطقة لأخرى » 
ثم ارتباط الفعاليات الاقتصادية وخاصة التجارية بتوزيع هذه الكثافات . و يعتبر 
وكولن كلارك؛ 2 ول من حاول بناء مموذج نظري لدراسة وتفسير تباين التوزيع 
السكاني وكثافاته في المدن  "‏ 

يعتبر هذه الدراسة محاؤلة لدراسة جانب معين من جوانب البيئة الحضرية 

في الكويت » وهو تباين التوزيع السكاني في مدينة الكويت .في ضوء التركيب 
0 لنموذج كلارك . كما تبدف الى دراسة العلاقات بين كثافة النشاط 
التجاري وارتباطه بالكثافة السكانية . ولكن قبل أن نناقش البنية الرئيسية لنموذج 
كلارك ٠»‏ ستلقي نظرة على تطور الكويت السكاني وانجاهات توزبع السكان 
وكثافاههم في مدينة الكويت . 


نمو الكويت السكاني : 

من النادر أن نحد بلدا تما سكانه بالسرعة والحجم الذى شهدته الكويت . 
فالتحول الذى أدخله اكتشاف واستغلال النفط كان جذريا ولم يقتصر على 
جانب واحد وائما تعداه الى جميع النشاطات الاقتصادية والاجماعية ما أدء ى الى 
تدفق الأيدى العاملة من خارج حدود الدولة . وأخذ التركز السكاني يأخذ اماطا 
مختلفة ومتعددة ودائمة التبدل . فشهدت مدينة الكويت تبدلا في توزيع اعماط 
السكان وكثافاتهم . فد كان التركر في بداية الخمسينات في مناطق قريبة من 
مديئة الكويت القديمة والمحصورة بين الطريق الدائرى الأول 0 والبحر . 
ان التزايد السكاني الناتج عن التزايد الطبيعي للسكان والهجرة من خارج حدود 
الدولة أدى الى تزايد الضغط على رقعة ة الأرض فبدأت عملية ديناميكية من التوسع 
السكاني باتجاه الأطراف . وبما أن هذا التوسع. لم يتم بالمقدار نفسه في الايجاهات 
المختلفة » توزعت الكثافات السكانية بأشكال ومقادير مختلفة . كذلك » قامت 
من حول التجمعات السكانية المتنامية نشاطات تجارية متنوعة تباينت هي الأخرى 
في كثافاتها حسب تباين الكثافات السكانية .. 


فاذا عدنا الى أوائل هذا القرن لم يكن في الكويت سوى عشرة آلاف نسمة . 


-/40 -ه 


وعلى الرغم من التزايد السكاني المستمر ء الا أنه حتى العام 1444 لم يتعد عدد' 
سكان الكويت (85) ألف نسمة . وتضاعف هذا الرقم . بعد اربع سنوات أى 
في العام ١487‏ نتيجة الهجرة من الخارج الي اشتدت مع تزايد عائدات النفط 
المصدر الى الاسواق الخارجية . وفي العام لاه9١‏ » وصل عدد سكان الكويت 
الى (505) آلاف نسمة . أما في العام 1471 » فبلغ عدد السكان (297) ألف 
نسمة » وفي العام 1417٠١‏ قفز الرقم الى ("/1) الف نسمة '''. وبعد ذلك بخمس 
سنوات وصل عدد سكان الكويت الى المليون نسمة . وتضم مدينة الكويت 
المتروبوليتانية حوالى /.“٠‏ من مجموع السكان . وخلال هذه الفترة الممتدة من 
الخمسينات حتى الوقت الحاضر تضاعفت مساحة الكويت الحضرية عشرات 
المرات » فزادت من بضعة كيلومترات مربعة الى حوالى )16٠(‏ ألف كيلومتر مر يها" 
بيئة الكويت الحضرية : 

تتصف البيئة الحضرية للكويت بالتغير والتبدل الدائمين . لذلك فان توزيع 
السكان وكثافاتهم في تغير مستمر نتيجة عاملين رئيسبين هما التزايد الطبيعي للسكان 
والتزايد الناتج عن الهجرة الخارجية من ناحية » ونتيجة الهجرة الداخلية من ناحية 
أخرى وخاصة تبديل وتغيير مناطق السكن . فثلا حتى العام /لاه١‏ . هاجر من 
قلب مدينة الكويت الى مناطق الضواحي والمدن والقرى الأخرى حوالى (*م) ألف 
كويتي . وترتبط الهجرة الداخلية من منطقة الى منطقة بعوامل اجتّاعية واقتصادية 
وادارية . فالعوامل الاجتاعية اللي تشكل قوى طاردة هي . على سبيل المثال » 
ازدحام المناطق السكنية والحاجة الى مناطق سكنية أفضل من النواحي الصحية 
والسكنية والرغبة في البعد عن الضوضاء . أما العوامل الاقتصادية . فهي تلك 
الناتجة عن البحث عن فرص جديدة للعمل في مناطق خارج مركز المدينة . 
أما العوامل الادارية فترتبط بالتنظمات السكنية الي تتولى الادارات تخطيطها 
وتنفيذها كبناء مناطق سكنية جديدة وتحسين الوضع السكني للسكان.. وعل الرغم 
من أن مركز مدينة الكويت أخذ يعثل مركز ا للقوى الطاردة بالنسبة للكويتيين » فقد 
بقي مركز جذب رئيسي بالنسبة لغير الكويتيين . ووسط المدينة عادة يجذب العمال 
المهاجرين وذلك لتوفر وتركز مكاتب الشركات والاعمال المتنوعة . ففي 


عام سه 


ه94 » كان اكثر من ثلث السكان غير الكويتيين أى حوالى (9") ألف شخص 
من أصل (44) ألف شخص يتركزون في مدينة الكويتا' . وفي الفترة الممتدة 
من 1155-1910 ء كان اكثر من نصف سكان الكويت يتركزون في مدينة 
الكويت المتروبوليتانية . من مجموع السكان البالغ لغ عددهم 4700) ألف نسمة 
تقريباً »كان هناك حوالى (4؟) ألف نسمة بعيشون في الكويت مر بوليتانية . 


وحدث نتيجة تطور الحجم السكاني واستمرار التبدلات السكانية تغير في 
توزيع السكان . فهناك مناطق ممت بشكل واسع كالسالمية التي زاد عدد سكانها 
من حوالى (؛) الاف نسمة في ١460‏ الى حوالى (8*) ألف نسمة في 1958 . 
أما حولى فزادت خلال هذه الفئرة من )١8(‏ ألف نسمة الى (هه) ألف نسمة . 
وقد بقي وسط المدينة محتفظا بدرجة شديدة من التركز السكاني على الرغم 
من هجرة الكويتيين . فمثلا كانت الكثافة السكانية في المدينة في 1١961‏ حوالى 
(11790) شخص/كم' انخفضت الى (11811) نسمة/كم' في 21951 لم 
عادت للارتفاع الى (171410) شخص / كم" في العام 8 . أما المناطق المحيطة 
عركز المدينة فقد ازدادت كثافاتها بنسب عالية » فارتفعت الكثافة في منطقة 
المرقاب من (9987) نسمة/كم' الى (1771) نسمة/كم' . أما خارج حدود 
المدينة القديمة » فقد تزايدت كثافات السكان بنسب متفاوتة . ففي الشويخمثلا » 
زادت الكثافة السكانية من )١114(‏ نسمة/ كم" الى 007 نسمة / كم" 
وتزايدت الكثافة في حولى من )١1440(‏ شخص /كم' الى (44601) شخص / كم" 
ما بين /1ه19 الى 1971 » ثم تزايدت الى (8443) نسمة | كم' في 19558 09 

وعلى الرغم من تناقص الكثافة السكانية بالبعد عن مركز المدينة » فان هذا 
التناقص ليس منتظم الاستمرارية التنازلية . والذى يميز مدينة الكويت عن الكثير 
من مدن العالم هو أن المناطق السكنية مخططة ضمن كثافات معينة كالدسمة والقادسية 
والشامية . وهذا يؤدي الى عمط يختلف عن التوقعات النظرية المبنية على أساس 
تباين الكثافات السكانية غير المحددة بالتنظمات الادارية . ومع ذلك اذا وزعنا 
الكويت على أساس مناطق دائرية تبتعد عن مركز المدينة باتجاه الأطراف » وأخذنا 


4ه 


الكثافات السكانية هذه المناطق فاننا سنحصل على خط انحداري يمثل انخفاضا 
مستمرا في الكثافة السكانية بالبعد عن وسط المدينة . 

ويرتبط بالكثافات السكانية وبالبعد عن المدينة كثافات النشاطات التجارية 
فكلما ابتعدنا عن مركز المدينة » كلما توقعنا انخفاضا في كثافة النشاط التجاري . 
كذلك كلما قلت الكثافات السكانية توقعنا انخفاضا في الكثافة التجارية . وقد 
أوضحت احصائيات ١458‏ أنه كان في الكويت (117607) مؤسسة تمارس 
نشاطات مختلفة كبيع المفرق والجملة والخدمات . وتتركز معظم هذه المؤسسات 
في وسط المدينة . فهن المجموع العام للمؤسسات تتركز (5088) مؤسسة في 
وسط المديثة . أما خارج حدود المدينة فقد كان هناك تركز واضح في منطقتين 
رئيسيتين هما السالمية وحولى . فالأولى تضمنت (181) مؤسسة وحولى (15817) 
مؤسسة تجارية . وقد كان يعمل في هذه المؤسسات ما مجموعه )17١115(‏ مستخدما . 
وتدل نسبة الأشخاص الى المؤسسات الى صغر حجم المؤسسات التجارية بشكل 
عام . وقد صنف «الن هل » هذه المؤسساتٍ ضمن 858 نوعا من المحلات التجارية 
كمحلات الملابس الرجالية والنسائية ومحلات الأحذية » والبقالات » ومحلات 
الحلويات ٠‏ والمقاهي والحلاقين والفنادق وغيرها”"/ 


نموذج تباين الكثافات مكانيا : 

لقد جرت محاولات عديدة من قبل الجغرافيين لدراسة العلاقات الارتباطية 
بين المسافة متمثلة بالبعد عن مركز المدينة وبين تباين الكثافة السكانية!؟!) . ويعتبر 
«كولن كلارك؛ أول من حاول بناء تموذج نظرى لدراسة علاقة الكثافة السكانية 
في المناطق الحضرية بالبعد الافقي عن مراكز المدينة 20 . ويقوم تموذجه على 
أساس أن الكثافة السكانية تتناقص بقيمة أسيّة (لإللهة«عددم»«8) بالبعد عن 
مركز المدينة . والواقع أن مساهمة كلارك الرئيسية كانت في ملاحظاته عن التناقص 
المنتظم للكثافة السكانية بالبعد عن مركز المدينة اكثر ما كانت في بناء تموذج 
لتطبيقه على كل الحالات وفي كل الاوقات 8 وقد قام هذا الباحث فها بعد بتوسيع 
المفاهم الرئيسية في نموذجه . وقد قبل كثيرون من الباحثين تعمهات كلارك وتوسعوا 


02 م- 


في تطبيق وتحوير المعادلة الرئيسية الي تشكل قاعدة نموذجه في دراسات تبابن 
الكثافات السكانية في المدن7/ وبأبسط صورها » فان المعاذلة الرئيسية في تموذج 
كلارك تكتب بالشكل التالى : 
حيث أن كس (كمى) تمرفوعة لقوة أسيّة مقدارها ١‏ «أس) 

كس -الحثافة السكانية عن المسافة س 

س0 > مقدار المسافة عن مركز المدينة 

لكشم - الكثافة عن مركز المدينة 

ى - أساس لوغاريتمي 

8 حمكافئ الانحدار للمسافة أو القيمة الأسيّة للمسافة 


و باستخدام التحويل اللوغاريتمي تصبح المعادلة كالتالى : 
لوكس - لوكم -قاس 


فالعلاقة الي تحملها هذه المعادلة هي علاقة خطية (متطهمه)ةاعظ8 مدعمنط) . 
لذلك . عكن تطبيق العلاقة بين الكثافة السكانية والمسافة على شكل معادلة خطية 
(دمعدسوظ «معصار1) . ولا كان نموذج الانحدار (ا71006 ددنووةء”ع86) يتضمن 
تحليل العلاقات الخطية » يمكننا تطبيق هذا النموذج لدراسة تباين الكثافة السكانية 
في مدينة الكويت وارتباطاتها بالبعد عن مركز المديئة . وهذا هو المحور الرئيسي 
في هذه الدراسة . الا أن دراستنا هذه لن تقتصر على متغيرى (وعاطهاسة17) الكثافة 
السكانية والمسافة » بل ستتغداهما الى دراسة العلاقات الارتباطية بين الكثافة التجارية 
من ناحية » والكثافة السكانية والبعد عن مركز المديئة من ناحية أخرى . وهذا 
لا يعني أن هذه المتخيرات هي الوحيدة المؤثرة في تباين الكثافات السكانية » فهناك 
مثلا التنظهات الادارية الي يمكن أن تؤثر في متغير الكثافة السكانية وكذلك 
وفرة طرق المواصلات والخدمات وغيرها . الا أن دراستنا هذه ستقتصر على هذه 
المتغيرات نظرا لتوفر البيانات لمتعلقة بها . ولا بد قبل المضى في التحليل من ملاحظة 

أنه بتوسع المدينة مع الزمن » تقل تنو يجيا شدة خط الانحدار الذى يكثل العلاقة 
بين المسافة والكثافة السكانية ويأخذ الخط ميل نحو الانبساط . كما أن خط 


ممه 


الانحدار بميل الى الاستقامة ويكون اكثر ملاءمة للعلاقة الخطية في مرحلي 
الشباب والنضج المبكر للمدينة » بها في مرحلي النضج المتأخر والشيخوخة فان 
منحنى معادلة من الدرجة الثانية يصبح اكثر ملاءمة لتمثيل العلاقة بين هذين 
المتغيرين كما يبدو في الشكل )١(‏ . ان ما تعنيه المنحنيات في هذا الشكل أنه في 
المرحلة الأولى والثانية لتطور المدينة تكون الكثافة السكانية شديدة باتجاه مركز 
المدينة وتتضاءل تدريجيا وبشكل منتظم بالبعد عن المركز . بيا في المرحلتين 
الاخيرتين » يضطرب الانتظام بسبب نشوء مراكز تجارية ثانوية خارج المدينة 
او بسبب الحجرة من مركز المدينة ما يؤدى الى انخفاض الكثافة السكانية بالبعد 
عنه المدينة ثم الى ارتفاع مفاجئ حول النويات التجارية ثم انخفاضا اخر بالبعد 
عن مراكز هذه النويات . 

ولاننا نفترض بان مدينة الكويت مدينة شابة ٠‏ ولأن الاحصائيات هي 
لبداية الستينات » سنحاول دراسة العلاقة بين المسافة والكثافة السكانية في ضوء 
العلاقة الخطية لنموذج الانحدار . ولكننا قبل أن ندخل البيانات المتعلقة ببذين 
المتغير ين في التحليل ستلقى نظرة تفحصية على هدف هذا النموذج وبنيته الرئيسية . 
نموذج الانحدار : 

يدف هذا النوع من التحليل الاحصائي الى قياس العلاقة الأرتباطية بين 
متغير معتمد (172112616 +062معم»]) ومتغير مستقل أو اكثر غمعومءم»0م1) 
(عاطلعةل؟ كما يدف الى تقدير قيمة التأثر الحاصل على المتغير المعتمد بفعل 
علاقته بالمتغير او المتغيرات المستقلة . بالاضافة الى ذلك , يهدف هذا التموذج 
الى تنبو أو توقع قيمة مساهمة كل متغير مستقل في التأثير على المتغير المعتمد واعطاء 
القيمة التوقعية النهائية في المعادلة الرئيسية بعد ايحاد قم الثوابت (عاصم اهم . 
فثلا غ في دراسة العلاقة بين المسافة والكثافة السكانية » نعتبر المسافة عثابة المتخير 
المستقل الذى يؤثر سلوكه في سلوك المتغير المعتمد - أي الكثافة السكانية , 
فعندما يزداد بعد المسافة عن مركز المدينة » تتناقص الكثافة السكانية . فسلوك 
وتغير الكثافة السكانية اذن مرتبط بتغير المسافة . كما أن تحليل الانحدار يعتمد 
على تقدير قوة الارتباط (دمنق هودف آه طنعدعن5] بين المتغيرات المستقلة 


5ه6ه 


والمتغيرات المعتمدة . و تمثلها فى هذه الحالة قيمة يطلق عليها (82) . وهذه القيمة 
تقيس كمية التباين الذى تم تفسيرة بواسطة خط الانحدار . 

ويتمثل النموذج جبريا بالمعادلة التالية : 

ص < 4ن + 8اس!١‏ + ه8لاس”7 + ... + 8نسن 
حيث أن : 

ص0 -التغير المعتمد 

سن2 -المتغيرات المستقلة . 

ع8 ععثوابت 

ويتبع في تحديد خط الانحدار أسلوب أقل الثر بيعات 5012565 ع ي]) 
لمطاء 21 . والمهم في هذه المعادلة هو تقدير الثوابت !"2 
العلاقة بين المسافة السكانية لمدينة الكويت : 

من الملاحظ أن الكثافة السكانية لمدينة الكويت المتروبوليتانية تتناقص بشكل 
عام بالابتعاد عن مركز المدينة نحو الاطراف أو الضواحي.. ألا أن الخط الانحدارى 
الذى يعثل العلاقة السلبية بين هذين المتغير ين يعتريه بعض الصعود والهبوط نتيجة 
الارتفاعات المفاجئة للكثافات السكانية في بعض المناطق . ولتحليل هذه العلاقة » 
ورغم هذا الصعود والهبوط » فاننا نفترض ان العلاقة الخطية ما زالت مناسبة لتقدير 
حجم واتجاه الارتباط. بين هذين المتغير ين . ولقد طرحنا في هذا الصدد فرضية 
بسيطة تنص على أن الكثافة السكانية في المنطقة المثروبوليتانية لمدينة الكوبت 
تتناقص تدريجيا بالبعد عن مركز المدينة (أى كلما ازدادت المسافة) ..أى أننا 
نتوقع علاقة سلبية ذات أهمية بين هذين لتغيرين . ولاختبار هذه الفرضية » كان 
لا بد من توفر الاحصائيات الضرورية لتحليل العلاقة الارتباطية ومن ثم أستنتاج 
مقدار واتجاه هذه العلاقة . وقد أختير لاختبار هذه الفرضية أحصائيات تمثل 
9 منطقة أى أنه أصبح لدينا ١8‏ حالة ويتكون لدينا نتيجة لذلك مصفوفة 
(«ذمج]8) مكونة من ١9‏ صف (805) وعمودين (ودصبناه0) . فاذا أطلقنا 
على هذه المصفوفة أسم (س ) فيمكننا تمثيل هذه الاحصائيات هكذا (س9١؟)‏ 
ويوضح جدول )١(‏ الكثافات السكانية والمسافات حسب المناطق . وهذه 


0-7 


الاحصائيات تمثل البيانات المتعلقة +بذين المتغير ين لعام هوا . 

وعندما أدخلت هذه البيانات في التحليل الاحصائي أعتّادا على تموذج 
الانحدار » وجدنا أن هناك أنتجاها ملموسا في العلاقة السلبية بين الكثافة السكانية 
والبعد عن مركز المدينة وبا أن مكافئ الأرتباط لمعك عه ممغهاءم رهن ) 
بين هذين المتغيرين هو حوالى (54ر )٠‏ » فان هذه العلاقة ليست عالية الا انها 
تشير ألى أهمية العلاقة في مستوى أقل من ١(‏ ٠ر»)‏ أى أن هناك احتالا أقل من 
واحد في الألف أن تكون هذه العلاقة قد حدثت ت بفعل الصدفة من الناحية الاحصائية 
الاحهالية . وعلى الرغم من أن العلاقة ليست وثيقة جداً » فان التباين الذي تم 
تفسيره من الكثافة السكانية والمرتبط بالمسافة يكون حوالى (١4ر»)‏ . أى أن 
(82) هي حوالى (١كر»)‏ أى أن حوالى ٠4./.من‏ التباين في الكثافة السكانية 
أمكن تفسيره بتأثير التباعد المسافي عن مركز المدينة . وقيمة (22) هى الاخرى 
ذات مغزى احصائي كما يوضحها الاختبار القائم على قيمة (ع5607 6م06 دا:5-]) 
والتي نشير الى أهمية أحصائية على مستوى (١٠ر ٠‏ ) أى أن هناك أحتالا مقداره 
أقل م واحد بالمائة أن تكون هذه العلاقة قد حدئت بمجرد الصدفة ما يوضح 
أهمية تأثير المسافة على تباين الكثافات السكانية . أن ذلك يعني أنه على الرغم من 
من صغر قيمة (22) » فان هناك أسباباً تدعو للقول بأن هناك عوامل تؤثر في 
توزيع الكثافات السكانية كما رأيناها في الجدول )١(‏ . 

ويمكن تفسير العلاقة بين المتغيرين بسبب بعض الانحرافات الشديدة في 
الاتجاه الاحصائي للقم المتعلقة بالمتغيرين . فثلا » نجد أن الكثافة السكانية تستمر 
في التناقص الا أنها ترتفع فجأة في منطقة الدسمة ثم تنخفض في الشامية وتعود 
الى الأرتفاع في القادسية . وهناك مثال أكثر وضوحا في العديليه وحولي حيث 
تكون الكثافة في الأول +8 شخصاً /كمبيها يصل الى 8 الاف نسمة ة أكمافي 
الثانية » ما يخلق اضطرابا شديدا في الكثافة التنازلية . وهذا هو في الواقع أسهلد 
الأسباب الئيسية لضعف العلاقة 

أما قبم الثوابت (3) و (ط) فهي 4ر54؟١‏ (و) 5راهه١‏ على التوالى . 
وتعطينا المعادلة التالية القدرة على توقع الكثافات السكانية في ضوء معرفة المسافة 


عن مركز المدينة 
866 م 


ص - 4ر7"54؟١‏ - 5اراهها كا س 
ومن هذه المعادلة أستطعنا الحصول على القَم المتوقعة (( ص ) كما تبدو في الجدول 
١‏ . نلاحظ من الجدول أن هناك بعض الانحرافات الكبيرة كمنطقة شرق ١‏ » 
والعديلية وحولى والصليبخات والشامية والصالحية . الا أن هناك مناطق قريبة 
من القم الاصلية كمنطقة القادسية والفيحاء وكيفان . 
تباين الكنافة التجارية : 

لقد اقتصر التحليل السابق على الكثافة السكانية والبعد عن مركز المدينة 
أما التحليل الوارد هنا فهو لاكثر من متغير ين اذ يشمل على ار بعة متغيرات . فالمتغير 
معتمد في هذا التحليل هو عدد أنواع المحلات التجارية . أما المتغيرات المستقلة 
الثلاثة فهي الكثافة السكانية لعام وا ولعام 456 والمسافة عن مركز المدينة . 
ويمكننا هنا طرح ح فرضيتين مشابهتين للفرضية الأولى في التحليل السابق . وتتص أولى 
لفرضيتين على أن الكثافة التجارية تنخفض بالبعد عن مركز المدينة » أما الفرضية 
الثانية فتنص على أن الكثافة التجارية تزداد مع الكثافة السكانية . أي أننا نتوقع 
ن نجد علاقة سلبية في الحالة الاولى » وعلاقة ايجابية في الحالة الثانية . ولقد 
قمنا باختبار الفرضيتين في ضوء قم مكافئات الارتباط بين هذه المتغرات كما 
تبدو واضحة في الجدول (") . ويتضح ص هذا الجدول الذي يعثل مصغوفة 
مكافئات الارتباط أن هناك علاقة سلبية ببن أنواع المحلات التجارية والمسافة » 
فكلما ازدادت المسافة عن مركز المدينة بعدا كلما قلت أنواع المحلات التجارية . 
وعلى الرغم من قبولنا لنص الفرضية المتعلقة ببذين المتغيرين في ضوء العلاقة 
الارتباطية الحامة والبالغة (-84"”ره) على مستوى 08 ./ الا أن هذه العلاقة ليست 
قوية الى درجة نستطيع معها الاعتماد على متغير المسافة بشكل رئيسي لتوقع مقدار 
الكثافة التجارية في مدينة الكويت . أما بالنسبة لبقية المتخيرات » فيبدو أن أنواع 
المحلات التجارية ترتبط ارتباطا وثيقا بالكثافة السكابية . وي ضوء العلاقات 
الارتباطية المهمة نقبل نص الفرضية الثانية . أن العلاقة الموجبة بين (ص) أي 
عدد أنواع المحلات التجارية وس ١‏ » وس # أي الكثافة السكانية لعامي 1951 » 
8 و«البالغة ٠/اره‏ (و) 84ز0.» توضح علاقة وثيقة وأهمية الكثافة السكانية 


في التأثير عب كثافة النشاط التجاري . وبما أن العلاقة الارتباطية بين ص (و) س" هي 
كان انها ون عن :زو) :بك 1 نستنتج أن الكثافة السكانية لعام 1١476‏ هي أكثر 
ارتباطا بالكثافة التجارية من متغير الكثافة السكانية لعام 1951١‏ . وبا أن العلاقة 
مهمةعلى مستوى ٠٠ر٠‏ فان ذلك يدعو للقول بأن هناك احتالا أقل من واحد في 
الالف أن تكون هذه العلاقة قد حدئت نتيجة الصدفة . 
ولدراسة امكانية تنبؤ الكثافة التجارية في ضوء تأثير المتغيرات الغلاثة . 

أدخلت المتغيرات الاربعة في التحليل الاحصائي بواسطة مموذج الانحدار 
وقد استخدمت في التحليل ١4‏ منطقة كما يتضح في الجدول (4) . أي أنه يصبح 
لدينا مصفوفة مكونة من ١4‏ حالة وأربعة متغيرات . ويمكن أن نرمز اليها كالتالى : 
(س 4١4‏ ) . ويلاحظ أنه في التحليل السابق المتعلق بمتغيري الكثافة السكانية 
والمسافة استخدمت ١4‏ منطقة . والواقع أن تغاضينا عن خمس مناطق هو بسبب 
عدم توفر كل الاحصائيات المتعلقة بالمتغيرات الاربعة . وقد أدخل متغير 
المحلات التجارية كمتغير معتمد وأدخلت المتغيرات ا 
ويمكن وضع المعادلة الجبرية كالتالى ٠‏ 

ص - 2 + 8اس١‏ + 8اس8 + 8لسم 
حيث ان : ص - عدد انواع المحلات التجارية 

س١‏ > المسافة عن مركز المدينة بالكيلومترات 


س7 - الكثافة السكانية /كم' لعام 19431 
س”# > الكثافة السكانبة / كم" لعام ١436‏ 


وقد أشارت نتيجة التحليل الى علاقة وثيقة بين كثافة النشاط التجارى 
والمتغيرات الثلاث . فلسبة التباين الذى تم تفسيره في سلوك المتغير المعتمد متائرا 
بلمتغيرات الثلاث بلغ (/امره) » أي أن قيمة (82) بلغت (0هره) و بعبارة أخرى 
فان (/اهر )١‏ من التباين في المتغير المعتمد (النشاط التجارى ) أمكن نفسير تباينه 
بواسطة المتغيرات الثلاث . وتعتبر هذه العلاقة وثيقة جدا أو هي أكثر تقدما على 
الحالة الأولى . أى هناك علاقة أوثق وأقوى بين كثافة النشاط التجارى والبعد 
عن مركز المدينة وتباين الكثافة السكانية من العلاقة بين تباين الكثافة السكانية 


5000- 


والبعد عن مركز المديئة . ويمكن توضيح نتيجة المعادلة الخطية الي أستخدمت 
لقياس القم المتوقعة لانواع المحلات التجارية بالصيغة.التالية : 


ص - هلاره١ا‏ + 5ارؤ س١‏ - الاراس” + 4"رواس” 


أى أن قم 8ع - ولاره١1‏ 
١8‏ ع 1 
85» - - ا ارا 
8م 2 ذدكرة 


وتستخدم هذه المعادلة كما أوضحنا سابقا في توقع وتنبوء كثافة النشاط 
التجارى على أساس معرفتنا لقم الكثافة السكانية والمسافة . فعلى سبيل المثال » 
فان كثافة النشاط التجازى متمثلة بالمحلات التجارية في المنطقة الي تبعد عن 
مركز المدينة “ر" كيلومئرات » التي كانت فيها الكثافات السكانية لعامي لكقلء 
8 هي (1140) نسمة/كم' 0031379 نسمة/كم' على التوالى » تبلغ ١١‏ 
نوعا من المحلات التجارية . وبالنظر الى الجدول (ه) الذى يبين القم. الاصيلية 
لكثافة النشاط التجارى والقم المتوقعة » نرى أن الفروق بشكل عام قليلة مما يؤكد 
ملاءمة موذج الانحدار الخطي لدراسة العلاقات بين المتغيرات الواردة في عهذا 
البحث . ويلاحظ أن أهم المتغيرات الثلاث هو متغير الكثافة السكانية لعام 1952 » 
يليه متغير الكثافة لعام ١9501‏ » ويأتي بالدرجة الثالثة متغير المسافة . 
الخلاصة : ١‏ 

لقد كان للنمو السكاني المضطرد في الكويت تأثيره الكبير على تباين انماط 
الكثافات السكانية وشدتها فى مدينة الكويت . وقد لعبت الهجرة الداخلية وخاصة 
من وسط المدينة الى أطرافها دورا مهما في تبدل وتغير الانماط السكانية . وقمنا 
في هذا البحث بدراسة تباين الكثافات السكانية في ضوء متغير المسافة المتمتل 
بالبعد عن مركز المدبنة كما بحثنا أيضا في تباين الكثافات التجارية وعلاقتها 
بالكثافات السكانية والمسافة . وظطرحت لهذا الغرض ثلاث فرضيات بسيطة » تم 
أختبارها بواسطة تطبيق تموذج الانحدار وذلك لقياس مقدار وانجاه العلاقات 


لامب 


الارتباطية بين المتغيرات المذ كورة . ولقد طبق هذا النموذج لأنه اكثر الماذج ملاءمة 
لنموذج كلارك المتعلق بدراسة تباين الكثافات السكانية والذى أعتمد أساسا في 
دراسة الكثافات السكانية والتجارية في هذه الدراسة . وعلى الرغم من أهمية المسافة 
في التأثير على تباين الكثافات السكانية » الا أن العلاقة الارتباطية لم تكن قوية 
الى درجة الاعتّاد بشكل رئيسي على عامل المسافة لتفسير تباين اتماط الكثافة 
السكانية . أما فى التحليل المتعلق بالكثافة التجارية وعلاقتها بالكثافة السكانية » فقد 
وجدنا علاقة قوية بين هذين المتغيرين . أى أننا نستطيع الاعماد الى حد كبير على 
متغير ات الكثافة السكانية في تفسير تباين الكثافات التجارية في مدينة الكويت . 


ان تطبيق مثل هذا النموذج النظري مهم بالنسبة لتوقعاتنا وتنبؤاتنا المستقبلية . 
ففي ضوء استخدام المسافة ممثلة بالبعد عن مركز المدينة لدراسة الكثافة السكانية » 
نستطيع توقع شدة الكثافات السكانية في المناطق المحيطة بمدينة الكويت والني من 
المتوقع أن يمتد اليها الزحف السكاني في السنوات العشر او العشرين القادمة , 
ومعرفتنا للكثافات السكانية في المستقبل مهم في محاولاتنا للتخطيط للفعاليات 
التي لا بد وان تواكب التغير في الخصائص السكانية في المناطق الجديدة . فهناك 
المسا كن والخدمات والفعاليات التجارية وطرق المواصلات الى ستحتاجها هذه 
المناطق بحكم تزايد اعداد السكان وكثافاتهم فيها . فحتى نستطيع التخطيط 
للمستقبل » لا بد من توفر صورة واضحة عن توقعاتنا بالنسبة للكثافة السكانية في 
هذه المناطق . 

الا أن اختبارنا لنموذج كلارك » في ضوء الاحصائيات المتوفرة لدينا » 
اظهر انه - كان قادرا على تفسير جزء من التباين في توزيع كثافات السكان - 
فانه في ضوء النتائج البي استحصلنا عليها » لا يمكننا الاعتئاد على هذا النموذج 
بشكل كلي لتفسير التباين السكاني في المستقبل في الكويت . 


الا اننا » من ناحية أخرى » نستطيع التأكيد على أن الكثافة السكانية متغير 
مهم في توقع كثافة النشاط التجاري . أى أننا في محاولاتنا لتوقع النشاطات 
التجارية في المستقبل » واعّادا على حاجاتنا التخطيطية » نستطيع الاعتّاد على 


امم - 


متغير الكثافة السكانية الى حد بعيد في التخطيط لنوعية النشاط التجاري الذى 
لا بد من قيامه مع توسع حدود مدينة الكويت وتزايد كثافة سكانها في المناطق 
المحيطة بها 


النضيج الممتآلخى 


شسكل )١(‏ العلاثات يبن (ككاف١‏ لمسكاننة بولسا فس خلال مارطل 
عوالمد ستصض ء. 


سدؤأهم- 


جدول )١(‏ 
مقادير الكثافات السكانية /كم' والمسافة عن مركز المدينة لعام ١956‏ 


511 / ١ ق‎ 3 


الصالحية طفق كرا 
دصمان 100 رك 
الشويمخ ونا ار 
الدسطملبة “للم كر؟ 
الشامههيبة ضنض مر؟ 
القَادسب : اهمه" ارم 
الدعية للدننا كرام 
الفيحاء 5" حرم 
كيفان ضفث حر 


5ه 


جدول (؟0) 
القيم الاصلية المنوقعة للكثافة السكانية وفروقها مستنتجة من نموذج الانحدار 


ضف [هدهه ]مهي إمسةا 


ك5 


2-7 


جدول ”0 


مصفرفة مكافئات الأرتباط 


كل القم مهمة احصائيا في مستوى ١٠ر٠‏ إبم.ة 0,01 غة غصءقنمهزة 
ما عدا قيمة 19ر٠‏ ذات الاهمية في مستوى ه٠ره‏ 

س١‏ > المسافة 

س7 - الكثافة السكانية لعام ١951‏ 

س”" > الكثافة السكانية لعام مكوا 

ص - انواع المحلات التجارية . 


المصدر : أنظر هامش (11) 


0 


جدول (4) 


متغيرات المسافة والكثافات السكانية والتجارية 


1198 سم 


جدول (ه) 


القيم الاصلية والمتوقعة لكثافة النشاط التجاري والفرق بينهما مستنتجة من 
نموذج الانحدار 


1ه 


الحواشي الايضاحية 


٠‏ أود أن أشكر الدكتور انطوان كرم على ملاحظاته القيمة » والسيد مخمد شعراوي بقسم الحاسب 


الالكتروني بجامعة الكويت . 
)١(‏ مجلس التخطيط . المجموعة الاحصائية السنوية » 1١91/0‏ »الكويت » ص 77 


ب(.قلع) ققعون8 .ع لمق لنه6 .8.8 مأ باع فط أه طابوامع6 هط" ,ووقمون8 ,للاءع 
.47-62.مم ,(1025 ,ؤوه,7 موقعتطك أه ,,أونا :مووعاطة) بلعنك هط 

5ه وطءعه ططوأهلا |181خمه 86510 1ه طاأيياه 6 00خ وأناغعء 51 هط1 لزهلا بورهلا 
.(1939 بعء!أ011 ومأأمامه أمممميعلاه 6 بممخومتطوهلا!) رذملء تك موواعهدمةُ مأ 
مقعلموناه فطع كه واأهممة ,"1125© أه ومستقلم عط1 “,مقس اانا .اع لمة ورول .6.0 
.7-7.مم ,(1945) وعمواء5 الوأعه5 لثة أهقء1ؤأزامم غه بإمولوعم 

متكاقة8 .للا ,لإامقصعهة6 معقطؤياه5 مز ووعهله لقعغمه© ,بعللقؤوليطع مزاوللا 
.(1966 .عما ااه -وء1أمورع ,.ل.لطا ,15)زاء لمهبييرواووع) (.7865) 

أ ,لملا :مووءأتط6) 51:165نكص!ا كه ممتخقعه32 مط عه لإممهط؟ ,,وطوللا مولام 
(1929 ,موقعتط6 

-86 ,وودألووءه:2 ,“اع ارقالا فمقا مقطنا قط أه لإرممقط؟ لك“ ,رعدممام م ذأ اأ/لا 
.149-7.مم0 ,(1960) 6 .املا ,مماغ+أقأعموقم8 موعمواء5 اقدمأو 

أهء 568115 أقلزه8 هط 1ه اهقلعنامل ,'1865أدمع0 ممأغأقاسممم موطئنا'' كانقات ملام 
.490-496.مم ,(1951) ثْ ,)ع5 ,144 ,املا ,لإاإعاعم5ة 


(2 
(3) 
)4) 
(5) 
(6) 
(7 
(8) 


() د . محمد علي الفراء » التنمية الاقتصادية في دولة الكويت (الكويت » مطبوعات جامعة الكويت 
م410 1) ص 4-848" . ألظر أيضا : فاطمة حسين العبد الرزاق ؛ المياه والسكن فى الكويت (الكويت 


منشوزات دار ذات السلاسل) . 191/4 ؛ ص لالا1-هلاة . 
(١٠)استطلاع‏ الكويت مجلة العربي عدد 7٠١4‏ نوفبر 191/8) ص 1١-84‏ 


رقأقعط؛ 0 .طم لوطوتاطنممنا) +تهن/حانب»! كه خمهقر مره اوياة0 مهطعنا هط؟ ,اازلا موالم (11) 


.162-3.مم ,(1969 ,لمقاومع ,مقط أه .أومنا 


.5--173.مم ,لاطا (12) 
.226-233.مم ,لنطها (13) 
:51165 ووأئقانسمه8 مقطلا بأمقممع7 .8 لمق ,قممصهوز5 .للا ,لم8 .اءل.8 (14) 


,.389-405.مم (1963) 53.ا0/ا وبعيروأياة 8 امءأطام ع:وهه6 ر 'عومةط6 300 عإناأء 51 
رمه أقمقامء«ع وأقموكلم مخ :قم رة قم لإأأقموه مموأئقانممم نوطنا" أغأوووة6 .ع 
بومتاسولةا .ع .قعن,8 60 .96-100.مم ,(1967) 01.11/ا ,بعتمطمقعومهة6 مهقتلهموه** 
-86 اأقعتطمهءروه66 “قم أاأأومة0 مملأزوانممم موهطزنا كه ممتنولرهلا أقغهم5 هط 

242-2.مم ,(1969) 01.59/ ,باوأيا 


:م8 وستممهاه وبره؟ ,"وماناك أه بعاقعى8 مه يعاقالا ممعمه” امات ملامك (15) 


24 150051165 1ه موأنأوعما هط]” 300 ,237-250.مم ,(1957-58) 28.ا0لا بعاوأيا 
.195-8.مم ,(1964-1965) 35,ا0/ا ,وأياة8 ومتممهقام وييره؟ ‏ “مماءقانممم 
اقلاه8 فط] 6ه لفمعنامل ,'لإألومء0 مملئوايسممم مهطنا” ,قات .© ووو موام 

.490-6.مم ,(1951) ,1.144اه/ا ره .و5 ,لإأوأعه 5 أوء ]51818 


(11) آنظر الامش (14) أعلاه , 


-واومدع) قصمنوتعءهةه ومأغماء هالا مومع طععوهوه8 ,اابن7 ,0.5 همة مومع6 .ع اباوع (17) 


.345-46.مم ,(1970 بعما انق -ععنامهرم ,ل.لة ,15 تا لمويور 


-وهمنا رحملمها) عقطموعومهة8 مط فده مله طغهالا أهءأغوا +58 ,لنهوة)6 .5 (18) 


.1389 ,(1968 ,.ه© قمقم 


16ه 


ول فاعليت: ولفاءة الأجدزة الإراري حدس اكلوميز 
راصم الا عسي ٠‏ 


مفهرم الكفاءة وهدفها9 : 

قبل المباشرة في البحث في مثل هذا الموضوع الام في الادارة » ورغبة في 
حصر البحث في نقاط أساسية » لا بد من توضيح المقصود بالكفاءة بقدر ما يتعلق 
الأمر بالأجهزة الادارية الخدمية الحكومية . وي هذا المجال » يمكن تعريف 
الكفاءة بأنها درجة قابلية الجهاز الاداري الخدمي الحكومي على انتاج الخدمات 
العامة بالككيات والنوعيات المطلوبة » وتوزيع هذه الخدمات وققا للمعابير المحددة» 
وذلك بأقل قدر ممكن من المجهودات البشرية والمصادر المادية وبأقصر فترة زمنية 
ممكنة . وبناء على ذلك » يمكن القول » مُثلا » بأنكفاءة الجهاز الاداري الخدمي 
عالية أو متوسطة أو منخفضة نسبة لمعايير الاداء الموضوعة هذا الجهاز الاداري 
والهدف الذي يعمل من أجل تحقيقه . كذلك » يمكن التعبير عن اختلافات 
درجات الكفاءة بنسب مئوية أو بارقام حسب درجة توفر البيانات المطلوبة . 

يلاحظ على:التعريف أعلاه ‏ بأنه ربط فكرة الكفاءة بعمليات انتاج وتوزيع 
الخدمات العامة وبالتاي بعملية اشباع الحاجات العامة للجمهور الي وجذد الجهاز 
الاداري الخدمي الحكومي أصلا من أجل اشباعها . أي أنكفاءة الجهاز الاداري 
الخدمي الحكومي تقاس بمدى قابليته على اشباع حاجات محدّدة للجمهور . 
وليس من الضروري بالطبع بأن حاجات.الجمهور العامة هذه ذات طبيعة آنية 
فقد يكون القسم الأعظم منها ذات طبيعة مستقبلية تتجسم بأهداف السياسات العامة 
للدولة و بأهداف خططها القومية الاتمائية التي تمتد الى عدد من السنين في المستقبل. 
وبناءا على ذلك » فقد يكون جهازا اداريا خدميأ معين ذا ذرجة عالية من الكفاءة 


ه استاذ الادارة العامة وعميد كلية الادارة والاقتصاد بالوكالة في جامعة بغداد . 


"هس 


بالنسبة للفترة الحالية ولكنه على مدى الخمسة أو العشرة سنوات القادمة ذا درجة 
واطئة من الكفاءة وهكذا . 

هذا بالنسبة للجهاز الاداري الخدمي الحكومي ككل . أما بالنسبة للفرد 
العامل في هذا الجهاز » فيمكن تعريف الكفاءة بالنسبة له بأنها درجة مساهمته 
فعلا في القيام بمهام وظينته العمومية في الجهاز الاداري من انتاج وتوزيع للخدمات 
العامة وذلك بأقل قدر ممكن من المجهودات البشرية والمصادر المادية وبأقصر 
فترة زمنية ممكنة . وهنا أيضا يظهر الربط بين فكرة الكفاءة بالنسبة للفرد العامل 
في الجهاز الاداري وبين اشباع الحاجات العامة للجمهور . حيث أن قيام الفرد 
العامل بواجبات وظيفته العمومية يعني في الواقع المساهمة بصورة ما في انتاج وتوزيع 
الخدمات العامة المطلوية من الجهاز الاداري الخدمي الذي يعمل فيه واي يقصد 
بها أصلا اشباع حاجات عامة معيئة للجمهور . 
مفاهيم أخرى للكفاءة : 

اضافة الى ما تقدم » هناك العديد من المدارس الفكرية الكلاسيكية والحديئة 
حول مفهوم الكفاءة ومدلولاتها يمكن الاشارة الى البعض منها مع شي من التحليل 
لعلاقتها بالأجهزة الادارية للدولة . 

(أ) ماكس فيير ونظرية الكفاءة؟! : وضع فيبر » انطلاقا من البيئة الالمانية 
التي كان يعيشها في القرن الثامن عشر وانطلاقا من قراءاته وتفسيراته لتواريخ 
الامبراطوريات القديمة » أسسا لنموذج اداري بير وقراطي وحدد تفاصيل ومميزات 
هذا النموذج باعتباره بمثل أعلى درجة من درجات الكفاءة الادارية . وبناء على 
ذلك . يمكن القول بأن كفاءة الجهاز الاداري الخدمي الحكومي وفقا لفلسفة 
ماكس فيبر تتمثل بدرجة مقاربة هذا الجهاز من حيث الهيكل والاجراءات للنموذج 
البير وقراطي الذي وضعه هذا العالم الاجمّاعي الألماني . 

ورغم الوضوح والبساطة المبينة فما تقدم يمكن ايراد بعض النقاط الي تحد 
من شرعية وصلاحية نظرية الكفاءة كما وردت في اطار فلسفة فيير . 

-١‏ ان أول ما يؤخذ على نظرية الكفاءة هذه محدوديتها من الناحية 
التطبيقية والمتأتية من صعوبة تحديد درجة مقاربة الجهاز الاداري الخدمي 


اا مه 


الذي يراد قياس كفاءته للنموذج البيروقراطي الذي اقترحه ماكس فيبر 
والصعوبة الواردة في هذا المجال . متاتية من محدودية البيانات المتوفرة عن 
الاجهزة الادارية الخدمية ومن صعوبة ترجمة هذه البيانات بلغة فنية موحدة 
أو ببيانات كمية توئحدة المقابيس لجعل المقارنة ممكنة وصحيحة . 

؟- اضافة الى ما تقدم يمكن القول بأن النموذج البيروقراطي الذي 
اقترحه فيبر يشكو من نواقص خطيرة تبعده عن الواقع ٠‏ وتبعده بي الوقت 
ذاته عن كونه رمزا للكفاءة الادارية . لقد أهمل النموذج البيروقراطي . مثلا , 
تبراك العوامل الاجتماعية والنفسية' للفرد العامل في الجهاز الاداري في 
عمليات هذا الجهاز حيث اعتير الفرد العامل حكمه حكم الآله في ماكنه 
كبيرة يتحرك 0 وفقا للقوانين والقواعد المكتوبة بكل دقة ولا يحيد 
عن ذلك أبد . كذلك أهمل النموذج البيروقراطي الأخذ بنظر الاعتبار 
تأثيرات 00 البيئية على الجهاز الاداري والاجراءات الي يقوم بها . لذا » 
فان مقارنة اجهزة ادارية خدمية واقعيّة مع هذا النموذج البيروقراطي بقصد 
تحديد درجة كفائتها » يعتبر اجراء متناقضا في طبيعته . 

#- ان نظرية الكفاءة وفقا للنموذج البيروقراطي همل بصورة واضحة 
الاخذ بنظر الاعتبار طبيعة وماهية الهدف الذي يعمل من 'اجله الجهاز الاداري 
الخدمي . فالجهاز الاداري المقصود يمكن أن تكون درجة كفائته عالية أو 
منخفضة بغض النظر عن درجة تعلق العمليات الي يقوم بها هذا الجهاز 
الحكومي باشباع حاجات عامة للجمهور(”) . 


(ب) فردربك تيلر ونظرية الكفاءة”'! : ثل آراء فردريك تبلر في الادارة 
مدرسة كلاسيكية أخرى يحانب آراء فيير . ولقد عرفت دراسات تيلر '» اللي 
ظهرت في الولايات المتحدة الأمريكية حوالي سنة ١‏ » بتركيزها على تحليل 
الوقت والجركة المبذولين من قبل الفرد العامل في الجهاز الادارى . وقد كان قصد 
تيار من دراساته هذه » والتي عرفت بالادارة العلمية » التوصل الى تحديد أحسن 
طريقة ( من حيث قصر الفترة الزمنية المستغرقة ومن حيث قلة الجهد المبذول ) 
لانجاز الواجب المطلوب . أي كان هدف تيلر وضع أسس أداء معيارية لتحديد 


0 


كفاءة العاملين ف الجهاز الاداري ولتحديد كفاءة الأجهزة الادارية ككل . وبناء 
على ما تقدم ٠‏ يمكن القول بأن درجة كفاءة الجهاز الاداري الخدمي الحكومي 
ودرجة كفاءة الفرد العامل في هذا الجهاز تقاس بدرجة مقارية العمليات التي يقوم 
بها كلا منها بأسس. الأداء المعيارية الى توصل اليها تيلر نتيجة لدراستة العلمية 
للاجراءات بصورة عامة . ومقارئة مفهوم الكفاءة بالنسبة لتيلر مع مفهوم الكفاءة 
بالنسة لفيير » يمكن تثبيت النقاط التالية : 

. أن كلا من تيلر وفيبر يقدم نظاما اداريا مثاليا يعتبره رمزا للكفاءة‎ - ١ 
. أي أنبما بتفقان من حيث المبدأ في طريقة تحديد مفهوم الكفاءة‎ 

؟ - انهما يختلفان فها بينهما على أساس أن تموذج فيير يركز على النواحتي 
الميكلية من الجهاز الاداري بها يركز تيلر. على النواحي الاجرائية : 

م ان انشاء جهاز اداري خدمي كفوءا وفقا لمفهوم فيبر 2 يبدأ من تحديلا 
العناصر الهيكلية اللازمة لذلك. الجهاز . أما بالنسبة لتيلر » فانه يبدأ من 'تحديد 
الاجراءات المطلوب القيام بها » وبعد ذلك تحديد العناصر الميكلية للجهاز 
الاداري بحيث تنسجم مع متطلبات القيام بالاجراءات المطلوبة , 

هذا » ويلاحظ على فكرة الكفاءة وفقا لفلسفة تيلر ما يلي : 

١‏ - محدوديتها من الناحية التطبيقية وذلك للصعوبات العملية في ايجاد أسس 
أداء معيارية للكثير من الاجراءات الي يقوم بها الجهاز الاداري الخدمي'والعاملين 
فيه وبصورة خاصة . تلك الاجراءات ذات الطبيعة الفكرية أو الاجراءاث غير 
الميكانيكية وغير الفسلوجية . وطبيعي أن الصعوبة هنا متأتية من محدودية البيانات 
المتوفرة ومن صعوبة استعمال المقابيس الكية في هذا المجال . 

؟ - يلاحظ كذلك على نظرية الكفاءة هذه » بأنها لا تضع التأكيد اللازم 
على طبيعة الهدف الذي يعمل من أجله الجهاز الاذاري الخدمي الحكومي . ,فثلا » 
يمكن أن نجد موظفاً عمومياً أو جهازاً ادارياً خدميا ذو كفاءة عالية بناء على مقاربة 
العمليات الي يقوم بها الى درجة كبيزة لأسس الأداء المعيارية الموضوعة في هذا 
المجال » في حين أن هذه العمليات التي يقوم بها الموظف العمومي أو الجهاز الاداري 
الخدمي ليست ذات صلة قوية أو ايحابية باشباع حاجات الجمهور العامة : 
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واضافة الى الأفكار الكلاسيكية المذكورة أعلاه بصدد الكفاءة » توجد 
نظريات كلاسيكية أخرى ( يمكن اعتبار الأفكار الطوبائية الي جاء بها أفلاطون 
عن ١‏ الجمهورية ؛ من أوائل الأفكار الكلاسيكية في هذا المجال ) لم نجد ضرورة 
لأبدائها وتحليلها لعمومياتها وطوبائيتها . ولكن » وقبل الانتقال الى تحليل بعض 
الأفكار الحديثة عن الكفاءة , لا بد من التأكيد بأنه رغم المحدوديات العديدة 
في مفاهم الكفاءة بالنسبة للنظريات الكلاسيكية » فانها لا تخلو من الصحة ومن 
امكانيات الاستفادة منها عمليا كما هو واضح بالنسبة لأفكار تيلر وفيير في الوقت 
الحاضر . 
(ج>) مفهوم الكفاءة عند الاقتصاديين : 

عرف الاقتصاديون الكفاءة بأنها النسبة بين النفقات الى المنتجات ( المدخلات 
الى المخر جات ) » حيث كلما زادت المنتوجات وقلّت النفقات كلما زادت كفاءة 
الجهاز الاداري الخدمي . وكذلك الأمر بالنسبة للفرد العامل ف الجهاز الاداري 
الخدمي . ولكن يؤنخذ على مفهوم الكفاءة هذا تأكيده الكبير على الجانب الكي 
لعمليات الجهاز الاداري وبالتالي اهماله الجانب النوعي . أي أن مفهوم الكفاءة 
المذكور لم يشمل بصورة واضحة حالات تحسن نوعية الانتاج أو ترديها عماكانت 
عليه أصلا وبالقياس مع النفقات » اضافة الى ما تقدم . ونتيجة للتأكيد الواضح 
على الجانب الككي » ينبغي الاشارة الى محدوديات تطبيق نظرية الكفاءة الاقتصادية 
في كثير من الأحيان على واقع الأجهزة الادارية الخدمية الحكومية لمحدودية 
البيانات المتوفرة عن نفقاتها ومنتجاتها » ولصعوبة التعبير عن هذه النفقات والمنتجات 
كميا » وبالتالي صعوبة أو استحالة اجراء التناسب بينها . 
(د) هربرت سايمون ونظرية الكفاءة”؟ : 

يرى سايمون بأن دراسة عملية اتخاذ القرارات ينبغي أن تتخذ أساسا لدراسة 
الادارة بصورة عامة . وبناء على ذلك » يبدأ سايمون بتحليل عملية اتخاذ القرارات 
في الجهاز الاداري باعتبارها عملية اختيار مبنية على أساس المقارنة بين عدد من 
الطرق البديلة ( أنماط سلوكية للفرد العامل في الجهاز الاداري أو لمجاميع الأفراد 
العاملين فيه وللجهاز الاداري ككل أو لجزء منه ) » المتيسرة بقصد الوصول الى 
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تحقيق هدف معين ( مثلا : انتاج وتوزيع خدمات عامة بككيات ونوعيات معينة ) . 
فعيار كفاءة الفرد العامل في الجهاز الاداري أو كفاءة الجهاز الاداري ككل , هو 
عملية الاختيار بين البدائل السلوكية المتاحة . فكلما كان الاختيار متجهاً نحو أقل 
البدائل السلوكية كلفة في سبيل تحقيق الهدف المقصود ‏ كلما كانت كفاءة الجهاز 
الإداري أو الفرد العامل فيه مرتفعة . وني هذا المجال » لا بد من الاشارة الى أن 
مفهوم الكفاءة وفقا لما تقدم له طبيعة نسبية ووقتية . فقد يكون الفرد العامل في 
الجهاز الاداري كفؤ بدرجة عالية , مثلا ‏ بالنسبة لأمر من الأمور . ولكنه 
غير كف بالدرجة نفسها في أمور أخرى . وقد يكون الفرد العامل في جهاز اداري 
كف في أمر ما وي فترة زمنية معينة » ولكنه أقل كفاءة بالنسبة للموضوع ذاته 
في فترة زمنية لاحقة » وهكذا . كذلك الأمر بالنسبة للجهاز الاداري ككل" . 
هذا . ويلاحظ على نظرية سايمون في الكفاءة صعوبة تطبيقها في الحياة 
العملية للأجهزة الادارية الخدمية الحكومية . ولتوضيح بعض الصعوبات في هذا 
المجال » يمكن ايراد الخالتين الافتراضيتين التاليتين والخاصة بقياس درجة كفاءة 
جهاز اداري خدمي معين بالنسبة لاتخاذ قرار اداري لتحقيق عملية انتاج كمية 
ونوعية معينة من الخدمات العامة وتوزيعها بموجب معايير معينة : 
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بمكن تحديد الصعوبات العملية المحتملة بالنظر الى الشكلين أعلاه وعلى 
الوجه التالي :0 


١‏ -كلما زاد عدد البدائل ( السبل المتاحة ) كلما زادت صعوبة المقارنة 
والاختيار. بينها » وتزاد بالتالي صعوبة تقرير درجة الكفاءة . 

١‏ - صعوبة التعبير عن الكثير من التكاليف البشرية بالأرقسام والنسب 
وصعوبات تقدير الوقت اللازم. بدقة في حالات ليست بالقليلة وذلك لتداخل 
العمليات التي تحري داخل الجهاز الاداري وتشابكها مع بعض . 

- صعوبة تمبيز وفصل الهدف للقرار الاداري المقضود عن أهداف القرارات 
الادارية الأخرى في الجهاز الاداري الخدمي » وبالتالي صعوبة تحديد التكاليث 
المادية والبشرية الحقيقية بالنسبة لكل قرار على حدة وصعوبة تحديد الوقت اللازم 
بالنسبة لكل بديل من البدائل المتوفرة ( السبل المتاحة ) بدقة وانعكاس ذلك على 

عملية تقرير درجة الكفاءة . 

4 - صعوبة وضع معيار موحد للتعبير عن مختلف التكاليف بالنسبة لكل 
بديل للتعبير عنها بصيغة موحدة . 

ه - صعوبة وضع معيار موحد يمكن اتخاذه أساسا لقارنة التكاليف مع 
الوقت اللازم بالنسبة لكل بديل من البدائل على حدة و بالنسبة لكافة البدائل المتوفرة 
( في حالة المقارنة بينها ) . وتظهر هذه الصعوبة بصورة مجسمة في حالة عدم تدرج 


ل ال سم 


نفس الوقت اللازم بنفس اتجاه تدرج نسب التكاليف ( أنظر شكل رقم واجد 
وشكل رقم اثنين) . 

+ - كلما زادت وتعددت القرارات الادارية المطلوب اتخاذها من قبل الفرد 
العامل في الجهاز الاداري أو من قبل الجهاز الادازي الخدمي » كلما زادت 
صعوبة تقرير درجة الكفاءة الاجمالية لكل فرد عامل ني الجهاز الاداري على 
حدة وللجهاز الاداري ككل . 

ه - مازلو ولكرت ومكريكر ونظرية الكفاءة (0) : 

أكد جميع هؤلاء المفكرين المحدئين في نتاجاتهم الفكرية المختلفة على أن 
درجة كفاءة الجهاز الاداري تعتمد على مدى تحمق امزايا التالية فيه : 

١‏ - الاخلاص من قبل الفرد العامل في المنظمة الادارية لمجموع الأفراد 
العاملين معه ولأهداف المنظمة . 

؟ - شعور الفرد العامل 5 المنظمة الادارية بأن قيامه بالعمل داخحل النفظلمة 
يشبع طموحاته ويحقق ذاته . 

م - شمول روح التعاون مع الجماعة وجب المشاركة ووجود علاقات ودية 
بين أفراد المنظمة الادارية . 

ه - عدم التقيد بالتحديدات الرسمية وبالمبادئ البير وقراطية التقليدية في 
علاقات العمل ب بين أفراد المنظمة الادارية بصورة عامة . 

يلاحظ على ما تقدم أن هناك تحولاً جذرياً من جانب بعض مفكري الادارة 
المحدثين بالنسبة لمفهوم الكفاءة وبالمقارنة مع المفاهم البير وقراطية الكلاسيكية 
بالخصوص دذاته والى كانت تسيطر على الفكر الاداري في الفترات السابقة . 
كما يلاحظ على تفسيرات المفكرين الاداريين المحدثين لنظرية الكفاءة تركيزها 
الكبير على الجوانب النفسية وعلى العلاقات الانسانية داخل الأجهرة الادارية 
الي كثيرا ما أغفل تأثيراتها المفكرون القدامى في تحديد مستويات الأداء والكفاءة 
في مختلف الأجهزة الإدارنة . ولكن يلاحظ ي الوقت نفسه أن غمان تحقيق 
المزايا المشار اليها أعلاه في أي جهاز اداري يعتمد الى درجة كبيرة على أحداث 
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تغييرات مناسبة وملائمة في النظام الاجتماعي الذي يعيش ويعمل فيه الجهاز الاداري 
المقصود . ومع ذلك » فانه بالرغم من الحداثة النسبية لما توصل اليه هؤلاء المفكر ون 
المحدثون » فان التجارب المحدودة التى تمت في هذا المجال » لحد الآن » تؤكد 
بأن تحقيق بعض الزايا المشار ليبا أعلاه في جهاز اداري يعكن أن يكون له 
تأثبرات ايجابية على درجة كفاءة ذلك الجهاز الاداري في تحقيق تحقيق أهدافه . 
أهمية نظرية الكفاءة : 

يمكن ابضاح أهمية الكفاءة من ناحيتين : نظرية وأكاديمية من جهة » 
وتجريبية من ناحية أخرى . فن الناحية التجريبية » تتأتى أهمية نظرية الكفاءة 
بالنسبة للأجهزة الادارية الخدمية للدولة من ضرورات اشباع طلبات عامة للجمهور 
خلال فترة زمنية محددة وبكيفية معينة ومتأتية من طبيعة ومستلزمات هذه الطلبات. 
كذلك وني الوقت ذاته » بمكن القول بأن الحاجة الى نظرية الكفاءة الادارية 
متأتية بين محدودية المصادر البشرية والمادية. المتوفرة للأجهزة الادارية الخدمية 
للدولة ثما يستوجب اجراء حساب دقيق لكيفية توزيع واستعمال هذه المصادر 
المحدودة لغرض اشباع أكبر عدد ممكن من ن الطلبات العامة بأحسن صورة ممكنة . 
وببذا الخصوص ٠‏ ينبغي الاشارة الى أن تبني مبدأ التخطيط في مختلف مجالات 
الحياة بالنسبة للدولة يعتبر مظهراً من مظاهر التطبيق العملي لنظرية الكفاءة وابرازا 
لضرورتما بالنسبة للاجهزة الادارية الخدمية للدولة . واضافة الى ما تقدم » تظهر 
أهمية نظرية الكفاءة كذلك باعتبارها أساسا لكافة مجهودات التطوير الاداري 
وعمليات التنظم واعادة التنظم الاداري الي تبرز الحاجة الييما كل بضعة سنوات 
في كافة الدول من نامية ومتقدمة . 

أما من الناحية الأكاديية النظرية » فان دراسة .نظرية الكفاءة تعتير أحد 
الأركان الرئيسية لدراسة الادارة وعمليات اتخاذ القرارات الادارية . فنادرا ما جد 
الباحث كتابا علميا في الاذازة خال من الاشارة الى أهمية دراسة نظرية الكفاءة . 
حول أسس رفع مستوى الكفاءة أي الأجهزة الادارية الخدمية : 

لا بد للباحث الأكاديمي والعملي 5 موضوع اصن رفع مستوى الكفاءة 
6 الأجهزة الادارية الخدمية من التحقق بصورة دقيقة على النقاط التالية : 
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١‏ - درجة قناعة الفرد العامل أو مجموعة الأفراد العاملين في الجهاز الاداري 
بشرعية الهدف المطلوب تحقيقه وبأهمية ذلك الهدف بالمقارئة مع الأهداف 
الأخرى ( سواء كانت أهداف ذا طابع شخصي أو طابع عام ) . 

؟ - درجة توفر القابليات والامكانيات المادية والبشرية ( فكرية ونفسية 
وبدنية ) وبالفترة الزمنية لأغراض تحقيق الهدف أو الأهداف المطلوبة . 

- درجة توفر الرغبة العملية في الفرد العامل أو في مجموعة الأفراد العاملين 
قُِ الجهاز الاداري في استعمال الطاقات البشرية والوقت والامكانيات المادية 
المتاحة في سبيل تحقيق الهدف أو الأهداف المطلوبة . 

-كيفية وطريقة استعمال المصادر البشرية والمادية وعامل الوقت المتاح 
من قبل الفرد أو مجموعة الأفراد العاملين ني الجهاز الاداري من أجل تحقيق 
الأهداف المطلوبة , 

بعد التحقق من النقاط الأساسية أعلاه ميدانيا وبعد تثبيت كافة الاحتّالات 
الممكنة بالنسبة للنقاط أعلاه ». بمكن تشخيص أسباب انخفاض مستوى الكفاءة . 
وبناء على ذلك فقط » يمكن اقتراح العلاجات الممكنة والمناسبة : 

فقد يكون سبب انخفاض مستوى كفاءة الفرد العامل أو مجموعة الأفراد العاملين 
في جهاز اداري هو عدم قناعة الفرد العامل أو مجموعة الأفراد العاملين لسبب 
من الأسباب بشرعية الهدف المطلوب العمل من أجله أو لوجود الاعتقاد عند 
هؤلاء الأشخاص بأن أهداف أخرى غير الهدف المعلن تستحق الاهتام والتأكيد . 
ان معالجة مثل هذا الموقف يتطلب بداهة اما ادخال تغييرات على الأهداف المعلنة 
بحيث تنسجم مع ما يرد في قناعة وتقدير الفرد العامل أو مجموعة الأفراد العاملين 
5 ادخال تغييرات في مفاهم الأفراد العاملين ني الجهاز الاداري وفي قناعاتهم 
( سواء عن طريق الاعداد الفكري أو عن طريق استعمال المحفزات المادية والمغنوية 
المختلفة ) لصالح الأهداف المعلنة للجهاز الاداري ؛ أو ادخال تغييرات مناسبة 
في كل من الأهداف المعلنة للجهاز الاداري ومفاهم وقناعات الأفراد العاملين 
بحيث تتحقق درجة من الانسجام والتجاوب بينهما . 

اضافة الى ما تقدم » قد يكون سبب انخفاض مستوى الكفاءة هو عدم توفر 


ا ولاه 


القابليات والامكانيات المادية أصلا واللازمة لتحقيق الأهداف المعلنة للجهاز 
الاداري هما يحر الفرد العامل أو مجموعة الأفراد العاملين الى تحقيق أهداف دون 
الأهداف المعلنة كما ونوعا . كما قد يكون سبب انخفاض مستوى الكفاءة عدم 
الاستعداد النفسي والمعنوي للفرد أو الأفراد العاملين في الجهاز الاداري ٠‏ أو عدم 
توفر الامكانيات الفكرية والبدنية المطلوبة فههم . أو قد يكون السبب فٍ ذلك 
قصر الفئرة الزمنية المطلوب تحقيق الأهداف المعلنة خلاها بالمقارنة مع الامكانيات 
والقابليات البشرية والمادية المتوفرة لهذا الغرض . . 

أما علاج مثل هذه المواقف » فيتفاوت بين ادخال تغييرات مناسبة في القابليات 
والامكانيات البشرية والمادية لمتاحة وني الفترة الزمنية المحددة » وبين اتباع أساليب 
نفسية معينة لرفع معنويات الأفراد العاملين في الجهاز الاداري بقدر ما يتعلق 
الأمر بتحقيق الأهداف المعلنة بالمستوى المطلوب . أما اذا كان سبب انخفاض 
مستوى الكفاءة عدم توفر الرغبة الكافية في الفرد العامل أو مجموعة الأفراد العاملين 
قُِ استعمال الطاقة البشرية والوقت والامكانيات المادية المتاحة رغم توفر القناعة 
بشرعية وأهمية الأهداف المعلنة » ورغم توفر القابليات والامكانيات المادية 
والبشرية وعامل الوقت ؛ فينبغي اللجوء الى الأساليب المناسبة من نفسية وتر بوية 
لخلق روح المشاركة الفعلية في العمل ولق روح اتخاذ المبادرات والثقة بالنفس 
في مجال العمل . 

اضافة الى ما تقدم » قد يكن سبب انخفاض مستوى كفاءة الفرد أو مجموعة 
الأفراد العاملين بالجهاز الاداري في طريقة استعمال الطاقة البشرية والامكانيات 
المالية وعامل الوقت المتاحة من أجل تحقيق الأهداف المطلوبة . ولمعالجة الموقف 
المذكور » يمكن اللجوء الى أساليب تحليل ودراسة العمل مثلا . و بناء على النتائج 
ابي يتم الحصول عليها » يمكن وضع برامج اعداد فكري و بدني مناسبة للعاملين 
في الجهاز الاداري . كما ينبغي في الوقت نفسه التأكيد على اتباع التخطيط كأساس 
في استعمال الموارد المتاحة والوقت المتوفر لأغراض تحقيق الهدف المعلن . وأخيرا » 
قد تكون أسباب انخفاض مستوى الكفاءة كل أو بعض الأسباب المشار اليهما 
أعلاه وبدرجات متفاوتة في التأثير والفعالية » وقد يختلف كل ذلك وبالنسبة 
للفرد ذاته أو الأفراد العاملين من وقت الى آآخر » وتبعا لهذه الاتختلافات والتفاوتات 

دكا 


في أسباب انخفاض مستوى الكفاءة ينبغي بذل العناية المطلوبة في اختيار الأساليب 
والطرق العلاجية المناسبة . ١‏ 
الاستنتاجات : 

لا بد من الاشارة هنا الى أن معظم الباحثين ني نظرية الكفاءة بالنسبة للأجهزة” 
الادارية الحكومية وقعوا » نتيجة لعمومياتهم » في اشكالين رئيسيين : 

١‏ - ان الأفكار والمفاهم الي جاؤا بها حول الكفاءة صعبة التطبيق من الناحية 
العملية ان لم تكن غير قابلة للتطبيق العملي أصلا . وأن الكثير من هذه الأفكار 
والمفاهم لا يمكن قبوها من الناحية.النظرية والأكاديية دون تحفظات كثيرة تذهب 
بالبعض من هذه الأفكار والمفاهم كليا . 

؟ - ان معظم الأفكار والمفاهم الي كتبت لم تؤكد بصورة واضحة على 
الهدف الذي يعمل من أجله 0 الاداري الخدمي الحكومي أصلا وهو 
( الاستجابة الى طلبات الجمهور باشباع حاجاتهم العامة بمستوى معين ) واتخاذه 
كمؤشر أساسي للكفاءة . ان مستوى استعجابة الجهاز الاداري الخدمي الحكومي 
لطلبات الجمهور باشباع حاجاتهم العامة لا يمكن اغفاله من الناحية المبدئية كمؤشر 
أساسي للكفاءة 

وف الواقع أن سبب الأشكال الأول الذي وقعت فيه نظريات وأفكار الكفاءة » 
بعود الى مدى بعيد الى الوقوع في الأشكال الثاني . لذا » فاتخاذ ( مستوى الاستجابة 
الى طلبات الجمهور باشباع حاجاتهم العامة ) كمؤشر أساسي للكفاءة يقرب 
نظرية الكفاءة من الواقع العملي للأجهزة الادارية الخدمية وبالتالي يكسب هذه 
النظرية الشرعية والعموم الي انتقصتهما الى درجة واضحة الكثير من النظريات 
التى صيغت بي السابق . وهذا ما هدف اليه تعريف الكفاءة الذي سبق ايراده في 
مستهل هذا البحث . فمالا شك فيه أن اتخاذ ( مستوئ استجابة الجهاز الاداري 
للجمهور في اشباع حاجاتهم العامة ) كمؤشر أساسي للكفاءة يجعل من السبل 
نسبيا قياس مستوى كفاءة الجهاز الاداري عمليا ؛- وذلك باستقصاء راي الجمهور 
عن الخدمات التي يقدمها الجهاز الاداري المذكور بالطرق الألوفة وتحليل البيانات 
الجدبة في هذا الخصوضص . 


اب 


وبالرغم من سلامة هذا المنطلق في نظرية الكفاءة مبدثيا » هناك العديد من 
المحدوديات المحتملة اللي ينبغي أن تؤخذ بنظر الاعتبار عند تثبيته . مثال ذلك : 

١‏ - انخفاض مستوى الثقافة العامة والوعي لدى الجمهور أو التشار روح 
اللامبالاة أو الخوف والانعزالية تجاه أجهزة الدولة الادارية . . . كل ذلك من 
شأنه أن يبعد المعلومات والبيانات المجمعة عن رأي الجمهور المذكور بالنسبة 
للجهاز الاداري الخدمي عن ال موضوعية . . . وهذاثما يؤدي الى ادخال التحر يف 
وعدم الدقة على عملية تحديد مستوى كفاءة الجهاز الخدمي المذكور . 

؟ - لجوء الجهاز الاداري الخدمي الى تضليل الجمهور عن الخدمات التي 
يقدمها باعطاء بيانات غير صحيحة أو بالقيام بحملة اعلامية كاذبة مثلا بقصد 
التأثير لصالحه على آرائهم تجاه الخدمات الي يُقدمها . 

م - لحوء الجهاز الاداري الخدمي بصورة مباشرة أو غير مباشرة وعلى نطاق 
فردي أو غير فردي الى استعمال أسلوب العقاب والثواب تجاه الجمهور بقصد 
التأثير على آرائهم تجاهه . 

ولكن رغم تعدد وخطورة بعض هذه المحدوديات المحتملة » فان نظرية 
الكفاءة المبنية على اتخاذ ( مستوى استجابة الجهاز الاداري الخدمي الحكومي ) 
كمؤشر أساسي تعتبر في اطارها العام المبدئي أقرب الى الواقع العملي والى الموضوعية 
من النظريات الي سبقتها . 

ومما يعزز الثقة بنظرية الكفاءة هذه هو امكانية الاحتياط عمليا للكثير من 
المحدوديات المحتملة والحد من آثارها . ومن الأساليب التي يمكن اتباعها في هذا 
المجال : 

١‏ - التأكيد على حق اللجمهور ني الرقابة على أجهزة الدولة الخدمية وضمان 
حرية الرأي والصحافة في تقيم الاجراءات التي تقوم بها هذه الأجهزة الخدمية . 

١‏ - العمل على رفع مستوى الثقافة والوعي لدى الجمهور بالوسائل الاعلامية 
والتربوية . المختلفة بالنسبة لدور وواجبات الأجهزة الادارية الخدمية للدولة في 


المجتمع . 


عمللا 


م - اشراك ممثلي الجمهور بصورة مباشرة في ادارة أجهزة الدولة الخدمية 
وني وضع سياساتها العامة . 


لاذلا 
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ساءمه-ه 


حول جنم وسكي العلل أعرري: واللويتي؛ 


من بين الفرضيات المقبولة لدى المختصين بعلم الاجماع العائلي أن العائلة في 
المجتمعات التقليدية كبيرة الحجم ومعقدة التركيب لأنها تضم أكثر من عائلة -نؤاة. 
ومن خلال سير المجتمعات نحو التطور والتحديث » نجد اتجاهاً لاحلال العائلة 
النواة محل العائلة الممتدة » والعائلة الصغيرة الحجم محل العائلة الكبيرة الحجم . 
وقد أشار بعض علماء الاجماع مثل ١‏ هسو » و «لانغ حو « فرايد » الى أن هناك 
عوامل كثيرة تحول دون انتشار العائلة الكبيرة الحجم والممتدة في المجتمعات 
غير الصناعية كالصين7) ٠‏ أما الاعتراض الرئيسي على تلك الفرضية ٠‏ فقد قدمه 
«١غوود)‏ و«دلفي»'" اللذان قالا بأن الظروف الاقتصادية والديموغرافية » 
تحد من احتال نشوء الأسرة الكبيرة الحجم أو الممتدة والمحافظة عليها . وقد أيد 
« بورج » فرضية ١‏ لفي » هذه" .. 

ان الدراسات حول العائلة والقرابة ف الأقطار العربية محدودة . وهى .في 
معظمها تستخدم القدر القليل من المادة العلمية أو لا تستخدم هذه المادة اطلاقا". 
ويصف بعض الانئر و بولوجيين » مثل ١‏ باتاي ؛ » العائلة العربية بانها ١‏ ممتدة 
نتسب الى الأب . تقم مع أقارب الأب » أبوية » والزواج فيا يتم بين الأقارب » 
وتتصف أحيانا بتعدد الزروجات » . ويقول ١‏ باتاي » ان العائلة الشرق الأوسطية 
لم تتغيير نتيجة للتمدين والتصنيع”'! » ويشاركه بعض الكتاب العرب في هذا 
التصور . فقد قدرت الدكتورة مديحة ناصر بأن 7 من العائلات في العراق 
هي عائلات ممتدة » مكونة من ثلاثة أجيال وتعيش في منزل واحد© .. 


» أستاذ الاجتماع بكلية الآداب فى جامعة الكويت . 


امه 


غير أن هنالك فريقاً آخر من الكتاب اتخذ موقفا وسطا واعترف بوجود 
اختلافات بين الريف والمدينة فما يخص الأنماط العائلية . ذلك أن العائلة الممتدة 
أكثر انتشارا في الريف منها في المدن . وينتمى كل من ٠‏ نحاس »؛ و «١‏ برغر 0 
و« داغستاني » الى هذا الفريق2"9 . , 

ويرى ١‏ غوود ؛ » بخلاف الكتاب الآخرين في موضوع العائلة العربية » 
أن العائلة الممتدةلم تكن قط النمط العام للعائلة العربية لأسباب تتعلق بالعوامل 
الاقتصادية والوفيات . ويعتقد « غوود ؛ أنه من الأرجح أن الكثيرين من العرب 
يعيشون كأعضاء ني عائلة ممندة فترة من حياتهم . ؛ ولكن لو أجري مسح شرائحي 
لماللات العربية في أي منطقة معينة ولي أي وقت من الأوقات لاتضح أن العائللات 
الممتدة تشكل أقلية بالنسبة لمجموع العائلات » (/) هذا » وقد وجدت « بيترسون » 
أن العوامل الديموغرافية في مصر قد حالت دون انتشار العائلة الممتدة المثلى على 
نطاق واسع . كما وجدت أن الأسرة الكبيرة ( ستة أشخاص أو أكثر ) في مصر » 
شكلت منذ بداية هذا القرن أقلية )]4١(‏ . وقد بلغت نسبة الأسر الكبيرة في 
المراكز العمرانية كالقاهرة » (5؟/) في العام /ا191 » و (0"/) في العام 
195 (4). 

ومبدف هذه الدراسة الى اظهار أنه حتى لو توفرت الظروف الاقتصادية 
والديموغرافية الملائمة في قطر عربي مثل الكويت ( حيث متوسط أعضاء الأسرة 
كبير نسبيا “را تقريبا ) فان العائلات الممتدة تبقى في اطار الأقلية . 
مصدر البيانات : 

استمدت معلومات هذا البحث من أول احصاءات :عامة وموثوقة للسكان 
أجريت 5 الكويت عامي و 19076٠‏ . كما استقيت من مقابلات دقيقة 
ووائة أجريت مع عبن عشواة مؤفة من 41> أسرة موزعة على ستة مناطق 
سكنية ف الكويت . وكان عدد الأفراد الذين تمت مقابلتهم (5؟ه) من أرباب 
العائلات الذ كور والأناث . أما المناطق الي شملها البحث فهي : الشويخ » ضاحية 
عبدالله السالم » التزهة ؛ الخالديّة » الدعيّة . والعمريّة . وقد أجريت المقابلات 
مع كل رب وربة أسرة على حدة . ويتوزع أفراد العينة على أعمار متباينة ومستويات 


كمس 


تعليمية متفاوتة وفئات اجماعية واقتصادية مختلفة . ولقد تم جمع المعلومات ي 
خريف وشتاء عامي 1910/4-141/8 . وهذا البحث جزء من دراسة موسعة عن 
العائلة الكويتية المعاصرة . 


حجم الأسرة : 

خلافا لمصر وبعض الأقطار العربية الأخرى ٠‏ تشكل 'الأسرة المكونة من 
ستة أفراد أو أكثر غالبية العائلات في الكويت . ويظهر جدول رقم )١(‏ أن نسبة 
هذه الأسر قد ارتفعت من (4ر55/) في العام 1458 الى (؟ر١٠/)‏ في العام 
. وهناك فروق طفيفة في متوسط حجم الأسرة بين مختلف مناطق القطر . 
وتوجد أقل نسبة للزيادة في مدينة الكويت » حيث بلغت نسبة الأسر المكونة 
من ستة أشخاص وأكثر (118/) . ويبدو أنه بسبب التمدن » أصبحت الكويت 
بلدا يتصف بارتفاع نسبة الولادات وانخفاض نسبة الوفيات . 

وعند تصنيف هذه النسب حسب التحصيل العلمي لرب الأسرة. . تبين بأن 
الأسر المكونة من ستة. أاشخاص أو أكثر كانت تشكل الغالبية. في جميع المستويات 
التعليمية لعامي 19458 و ١91١0‏ . وقد وجد أن نسبة الأسر الكبيرة الحجم زادت 
بين كل المستويات في العام » فيا عدا فئة الجامعيين . فقد انخفضت نسبة 
الأسر المكونة من ستة أشخاص وأكثر بين الجامعبين من (ر/71/) في العام 1958 
الى (كر>ه ./) في العام 1917٠١‏ . ويبدو أن الأفراد الأكثر تعلما بميلون الى انجاب 
عدد قليل من الأطفال والى السكن مع عدد أقل من الأقارب . 

ان بيانات المسح السكاني تشير الى فروق تعليمية واجماعية - اقتصادية هامة 
فيا يتعلق بحجم العائلة . ويشير الجدول رقم (؟) بوضوح الى أنه في حين أن 
(40]) من الجامعيين لدييهم عائلات مكونة من عشرة أشخاص أو أقل » نجد 
أن (154) من أرباب الأسر الأميين لديهم عائلات مكونة من عشرة أشخاص 
أو أكثر . ويبين الجدول أيضا بان (8]) من العائلات التي حصل أربابها على 
تعليم متوسط أو ثانوي هي أسر مكونة من خمسة أشخاص أو أقل . وبالمقارنة » 
فان (15)) من الأميين يعيشون مع أسر من هذا النوع . 

وعلى صعيد مختلف » وجد أن الأسر الكبيرة الحجم هي ظاهرة مميزة للفئات 


95م هم 


الاجماعية - الاقتصادية العليا والمتوسطة الدنيا . فأكثر من (8/) من العائلات 
الاجماعية - الاقتصادية الدنيا هي صغيرة ومؤلفة من 0-١‏ أشخاص . وبالمقارنة » 
فان (4؟/) فقط من عائلات الفئة الإجزامة الاقتصادية العليا و )/١4(‏ من 
الفئة الاجتماعية - الاقتصادية المتوسطة الدنيا تنتمى الى هذه الفئة من الأسر الصغيرة 
الحجم . في حين أن (97]) من الفئة الاجتّاعية - الاقتصادية المتوسطة الدنيا 
هي أسر مكونة من ثمانية أشخاص أو أكثر » بالمقارئة مع (01]) فقط في الفئة 
الدنيا . ومن الجدير بالذكر ٠‏ أن بيانات المسح السكاني تشير الى فروق 'طفيفة 
فما يتعلق بحجم الأسرة » استنادا الى الفوارق في نوع المسكن أو عدد الغرف . 


بنية الأسرة : 
تم تصنيف العائلات الي خضعت للمسح الى ثلاثة أنماط رئيسية هي : 
العائلة - النواة » والعائلة - شبه الممتدة » والعائلة - الممتدة . ويشير تعبير عائلة - 
نواة الى عائلة مؤلفة بشكل رئيسي من زوج وزوجته وأطفاهما . وكذلك » اعتبرت 
العائلة المككونة من أرملة وأطفالها عائلة نواة . أما تعبير عائلة - ممتدة ء فينطبق 
على تلك العائلات المكونة من عائلتين نواتين أو أكثر حيث تسكن في منزل مشترك 
عي و و ل - ابن أو أخ - 
٠‏ الخ . أما تعبير عائلة لك كد وي ال أي فح الات مل 
٠ 0‏ أي أن تضم هذه العائلة أكثر من ز وج وزوجة وأبناء وأقل من 
عائلة ممتدة » كقريبين متروجين مثلا . 


وقد تبين أن العائلة النواة في الكويت تشكل (١ر‏ هه /) » والعائلة شبه الممتدة 
(4ر18)) » والعائلة المتدة (4ر؟؟/) . وتشكل العائلات الممتدة المكونة من 
الأب والأم والأولاد المتروجين والأحفاد (17]) من الفئة الأخيرة » با تشكل 
العائلات الممتدة المؤلفة من شقيقين متزوجين وأطفاهما (ماره/) . وهذا يدل 
على أن العائلة الممتدة وخاصة العائلة التقليدية المقيمة مع الأب تشكل أقلية في 
الكويت الآن . 


ويبين الجدول رقم (#) أن حجم العائلة رغم كونه ذو علاقة » فانه ليبس 


- 46م ده 


مؤشرا جيدا لنوع أو تمط العائلة . فقد تبين أن هناك (75/) فقط من العائلات 
لنواة لني ا 0 ٠‏ /) من 
العائلات النواة الصرفة مؤلفة من ١7+‏ فردا . وإضافة الى ذلك ٠‏ نجد أن هناك 
(0؟]) من العائلات الممتدة تضم 15-1١‏ فردا و (44]) هي عائلات مكونة 
من ١‏ فردا أو أكثر 5 

وتشير الدراسات الى أن العائلة النواة رغم أنها لييست النموذج المثالمي في العالم 
العر بي » فائها الأكثر انتشارا بين فئات الحضر » الشباب » المتعلمين والطبقة 
المتوسطة من السكان . لذا » جرى تحليل بيانات المسح السكاني وفق الخلفية 
الاجّاعية لر ب العائلة . وقد تبين أن العائلة النواة هي النمط السائد بين الفئات 
الاجّاعية - الاقتصادية المتوسطة - العليا » والعليا . فبينا نيحد أن نسبة هذا النوع 
من العائلة هو (14/) بين تلك الفئتين » فان نسبتها تصل الى (60]) في كلا 
الفئتين الدنيا والمتوسطة الدنيا . وهناك نسبة جيدة تبلغ حوالي (1/) من عائلات 
الفئة الدنيا » هي عائلات شبه ممتدة . وبالمقارنة » فان هذا النوع من العائلات 
يشكل فقط )/١0(‏ من عائلات الفئة الاجتاعية - الاقتضادية العليا . وهذا يشير 
الى أن عائلات الفئة الاجتاعية الاقتصادية الدنيا لا تزال تؤدي وظيفة الخدمة 
والرعاية الاجتاعية للعائلة . وقد جرت العادة أحيانا أن يسكن مع الابن المتروج 
الى جانب أحد والديه المتقاعدين » اخوانه وأخواته غير المتزوجين » واخواته 
المطلقات أو الأرامل ( أحيانا مع أطفالهم ) » أو الخالات والأعمام غير المتزوجين 
أو المتقاعدين . 

نجد من الصعب تحديد أن ثر التعلم على هذه العينة السكانية » لأن (لاره /) 
فقط من الذين تمت مقابلتهم أنهوا سنتين في الدراسة الجامعية أو أتموا الددزاسة 
الجامعية . وقد وجد أن نسبة الأميين الذين يعيشون ي عائلات ممتدة هي أعلى 
منها بين اجامعيين 0 اذ أن النسبة هي "٠ ٠(‏ ]) بين الأميين و (11)) بين الجامعيين . 
وبالمقارنة نحد أن نسبة أرباب العائلات النواة بين المتعلمين هي أعلى منها بين 
الأميين . 


وقد تبين أن نوع الأسرة يختلف بحسب عمر المجيب . فحوالي (50/) 


ه46 - 


من أرباب الأسر الشباب يعيشون في عائلات نواة . الا أن هناك عدا كبيراً منهم 
يعيش في عائلات شبه ممتدة . ويبدو أن أفراد في مثل سلهم لم يقطعوا صلتهم 
والتزاماتهم بالعائلة والأقارب . ولذا فان هناك أقارب يعيشون معهم بي المتزل . 
وتتراوح ار أعلى نسبة (هره/) من الأشخاص الذين يعيشون في عائلات 
نواة بين ٠#-لم‏ سنة ٠‏ وأعلى نسنبة للعائلات الممتدة » هي بين أرباب الأسر 
ممن تجاوزت أعمارهم خمسين سنة . وأقل نسبة هي بين أولئك الذين نتراوح 
أعمارهم بين 84-70" سنة . ونظرا لتأخر سن الزواج ف الكويت » فإن سن 
الثلاثينات تمثل السن الأمثل للاستقلال في الالتزامات تجاه الأقارب . 
الخلاصة والخاتمة : 
لقد رأى كثير من علماء الاجتّاع العائلي أن العائلة التقليدية الممتدة المقيمة 

مع الأب هي النمط السائد في المجتمعات التقليدية مثل الأقطار العربية . وخلافا 
لهذا الافتراض » وجدنا أن أكثرية العائلات الي تم اختيارها عشوائيا في المسح 
السكالي هي عائلات نواة أي مكونة من الأ والأم 0 لد انتقد « غوود ») 
وآخرون أولئك العلماء لعدم أخذهم بعين الاعتبار الظروف الاقتصادية 
والدبموغرافية عندما وضعوا فرضياتمم . ان النتائج الي عرضناها تشير بوضوح 
الى أنه حتى لو كانت الظروف الاقتصادية والدبموغرافية ملائمة جدا في قطر 
كالكويت » فان العائلة التقليدية الممتدة لا تزال تشكل أقلية . 

هذا » وتشير بيانات الاحصاء السكاني الى أن متوسط حجم الأسرة أخذ 
بالازديات في السنوات الأخيرة . ففي العام /191 » كان المعدل مر5 فردا » 
وثي العام ه947١‏ اصبح "ارلا فردا . وثي العام 1917٠١‏ ارتفع الى 5ر/ا فردا . وتعود 
هذه الزيادة في حجم الأسرة » الى تحسن الظروف الاقتصادية والديبموغرافية 
قِ دولة الكويت . اضافة الى ذلك » تشير الاحصاءات السكانية الى أن نسبة 
العائلات المكونة من 5 أشخاص أو أكثر قد ارتفعت من (4ر55/) ني العام 
الى (٠ر١7/)‏ في العام 191٠١‏ . وقد تبين من معلومات المسح السكانٍ 
أن )/8٠0(‏ من العائلات الي تمت مقابلها تتألف من ستة أشخاص أو أكثر . 

كذلك » يبدو أن حجم الاسرة هو مؤشر للخصوبة وليست له سوى 


- امه 


علاقة طفيفة ببنية العائلة . ذلك أن أكثر من )/107١(‏ من العائلاات النواة الصرفة 
مؤلفة من ١5‏ فردا . ومن الأدلة على أن حجم العائلة الكويتية له علاقة طفيفة 
أو ليست له علاقة بنوعها أو تمطها . كون (9ه/) من العائلات الي خضعت 
للمسح السكاني هي عائلات نواة و (18]) شبه ممتدة و (77/) فقط عائلات 
. وتجدر الاشارة الى أن العائلات الممتدة المقيمة مع الأب والمؤلفة من ثلاثة 
أجيال 0 (117/) فققط من العائلات الممتدة . وهذا ينسجم مع افتراض 
« غوود ب بأن العائلات التقليدية الممتد كانت ولا تزال تشكل أقلية في العالم العربي . 
وباختصار شديد بنيت المعلومات المستمدة من احصاءات السكان ومن 
المسح السكاني أن احدى الفرضيات الأساسية الني يتمسك با الكثير من علماء 
الاجماع والمتعلقة بالعائلة في المجتمعات التقليدية وخاصة العائلة العربية لا أساس 
لها من الصحة . وهذا ليس أمرا مستغربا لأن معظم هؤلاء استخدموا القليل 2 
أو لم يستخدموا شيثا من المادة العلمية لاثبات وجهة نظرهم . 


مم 


الجدول رقم )١(‏ 
نسبة عدد أفراد الأسرة حسب مكان الاقامة 
احصائيات ه1945 -:./1وا 


من ١ا-ه‏ ستة أشخاص من ١ه‏ 
أشة اص وك أتحيت ا 


مدينة الكويت الام حر" 


الضواحي والقرى التابعة لمحافظة العاصمة كرم71 رالا حرم١7‏ 
محافظة العاصمة رام | لارمه 
محافظة حولي ارم عجره 
محافظة الأحمدي قف | رضن 


المجموع في دولة الكوييدت كرام در" 


المصدر : - اشتقت من الجدول رقم (17-أ) » مجلس التخطيط » الادارة المركزية للاحصاء » 
«احصاء سنة 194565 ص-158-ث8#ه21 والجدول رقم (148) » مجلس التخطيط » 
الادارة المركزية للاحصاء » « احصاء سنة 1910٠١‏ » الجزء الثاني » ص /158-1519. 


4ه 


اتيم | لاكيسم نسم ومع لمرنه 
)| 


الجدول رقم 27 
نوع العائلة حسب عدد الأفراد المكونة منهم 
بوسعة | | <| 6| :0 صقةا 


دالا 


الحواشي الايضاحية 


6ه اأقوعنامل مقعائمهه ,"ع2 أ5 بلإاتمقع عدمماطك أه طغلزاا عط" باولا وأعموع (1) 
لمة بااتصصقع وعهمتطع ,ومهاهو|ا0 :555-563 .52 (1943 ,طععقالا) 48 ,بإأوأعم5ة 
لعن .ل ممعضمانا لمث :(1946 رووعم7 إأزويعلازمنا فلولا :معناواح بسرولم) باأهزعه5 
معطوممُْ ععلمقلالا طانا8 مز .'عتاطبسمع8 5عاممعم عفط؟ :همتطه مز بإاتنموع عط“ 
عرولا باعلا مهلاتللع-لعوأياع 8) لاماغوة0 لمق مماغعمسعء وا :لإاتصمقع ,(.له1) 
148-98 .هم ,(1959 ,وبعطامق8 لمق ععمعوم 


ولقد ادعى هؤلاء أذالظر وف الاقتصادية الى جانب عوامل أخرى ء منعت تلك الظاهرة من السيطرة » 
فالأسر الكبيرة ال لحجم كانت منتشرة بين الطبقة فقط . وحسب احصاءات اللكان المتوفرة لسنين 


عديدة » يبدو أن 1 حجم الأسرة (ه-ه- أشخاص ) هو القاعدة العامة . 


ع1 :عامل سعاا) بومعوعغهم بإأتصوع ممه مماغخساعيه8 قلمه للا ,ع0لهه6 ررؤأااأللا (2) 


' '“بانمقع فطع كه وتوبزقاهمة عط زه نأععمعم '' ,بزونام ا م3(قا/ا مم :(1963 ,ووعرم مومع 


وعنخع 5 لإاتصوع كه وأولزقاقهمه فط (ه قغعوموهه8 ,للع) عاقه© .ل لإعأقمكى مل 
.1-63 .58 ,(1965 ,ؤوم,8 بزأزومونداملا ممغوعمله :ممزعوعملمص) 

وأة/زةاقمة واأنةرهم ممع م :ذه [اتموع أه ونائعب )5 0م80 526 مط]”” ,و8 وقصمط1 (3) 
بعمنل ,3 .هلا) ,32 .املا “'عوزياة 8 اهعأوهاماءه5 مقع مهمه" ,0318 د5ناؤدمع© أه 
.347-33 ,مم ,.(1967 


لقد وجد أن ليس هناك مجتمعا موضع البحث أصبحت لديه العائلة الكبيرة الحجم تموذجا . وقد أيد 
اقتراح ليفي بأن الحجم الحقيقي للعائلة هو الشئ نفسه في كل المجتمعات » ولم يجد أي أمة من الأم 
موضع البحث تجاوز حجم العائلة لديبا المعدل هرة لكل بيت أسري . وقال ان حجم العائلة يعكس 
نسبة المواليد وليس له علاقة بالعائلة الممتدة أو بنية العائلة . 


.دفول غأوقع 16ل زالا ,''معية و نانع هق عخ نووع 110016 هط” ,لتقغوم أوقطمة8 (4) 
مولاه6 م عوباز8 معواه6 ,أهزهم أعقطمة8 مواق 566 :1-21 .مم ,(1952) 6 .املا 
بقتطملفلواتطع) خوقع وتلل نالفط مأعومفطع ممه ومنغاب© ,بإغوزعه5 :موم8 

.4 .8 ,(1962 رؤقوع/7 قأمةلاالزقمموم 5ه لإأأورعلاامنا 


نظر : الد كتورة / مديحة ناصر « العائلة والرعاية الاجتاعية في العراق » ؛ ورقة غير منشورة . الكويت : 
ديسمير 191/1 . 


لإاتنصقع هه مووهتعقالة ,“لانملا طهيخ مطاا مذ لإاتموع مط7” ,مقطهلة إقمقكا .ا (6) 
,لإقفه؟ لاءمثالا طقعة قط ,فورع8 .1/1( :294-300 .52 ,(1956) 16 .املا رومتمنا 
بلمقادعطوة6 -اع مسعمق)ا لمث :(1962 .ه66 لمق لزأقلعاطه2 انهل بمعلة ,نزت معلىق 6 ) 
-يهخم! “دع لامبمع أوقع 6لل10/ة قط مز بإاتمقع معلومالة فط أه ممأءعسامبيع عط1” 
.(1953 ,4 .ملا) 5 .املا ,متغهللابن8 اوتعه5 اهمماغقهم 

4 .8 ,.أأه.مه ,و6060 (7) 

:ل اوطءعونهولط بإاتمرقع لعلمهتناع لمة عمه41ألمه© عتطمهوممعه0 ” ,مموعتوم مويعقكا (8) 
531-7 .8م ,(1968 ,عمنل) 46 ,وهعممع لهوأعه5" ,0848 مقااملاوع 


[أأسه 


ندوة العدد 
النفلامالافنضا ري العسا ىج بروالعام عر 
تنظيم: د. ا سانر ار 


في مطلع العام 15100 اختطت « مجلة العلوم الاجماعية ؛ سياسة ترمي إلى 
تطوير مضمون القضايا التي تطرح في صفحاتما » وتغيير الإطار العام للمجلة » 
ببدف تنمية حقول العلوم الاحماعية في الوطن العربي . 
وضمن هذا المضمون تتابع المجلة في هذا العدد ما بدأته في عدد نيسان / 
إبريل 191/5 من نشر ندوات مختلفة تتناول القضايا المتعلقة بالعلوم الاجمّاعية . 
وقد اغتنمت المجلة فرصة انعقاد ندوة ١‏ النظام الاقتصادي العالمي الجديد 
والعالم العربي » » الذي عقدت بي الكويت في الفئرة من 54-١1‏ آذار / مارس 
» لتلتقي في ندوة مفتوحة مع بعض المفكرين الذين حضروا تلك الندوة 2 
وقد دار النقاش في هذه الندوة المصغرة تحت عنوان ١‏ النظام الاقتصادي العالمي 
الجديد والعالم العربي » . 
وقد نظم الندوة وحررها الدكتور اسكندر النجار » أستاذ الاقتصاد يجافعة 
الكويت ؛ واشترك فيباكل من : 
-١‏ د. سعيد النجار : المستشار الاقتصادي في الصندوق الكوبتي للتئمية 
الاقتصادية العر بية - الكويت . 
؟ - د. حازم الببلاوي : الخبير الاقتصادي بالصندوق العربي للائماء الاقتصادي 
والاجماعي - الكويت . 


أستاذ الاقتصاد بكلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية في جامعة الكويت 


0-0 


م- د. عبد الشكور شعلان : الخبير الاقتصادي بصندوق النقد الدولي - 


واشنطن . 


- د. عصام الزعم : أستاذ الاقتصاد يجامعة الجزائر - الجزائر . 
ه- د. محمد عبد المنعم : مدير وحدة تنشيط الاستهار بالصندوق العربي 


للاماء الاقتصادي والاجتاعي - الكويت . 


5- د. هشنام متولي 2 : الخبير الاقتصادي بالبنك الدولي للانشاء والتعمير 


د. سغيد النجار 
3 حازم الببلاوي 


0 اسكندر 


- واشنطن . 
اشتراك 
د. عبد الشكور شعلان د. محمد عبد المنعم 
د. عصام الزعم د. هشام متولي 
ندوة العدد 


: ان الهدف من ندوتنا المصغرة هذه » تعريف القارئ العربي » 


بمقومات النظام الاقتصادي العالمي الحالي » والأسباب. الداعية 
لتغييره واحلال نظام جديد مكانه . ثم موقف ودور كل من, 
الدول النامية [ بما فيها الدول العربية النفطية وغير النفطية ] » 
والدول المتقدمة من هذه الدعوة . وأخيرا سنحاول مناقشة 
موضوع اصلاح نظام النقد الدولي » الذي مخضت عنه 
( اتفاقية جمايكا » » ومدى استجابتها لمطالب وحاجات الدول 
النامية . 

وسأبدأ بتوجيه السؤال للدكتور سعيد » ما هي برأيك مات 
النظام الاقتصادي العالمي الحالي ؟ وما هي بالتالي الاسباب 
الداعية الى تغييره ؟ 


: إن أهم ما يميز النظام الاقتصادي الدولي المالي هي الصفات 


التي نشأت في النظام الاقتصادي الدولي خلال القرنين 18 » 
26 وهي الفترة الي عرفها العالم والي كانت تتميز بصفة 


ةا سم 


أساسية بسيطرة عدد من البلاد - بالذات أوربا الغربية. - على 
المقدرات الاقتصادية والسياسية في العالم أجمع . في كل هذا 
النظام ( الاستعماري أو الامبريالي ) نشأ وترسخ نظام اقتصادي 
أولي له سمات معينة يمكن تلخيصها فها بلي : 

١‏ - تركز الصناعة الحديثة في عدد من البلاد الى تسمى البلاد 
المتقدمة » في حين لا تختص سائر بلاد العالم الأخرى الا 
بنسبة ضثئيلة من الصناعة الحديثة » لدرجة أن البلاد المتقدمة 
تمثل 47 :من الإنتاج الصناعي العالمي . 

؟ - وهذه تترتب على الأولى وهي مط التبادل الدولي بين 
البلاد المتقدمة والنامية بسبب تركز الصتاعة الحديثة في البلاد 
المتقدمة بحيث أن أغلب صادرات البلاد المتقدمة هى صناعية » 
في حين أن أغلب صادرات البلاد النامية هي صادرات زراعية. 
أو مواد أولية » ومن هنا نيحد أن تمط التبادل الدولي هو تصدير 
سلع زراعية أو مواد أولية من البلاد النامية واستيراد السلع 
الصناعية من البلاد المتقدمة . 

- الابداع التكنولوجي أصبح أيضا مركزا في البلاد المتقدمة» 
وأصبحت البلاد النامية تعتمد اعمّادا كليا على استيراد 
التكنولوجيا . 

4 - سوء توزيع الثروة والدخل بين الطائفتين من البلاد . 
وهذا ينعكس من أن متوسط دخل الفرد في البلاد المتقدمة 
يساوي عشرة أمثاله في البلاد النامية . . 

ه- هذه الصفة تتعلق بالاطار القانوني الذي يتم فيه التبادل 
والتجارة الدوليين . وأهم حقيقة فيه هي ما يسمى بشرط 
أولى الدول بالمراعاة » ومعنى ذلك أن كافة البلاد ينبغي أن 
تعامل » أو تعامل فعلا » على قدم المساواة في التجارة الدولية 2 
بحيث لا يكون هنالك تمييز أو تفضيل لدولة على أخرى . 


64و سم 


د. اسكندر 
د. عبد الشكور : 


3 اسكندر 
4 عصام 


وهذه الصفة الي قد تبدو بريئة هي الواقع متفقة مع المساواة 
الشكلية القانونية بين البلاد النامية والبلاد الصناعية » ولكها 
قُ الواقع لا تعبر عن الواقم الاقتصادي وهو وجود بون واسع 
بين البلاد النامية » والبلاد الصناعية . وقد قامت اتفاقية التجارة 
والتعرفة الجمركية ( 6877 ) على مبدأ عدم التمييز في 
المعاملات الدولية وكان ينبغي أن يكون التبادل قدر معين 
من التمبيز لمصلحة البلاد النامية . 53 


: المجال مفتوح للتعليق أو الاضافة 


أود اضافة كلمتين على النقطتين اللتين ذكرهما د. سعيد » 
أولا » وهي الخاصة . يتركز الإنتاج الصناعي في البلاد 
المتقدمة . والحقيقة أنه كان هناك أكثر من تركز . فالبلاد 
المتقدمة صناعيا ضغطت على البلاد المتخلفة والمستعمرة آنذاك » 
لتطوير قطاعات المواد الخام » لتغذي الصناعات أو بالعكس 

نجد أن معظم أو جزء كبير من البلاد الصناعية توجد فيها هذه 
المواد الأولية » ولكنها حفظتها واعتمدت اعتّادا شبه كلي على 
البلاد المستعمرة ٠‏ لتزويدها بهذه المواد حفاظا على ثرواتما 
البديلة لتميزها بالنفاذ . 


: أرى أن الدكتور عصام يرغب في التعقيب . 
: أعتقد أن الدكتور النجار قد قذم بصورة موفقة حا لخصائص 


النظام الاقتصادي الدولي الحالي » ومع ذلك أود أن أضيف 
بأن الصورة تبدو لي أكثر تعقيدا » بحيث أنه اذا كان النظام 
الإقتصادي الدولي الحالي هو بصورة أساسية حصيلة المرحلة 
الاستعمارية فهو أيضا حصيلة تطور معين تم خلال القرن 
العشرين وبالتحديد منذ الحرب العالمية الأولى وبداية القرن 
الحالي » وقد توضح هذا التغير بصورة أكثر بعد الحرب 
العالمية الثانية . بمعنى أنه إذا تحققت تصفية الاستعمار منذ 


ال 96 سم 


الحر ب العالمية الثانية بصورة أساسية فقد سبقها منذ بداية القرن 
ومع ظاهرة التدويل ء تحويل النشاط الاقتصادي الرأسمالي 
إلى نشاط دولي » رافقها تغيرات معينة في توزيع القوى المنتجة 
في العالم وني توزيع آلة الانتاج على الصعيد الدولي » تلا 
الاستقلال السياسبي تطوير لنوع معين من الصناعات . بمعنى 
أنه اذا كانت الفترة التي تسبق الاستقلال السياسي قد تميزت في 
البلدان النامية بتتخصص من النمط الكولونيالي المرف » أي 
بالصناعات الاستخراجية ؛ وأدل مثل عليها هو استخراج 
خامات النفط ثم استخراج خامات الحديد . بالاضافة الى 
التخصص ف الزراعة الكولونيالية ( القطن في مصر ) والمنتعجات 
الكولونيالية التقليدية في ما يسمى بالمناطق الاستوائية . 

بعد الاستقلال السياسي ظهرت أنماط من الصناعات وظهرت 
أشكال من التبادل التجاري بين البلدان المستعمرة سابقا ( المهيمنة 
دائما ) والبلدان المستقلة حديثا . وهذه الصناعات هى صناعات 
تعتمد ؛ إما بالنسبة لبعض مدخلاتها أو بالنسبة لأدواتها والآتها 
على الدؤل الصناعية الرأسمالية » بحيث أن عملية التصنيع 
لاتؤدي الى تولد علاقات جديدة » بل تابيد ومواصلة العلاقات 
القدعة , 

هذه التجربة دفعت وتدفع البلدان النامية الى طرح المسألة 2 
وباعتقادي أن طرح المسالة الآن يعود » ليس فقط الى ازمة 
النظام الكولونبالي اقتصاديا » وإنماء أيضا إلى عجز الإستقلال 
السيابي عن حل القضايا الاقتصادية التي ارتبطت بالنطام 
الكولونيالي » ففي المرحلة الحالية » تبدو المراجعة معقدة لهذا 
السبب » فن ناحية تريد الدول النامية أن تصل الى نوع من 
التكافؤ في العلاقات الاقتصاذية ء ومن ناحية أخرى الدول 
الصناعية المتقدمة تريد أن تواصل هيمتتها الاقتصادية « وال 


عاكلا 


د. اسكندر 


د. محمد 


د. اسكندر 


« 106 » الاستعمارية ليس فقط كولونيالية وممط استخراجي 
من الانتاج . وانما هي أيضا صناعات من النمط البديل 
للاستيراد » ولكن أساسا للاستبلاك الخفيف . وهذه صناعات 
لا تستطيع أن تولد قدرة على الاستقلال الاقتصادي ولا تستطيع 
أن تعطي الدول النامية القدرة على التغامل المتكائي' مع الدول 
المتقدمة » لذلك فإن البحث في خصائص النظام المقبل أيضا 
يصبح معقدا وملتبسا » ويفهم به أكثر من غرض . 


: أعتقد أن لديك تعقيبا على ذلك ؛ د. محمد . 
: بالإضافة الى كلام د. تجار » يخيل إلي أن هناك ناحية ذهنية 


وفكرية للأوضاع القائمة . ويحب ألا نهملها » فتركيز الانتاج 
لصناعي والتكنولوجيا في الدول المتقدمة نتج عنه نوع من 
لتعظم والتفخم عند الدول النامية لكل شي يأني من جهة الدول 
الصناعية المتقدمة . وهذه تأثيرها ينضح عندما ببحث موضوع 
التصنيع وعقدة الانتاج الأجنبي » ومشا كله في إقامة الصناعات 
المحلية واستبلاك المنتجات المحلية » ثم تظهر في أن الفرد 
أصبح ينظر إلى كل المقاييس والمعابير الآتية من الدول المتقدمة 
بشكل قبول دون بحث أو تمحيص . 


: هناك نقطة يمكن فهمها من سياق النقاش وهي أن الخصائص 


بالنسبة للنظام الاقتصادي الحالي تنعكس على المؤسسات 
القائمة » حيث أنها كانت قائمة لخدمة أهداف النظام وهي 
في غير صالح الدول النامية . والسؤال التالي يتناول موضوع 
كيفية التلاثي الذهنى أو الفكري بين الدول النامية على المطالبة 
بتغييز النظام الاقتصادي الحالي » والتحول إلى نظام اقتصادي 
دولي جديد يعكس الأوضاع الراهنة القائمة » ثلا الدول 
النامية حققت قدرا كبيرا من الاستقلال السياسي » ولكن ذلك 
م يوازه إتجاز مساو على الصعيد الاقتصادي . 


دلوت 


5 حازم 


: لاشك أن أحد نتائج التقدم العلمي في القرن الأخير » هو 


زيادة الاتصال بين الشعوب . وربما كانت الحرب العالمية 
الأولى والثانية فرصة لمزيد من التلاثي بين هذه الشعوب » وهي 
المستعمرات الى جندت في الحروب لمصلحة الدول المستعمرة . 
وكثير من هذه البلاد كانت مسرحا للعمليات العسكرية » 
وهذه كانت فرصته لالتقاء البلاد الفقيرة بدول أخرى » ومعرفة 
مستويات المعيشة الموجودة في الدول الأخرى » كذلك زيادة 
وسائل الاتصال بين العالم » وأصبح الأفراد الذين يعيشون 
في مناطق منعزلة من العالم الذين لم يروا صور من الحياة 
المتقدمة ير ونها في شكل السينا والأخبار والصحافة » ثم التعليم . 
عندما تم الاستقلال السياسي لهذه الدول الفقيرة تحمل مندوبيها 
لأول مرة مسئولية حكم هذه البلاد » ومن ثم نشأت فرصة 
أخرى لطرح قضية الفقر على المنتديات الدولية » وتجمعت 
كل هذه الظروف » لأن الفقراء في بلاد متعددة لم تكن تربطهم 
رابطة . بل هناك رابطة الفقر . ولكنهم كانوا في فترة ما يجتمعون 
لمكافحة الاستعمار » ثم اكتشفوا حالتهمالمتشابهة » وربما كان 
من أول المؤتمرات التي ساعدت على ذلك مؤتمر باندونج . 
0 . استطاعوا فيه من خلال الحرب الباردة بين الدولتين 
الكبيرتين في ذلك الوقت أن أن يجدوا دورا سياسيا إلى جانب 
التعرف على مشاكلهم » ثم هناك هيئة الأمم المتحدة » وإن 
كانت" منبرا لم يحقق الكثير » إلا أنه كان كافيا لمزيد من 
اللقاء بين البلاد المتخلفة للتقابل الذهنى . 

أود أن أقول أنه رغم أن طريقة تحرير الدول المتخلفة من 
القيد الشديد يبدو وكأن أمامه سنوات طوال » ويبدو أن هناك 
عقبات كثيرة » إلا أن هناك عنصر أمل » وتفال فها يتم » 
لأن التطور العالمي الذي يتم يختلف عن ذلك التطور الداخلي 


1 


3 هشام 


عندما بدأت الطبقات الفقيرة تجد مكانا لها بشكل أكبر في 
الحياة الاقتصادية . 

ففى أول الأمر جمعت المزايا الاقتصادية في يد الأقلية » 
وكانت الأغلبية مضمونة » وتستخدم كيد عاملة » ثم مع 
التطور كان لا بد من تعلم هذه اليد العاملة كي يمكن الاستفادة 
منها » ولكن التعلم أدى لمزيد من الوعي بهذه المشاكل » 
ونشأت تنظهات في الداخل » وفي كثير من الدول كسبت 
التنظيات العمالية حقها . ربما يكون هناك نوع من الشبه على 
مستوى العالم » كما تم قي المجتمع الداخلي وما يتم حاليا على 
المستوى العالمي وإن كانت العقبات أكبر بكثير والوقت الذي 
قد تقطعه يكون كبيرا » إلا أن هناك عنصر تفاؤل من .هذه 


الناحية . 


: إضافة الىكل ما تقدم » ظهر الموضوع أولا وبشكل جلي: بعد 


الحر ب العالمية الثانية » اذ طرحت على الصعيد الدولي والانساني » 
من خلال الأمم المتحدة وخارجها - فكرتان عامتان - التخلف 
الاقتصادي في العالم ( الفقر » الفجوة بين البلاد الصناعية + 
والبلاد. المتخلفة » والي تحررت سياسيا ) بالشكل الذي أدى 
إلى توصل بعض الاقتصاكيين » وأقصد « ( 
الى الكلام عن وجود ثلاث تماذج أو نظم اقتصادية في العالم : 
- النموذج الرأسمالي - النموذج الاشتراكي » 

- تموذج البلاد ذات الثورات القومية . 

وهي البلاد الي كانت مستقرة والتي تحررت سياسيا » وبدأت 
تأخذ حقوقها السياسية . وبالتالي بدأت تطالب بالحقوق 
الاقتصادية » الا أن هذه المطالبة بالحقوق عن طريق الثورة » 
ولكنها ليست كثورات البلدان الاشتراكية » بل ثورة وطنية 
( قومية ) . كما سماها . وضمنها تكون 


كله 


د عصام الزعيم 


' المطالبة بالاستقلال الاقتصادي إضافة الى الاستقلال السيابي . 


ولا تجمعت وتراكمت هذه المطالبة » مع توسع حركات 
التحرر » وبصورة خاصة في منابر الأمم المتحدة . حيثٌ 
هناك التساوي من حيث التصويت » لا من حيث القوة . هل 

أدى الى تكتل البلاد النامية ( عدم الانحياز ) » 0 
ال لال وان أصبح عددها اكثر من مائة » ضمن اطار الأمم 
المتحدة » وبدأت تطرح الفكرة بانشاء سكرتارية خاصة هي 
سكرتارية الأمم المتحدة للتجارة والتنمية لبحث المشاكل 
الخاصة وبحث العلاقات غير العادلة وغير المتكافئة . على 
الصعيد الاقتصادي فما بين البلدان الصناعية » والبلدان المتخلفة . 


: لقد طرح الدكتور هشام القضية بشكل واضح ٠‏ وأريد أن 


أوضح كيف أرى الآلية الي تمت بها عملية التلائي . أعتقد 
أنه في الحياة العلمية يحدث الفعل ثم بتلو الفعل التفكير 5 
المؤسسات الي يمكن أن ننظم الفعل » وبعد ذلك يأتي القانون 
ليقئن الفعل . فلو أخذنا الواقع التاريخي فسنلاحظ أن اللقاء 
بين البلاد النامية نحسد وتمركز: حول قطاعات معينة . لاا شك 
أنه كان هناك لقاء في باندونج ٠‏ وهناك أهمية تاريخية » 
حيث جاء منها المنطلق ٠‏ إلا أنه من الناحية الاقتصادية يبدو لي 
أنه ليس من باب الصدفة أن يكون العمل قد بدأ من النفط » 
وأعني بذلك أنه وفقا لتطور الرأسمال النفطي الدولي » تركز 
الضغط بشكل هائل على عدد محدود من البلدان المنتجة للنفط » 
وقد يحوي هذا التركيز من سلاح بين الدول الرأسمالية القوية 
الى سلاح ضدها » والسبب هو أنها فضلت - كما أشار الأخ 
الدكتور شعلان - أن تستثمر المكامن النفطية في البلاد العربية 
ودول الشرق الأوسط اضافة الى خليج المكسيك وذلك بصورة 
أساسية - في رأبي - للحصول على الربح العالي جدا ني بلاد 


سار ءام 


مستعمرة » ولكن هذا قد أدى الى تركز الانتاج في عدد محدود 
من البلاد . إذن تركيز الضغط على هذه البلدان يمكن أن 
يتحول من عامل قوة الى عامل ضعف ٠‏ وبالفعل فالضغط 
الشديد على البلدان المنتجة للنفط من حيث الأسعار » الابقاء 
على أسعار احتكارية منخفضة طوال الخمسينات والستينات » 
أدى الى محاولة تكتل دفاعى من قبل الدول المنتجة للنفط في 
أواخر سنة ١408‏ وتلا ذلك تشكيل منظمة الأوبك » والى 
كانت في الأساس عبارة عن منظمة للدفاع عن أسعار النفط 
وتثبيتها » وخلال: ٠١‏ سنوات استطاعت دول أوبك أن تكتشف 
قوتها وأن تتعود على وحدة العمل » وأن تنسق جهودها وتقبل 
ببرنامج مشترك , 

وأدى هذا في نباية الأمر إلى الانتقال من الدفاع الى اهجوم ء 
وتحول تركيز النفط في عدد من الدول الضعيفة المستعمرة 
الى سلاح قوي ضدها » وأعتقد أن النفط قد شكل منطلقا 
للعمل الاقتصادي في العالم الثالث المتضامن لأن النفط مادة 
أساسية » وبالتالي فتأثيره السياسى الكبير » ولأن النفط الداخل 
في التجارة يتركز في عدد ميعدوة من البلاد » وهذه ليست 
خالة مواد خام أخرى ؛ وليست حالة المواد الزراعية الي تتوزع 
أماكن انتاجها » أو لا تملك الأهمية الاستراتيجية البي يملكها 
النفط . 

وهذا يعني أن نقاط الضعف بين الدول النامية موجودة منذ 
البداية » بمعنى أن جية النفط لا تشكل كل شي :. فبقدر 
ما تستطيع جبهة النفط أن تتوسع وتستوعب مطالب ومصالح 
الفئات في البلدان النامية تستطيع أن تصمد وتلعب دور » 
وبقدر ما تنجاهل هذه المصالح بقدر ما تطوق نفسها ويمكن 
ض ربا بالتالي . 


[أءا سه 


)5 اسكندر 


: إذا لم يكن هناك أي تعليق فالسؤال الآخر يتناولك مطالب 


الدول النامية بالتحدتد ؟ ماذا تريد من النظام الجديد ؟ وما دمنا 
قد قسمنا العالم الى نادي فقراء ونادي أغنياء فهل من المتوقع 
أن يعطي الأغنياء الفقراء » اذاكان في هذا انقاص لمكاسبهم » 
واذا كان هذا لن يتحقق هما هو البديل ؟ 


: ماذا 


تريد الدول النامية من النطام الاقتصادي الدولي الجديد ؟ 


يمكن أن نلخص ذلك في نقطتين أساسيتين : 
-١‏ اعادة توزيع الانتاج العالمي ( مقره أو موقعه ) بين البلاد 


المتقدمةوالبلاد النامية توزيعا يكفل للبلاد النامية امكانية 
أن تتطور تلقائيا وبقوتها الذاتية » لأن النمط الحالي 
لتوزيع النشاط الاقتصادي الحالي هو تمط لا يتفق مع 
الأهمية النسبية للبلاد النامية » سواء من ناحية عدد سكانها 
أو مستوى المعغيشة فيها . إذن أول نقطة تبغيها الدول النامية 
هي اعادة توزيع النشاط الاقتصادي أو ما نسميه أحيانا 
باعادة هيكلة تقسم العمل الدولي . 
أن يكون الاقتصاد الدولي على درجة من العدالة في التبادل 
بحيث أن المنافع التي تتولد من التجارة » ومن كل أنواع 
العلاقات الاقتصادية الدولية » مثل الاستهارات وما الى 
ذلك » تتضمن قدرا من العدالة بحيث يؤول للبلاد 
النامية حصة تتفق مع مجهودها » وتتفق مع ما ينبغي أن 
يؤول اليها . تحت مظلة العدالة الدولية نمجد عدة أشياء : 
أ- تثبيت أسعار المواد الأولية » أي أن أسعارها 
ا تتدهور تدهورا يجعل من العسير عليها أن تحصل 
على فائدة من تصدير المواد الأولية 5 
ب- المعونات الاقتصادية. » وتمثل نوعا من التوزيع أو 
العدالة الدولية » فالبلاد الغنية في ماضميها استفادت 


اسه 


3 اسكندر 


فائدة كبيرة من استغلال البلاد النامية » والآن عليها 
أن تؤدي جزءا من ذلك في صورة معونات اقتصادية. 
ج- البلاد المنتجة لمادة أولية نادرة تريد أن تتفق فما بينها 
وتعمل تنظها مثل الأوبك تحصل به على تمن عادل 
للمواد الأولية متفقا مع الندرة الحقيقية لتلك المادة 
أو المواد . فبلاد البترول شمّت الطريق وقئحت بابا 
جديدا لم يكن معروفا من قبل » إنما هناك عدد 
آخر من المواد الأولية في البلاد النامية والتي تصلح 
أيضا أن تكون محلا لاتفاق شبيه بالاتفاق الذي 
تم بين البلاد المصدرة للنفط . 
إذن ما تريده البلاد النامية من النظام الاقتصادي الحديد هو 
إعادة توزيع الناتج » وقدر من العدالة في العلاقات الاقتصادية 
الدولية . 


: يبقى الشق الآخر للسؤال وهو أن الفقراء يطالبون الأغنياء 


باعطائهم بعض ما عندهم أو بعض ما استغلوه سابقاً » فهل 
يتوقع أن تلبي الدول الغنية مطالب الدول إلفقيرة أو لاتلي » 
وهنا ما هو البديل ؟ 


: هناك نقطة » يخيل إل أنبا متصلة بالموضوع السابق » وإذا 


حاولنا التركيز عليبا بعض الشئ قد نخب على السؤال الثاني 
الى حد ما . إذا كان سر تفوق الدول المتقدمة هو التكنولوجيا 
أو المقدرة على البحث والتطور فليس من المرغوب فيه بالنسبة 
للدول النامية أن تبدأ مباشرة بالتركيز على محاولة المشاركة 
مع الدول المتقدمة في عملية البحث والتطوير هذه . 

تفصيل هذا الموضوع قد يحتاج لوقت طويل » لكن الشي 
المهم هو القول بان الدول النامية لديها موارد وثروات غير 
مستغلة » لأنه لم يأت اليا نوع البحث والاستقصاء الذي يتم 


ل ام اسم 


د. خازم 


في الدول المتقدمة » فإذا تم ذلك يحتمل أن نجد استعمالات 
جديدة لمواذ لم نكن نستعملها أبدا » وقد نجد بدائل لمنتجات 
ما كانت تطرأ على البال » إذا بدأت هذه الخطوات فيحتمل 
أن العالم الغربي والمتقدم يبدأ بنظر نظرة مختلفة للدول النامية » 
وبالتاللي يكون هناك مشاركة طبيعية بين الدول النامية والدول 
المتقدمة » أي يحصل تقارب بين الاثنين » بمعنى أنه إذا كان 
سر المهنة هي التكنولوجيا والبحث والتطور فقد يقرب تواجد 
هذه المقدرة عند الدول النامية بين الطرفين . 
أعتقد أنه حد جديد في العلاقات الدولية » ولا يمكن الرجوع 
فيه » وهو أنه تم الوعي بمشكلة الفقر » وجاء ذلك من جانب 
الطرفين المهتمين بالقضية . فالفقرراء يدركون فقرهم والفجوة 
الي تفصلهم عن الدول المتقدمة » ويشعرون بعدم رضا عن 
الأوضاع ويبغون تغبيرها . أما الدول المتقدمة فهي أيضا فد 
أصبحت قضية الفقر من المسائل اليومية التي بعيشها جميع 
المواطنين ولم يكن الحال كذلك قبل الآن . 
ومسألة الوعي العام في الطرفين أفققد العالم برائته الي كان يتمتع 
بها قبل ذلك » كذلك لم يكن العالم مرتبطا ومتشابكا عضويا 
كما هو الآن » سواء من ناحية التبادل التجاري أو الاعتاد 
على سلع أوخطوط مواصلات بين أقطار العالم المختلفة . 
في ضوء ذلك ومع وجود الاحساس بعدم الرضا لدى البلاد 
المتخلفة فإنه لا بد من حدوث أحد أمرين : 
إما أن يتم الحوار لتنظم عملية رفم مستوى الفقراء . 
؟ - وإما أن يتم بشكل أو بآخر نوع من المواجهة » وليس 
من الضروري أن تقلق الدول النامية الدول الغنية بما تملكه 
من موارد » ولكن اذا لم يتم.الحوار فن المحتمل أن 
الاستقرار والأمن العالمي بدد في كثير من المناطق 


ءاس 


3 عصام 


إن للدول المتقدمة مصالح عديدة تستطيع الدول المتخلفة بفعل 
إيحابي أو سلبي أن تؤثر فيها » فتزايد السكان في العالم والتي 
تعتبر الدول المتخلفة مسثولة عنه » يهدد استمراره الأمن العالمى 
بشكل أو بآخر : ( الضغط على الموارد » خلق أسباب للفتن 
يمكن انتقالها من مكان لآخر ) . ولا يستطيع الإنسان أن 
يستبعد أسبابا أخرى للقلق العالمي ؛ فالثورات قد تنتقل وكذلك 
الأفكار . فلو قامت المواجهة بين الدول المتقدمة والمتخلفة 
فإن النفقة ستكون كبيرة . 

أريد الانتباء من كل ذلك إلى أنه قد جد جديد : ولا عودة 
في أن قفسية الفقر قد تم الوعي بها » ومن ثم فإما حوار لتنظم 
عملية رفع مستوى المعيشة في الدول المتخلفة ومعرفة الواجبات 
المتبادلة بين الطرفين ٠‏ وإما ستحدث مواجهة يتكلف الطرفان 
نفقة عليبا » لا ندري من سيتكلف نفقة أكبر لكن الاستقرار 
مهدد على وجه اليقين . 


: أرى أن طرح القضية وكأنها مسألة إرادة أو موقف فردي 


لا ينطبق على التطور الاقتصادي الذي نحصل موضوعيا في 
العالم . لقد أشرت قبل قليل إلى أن التركة الاستعمارية ليست 
صافية » بمعنى أنها اغتنت - إن جاز التعبير - بأتماط من 
السياسات الاقتصادية في البلدان النامية لم تكن موجودة . 
وظاهرة التدويل ظاهرة مستمرة وممتدة أكثر وأكثر » وظاهرة 
الشركات متعددة الجنسية نترجم قُُ الواقم بنقل بعض 
الصناعات » وظاهرة التحول التكنولوجى تؤدي الى أن تتحول 
صناعات ذات أهمية الى صناعات ثانوية » يمكن مثلا أن 
نقول أن التكرير: كان صناعة استراتيجية بالمعنى الكامل » 
وهو لم يعد كذلك الآن . ويمكن أن نقول أن نقل صناعة 
السيارات كان يقتصر على التجميع » ولكن الآن بدأ نقل 


عدوءات-ت 


صناعة انتاج السيارات الى بعض الأقطار » مثل البرازيل » 
واسبانيا » ولكن بمكن أن ينتقل في مرحلة لاحقة » اذا تحققت 
تغيرات في عمط استهلاك السيارات وتمط استخدام وسائل 
النتقل ي المدن - وهذا يجري البحث عنه يجدية الآن في اليابان 
مثلا - يمكن لصناعة انتاج السيارات أن تصبح ١‏ تافهة » ع 
وتنقل . 
فباعتقادي أن عملية النقل تتم ولكنها ليست بالشكل الذي 
تريده البلدان النامية ويخدم حريتها الاقتصادية وسيادتمها 
الصناعية . والنقل الفعلي يترجم من ناحية الشعارات بمواقف 
وكتابات معروفة » حول ما يسمى بالتقاسم الصناعي » المشاركة 
الصناعية » التوسع الفضائي للصناعات في العالم . هذه شعارات 
موجودة ومتداولة وبالتحديد تطلق من قبل البلدان الأقل تطورا 
ضمن البلدان المتقدمة ٠‏ فأوربا الغربية تلعب دورا كبيرا جدا 
في طرح هذه الشعارات » وني نقل الصناعات . . ففي قطر 
أقيمت صناعات « البوليكلين » » متكاملة . وف بلد مثل 
الكويت بدأت صناعة الأسمدة العملاقة الموجهة للتصدير 
ضمن عملية غزو أوربا الغربية لأسواق آسيا والشرق الأقصى . 
ففي رابي أن النقل يتم » وهناك تغيير » لكن المسألة الأساسية 
ما هو هدف هذا التغيير ؟ » وإلى أي حد يعبر عن التطلعات 
لدى شعوب البلدان النامية ؟ والى أي حد يستطبع أن يحقق 
الأهداف الخلقية والمواقف الفلسفية اللي تنطلق منها ؟ إن اجماع 
باريس يؤكد أن هناك ضرورات موضوعية للحوار » لكن 
السؤال الى ماذا يصل هذا الاجماع ؟لاشك أن الدول الصناعية 
الرأسمالية تفضل ألا تدخل في الحوار » وتفضل عدم نقل 
الصناعات » ولكن إذا كان لا بد من نقلها » ولا بد من الحوار 
فلا بد أن يوجد امجاهم معين . 


1 1 الم 


ل ل ا ل لي 
من هنا تأني أهمية توضيح الحدف الاستراتيجي الذي يحب 
أن يعرف النظام الاقتصادي المقبل » ما هو ذلك النظام ؟9 
كيف يئر جم هذا الحدف الاخلاي الى شعارات ومفاهم اقتصادية 
مقبولة » والى مقياس كمية مقبولة » وهنا نستطيع أن نرى 
الى أي حد تكون أساليب نقل الصناعة مؤدية للهدف المنشود . 
وباعتقادي أن الدول المتقدمة مضطرة الى أن تنقل بعضص 
الصناعات ٠‏ وأن تقبل بالحوار » ولكن هناك اتجاهين : 
اللجوء للأساليب التقليدية ( أساليب العنف والتدخل العسكري 
الشرس ) » وهناك أساليب أخرى وهي أساليب الالتفاف 
( الأساليب الفابية ) - وهي تعتسد تدويخ العدو والالتفاف 
خوله . ولكن الدول النامية يحب أن يكون لديها اتفاق حول 
برنامج أدنى 7 ١‏ 
وهذا يقؤود الى الاستنتاج - كخاتمة - ففي معسكر البلدان 
المتقدمة ليس هناك وحدة رؤية » هناك مجموعة من الرؤي 
تصل الى تنسيق » وأيضا بنفس الشي ف البلدان النامية ليست 
هناك رؤية واحدة » بل هناك بعض التناقض في المضالح » 
لكنه ليس جوهريا » ويحب أن تفتش البلدان النامية عما يوحدها 
وهذا أساس . . وهو التخلص من الفقر وبالتالي مفهوم التبعية . 
فالمسألة نوعية وليست كمية فقط . 
وأرى أنه يحب تغيير المفهوم إلى احداث تغييرات ثورية 
جذرية في البنى الزراعية ومؤسسات أخرى . التصنيع مهم 
لأنه لو بسطنا المسألة فالمجاببة الاقتصادية في العلاقات الدولية 
هي بين تمط من الانتاج يقدم سلعة ذات شحنة مضافة عالية » 
وسلع أخرى غير مصنعة . والذي يملك السلع المصنعة هو الذي 
يكسب في عملية التبادل » وبالاضافة الى ذلك فالسلع المصنعة 
يمكن أن تلبي حاجات الجماهير بصورة أفضل من سلع محدودة 


5 


مخدرة الإءخندرية 


دوريات إهداء 


بالاما اسه 


ل سيسات 
العدد قليلة النحر يك , 
هذا لا يعني أنه يحب أن نصنع ونعقد التكنولوجيا حتى نبي 
حاجات الناس . لكن لا بد من القول بان الانتاج الصناعي 
يستطيع 2 إذا ما وضع وضلعا صحيحا . ان يلبي هذه الحاجات 2 
فالتصنيع يجب ألا يؤديي الى تعديد التبعية » فالتصنيع الذي 
فشل هو من نمط معين و بالذات من النوع الذي لا يتخذ مواقف 
جذرية من المسائل ٠‏ وأحد الأسباب البي أافشلت التصنيع 
أن الارتباط بين الدول العربية مثلا أو نين الدول النامية عامة 
غير كاف . فقد مجحدد الارتباط بالدول المستعمرة سابقا 
فأي بلد عربي حول المتوسط - خاصة دول المغرب العربي - 
بقيت علاقاته الصناعية والتجارية ثابتة » مع تغييرات طفيفة » 
كل ما هنالك هو الانتقال من تصدير مواد خام صرفة الى 
مواد شبه محولة تحويلا أوليا ..وهذه لا تحل المشكلة » إذ 
لا بد مِن.اقامة غلاقات مع بلدان جديدة ؛ وهذا يطرح قضية 
التعاون بين الأقطار العربية أولا » والأقطار العر بية كمجوعة 
والعالم الثالث . 
باعتقادي أن تغيير العلاقات الدولية في صالح العالم العربي 
يتطلب منه أن يراجع مراجعة جذرية البعد الجغرائي الذي 
يتحرك عليه التصنيع : والبعد التجاري . بمعنى أنه لا بد من 
توسيع رقعة التصنيع ء فلا يمكن أن نحقق التصنيع في بلد 
صخير . لا يمكن أن تحقق تصنيعا متكاملا في بلد صغير » 
ولا يمكن أن نقوم بتغيير التجارة الخارجية الا اذا أقمنا 
علاقات صناعية وتجارية ومالية أيضا مع بلدان نامية وأخرى . 
هذا أحد أسباب فشل التصنيع في تحقيق المهمات المطلوبة 
منه » ولكن التعاون الآن مع البلدان النامية ليس فقط مسألة 
نابعة من الحاجات الاقتصادية البعيدة ؛. بل مسألة سياسية 


ماما 


ملحة . ففي العلاقات الي أسميها بالمجامبة وإن اتخذت شكل 
الحوار فهناك مجاببة '» لأن المصالح متناقضة » الانتقال من 
وضعية اللاتكافٌ الى وضعية التكافؤ تعني أن على الغانم أن 
بخسر جزءا كبيرا من مغنمه . بهذا المعنى أرئ أنها عملية 
مجابية ل هذه المجابهة لا بد للأقطار العربية ٠‏ والنامية بصفة 
عامة -: أن ترخد جهودها ٠‏ :أن 'تجاوز تتاقضاتبا ‏ لأن 
ظروفها الموضوعية . وبناءها الاقتصادية مختلفة . وبالتالمي 
فإن وزنها في الحياة الاقتصادية الدولية ليس واحدا » فلا بد 
من إقامة تعاون . وإذا لم يتم هذا التعاون فأقول بصراحة أننا 
فاشلون في هذه المعركة » - ومع ميلي للتفاؤل بصفة عامة - 
إلا أنتي أقول أننا الآن في أزمة . وذلك إذا أخذنا فقط الدول 
المصدرة للتفط - حيث هذه الدول لم تستطم أن تحافظ على 
وحدتها وعلى تضامنها وبالتالي تغير ميزان القوى المرحلي الآن . 
وأكثر من ذلك فهناك قسم كبير من الدول غير النفطية تتحرك 
ضد الدول النفطية . وف المناقشات الى حصلت في اجماعات 
إل سعة وسقن #«خطلت صدامات 2 وي اجماع جنيف 
للتعاون ي ميدان المواد الاولية بين البلدان النامية الممختلفة 
حصلت أيضا مجاببة بين البلاد النفطية . وغير النفطية » هذه 
المجاببات قد يكون ها دوافع سياسية ضيقة » ولكن لا بد من 
القول أن الرؤية الاستراتيجية ليست واحدة ٠‏ وبالتاللي يحب 
توحيدها وتحاوز التناقضات . وهذا يعني أن على الدول العربية 
تحديدا بصفتها تملك سلاح النفط الاستراتيجي وتملك عائدات 
نفطية كبيرة يمكن تعبثتها في التنمية » أن تقوم بعهمة تاريخية 
من حيث المساعدة على تكتل البلدان النامية والحفاظ على 
وحدة صفها . 

هذا لا يعني ألا تدخل في الحوار ؛ لكن الدخدل فيه يحب 


ساؤهءا هه 


ل اسكندر 
3 هشام 


4 اسكندر 


3 حازم 


3 اسكندر 


أن يكون انطلاقا من مواقع الوحدة » لأن في الوحدة أسباب 
القوة برأبي : 


: ما رأيك فها تقدم د. هشام؟ 
: لا أختلف مع الدكتور الزعبم في تحليله » إلا أن امكانية ارتباط 


واتفاق جذري بين الدول النفطية وغير النفطية ضمن مجموعة 
العالم الثالث » أعتقد أن ذلك من الأمور الصبة جدا » نظرا 
لاختلاف المصالح بشكل أساسي فها بين هذه البلدان . لكن 
يمكن التعاون على بعض النقاط التي تؤمّن مصلحة الطرفين » 
ولكن هذا التعاون حدود نظرا لاختلاف المصالح . 


: مادام هنالك تعارضن في المصالح بين الدول النفطية والدول 


النامية غير النفطية » فيبدو أن ذلك ينطبق على مجموعة الدول 
العربية سواء النفطية أو غير النفطية.» ما رأيك د. حازم ؟ 


: ربما يكون من سوء الحظ أن الابرادات النفطية جاءت بشكل 


مفاجئ وذلك قبل أن تكون الدول النفطية وغير النفطية من 
دول العالم الثالث مهيأة لهذا التغيير . وهذا يؤكد المعنى الذي 
أورده الدكتور سعيد النجار في إحدى محاضراته » وهو أن 
الدول النفطية لم تكن مهيأة تماما لكل النتائج المترتبة على التغيير 
في رفغ أسعار النفط سنة 1917 » وأعتقد كذلك أن الدول 
الأخرى غير النفطية لم تكن مهيأة . ولذا لم يستطيعوا الاتفاق 
على الخطوط الأساسية الي تمثل. موقفا ضروريا لحماية 
مصالحهم الجوهرية . 


: هل نحن كدول عربية بحاجة الى ايجاد نظام اقتصادي عربي 


جديد أيضا بعكس العلاقات الاقنصادية والسياسية القائمة 
بين الدول العربية ؟ لأنني أعتقد أنه مع التغير الذي حدث في 
العالم » قد حدث لدينا أيضا تغير اقتصادي وسياسي ٠‏ فهل 
يستلزم ذلك صيغة جديدة ثم بموجبها العلاقات الجديدة بين 


ساءااسه 


م ا لل ا ا رت ل كت 
الدول العربية النفطية وغير النفطية ؟ . 
هل تود الإجابة على ذلك د . سعيد ؟ . 

د. سعيد : أعتقد أن الدكتور حازم هو الأحق بالإجابة على هذا السؤال 
لأنه هو الذي تعرض هذه النقطة بالذات في محاضرته الأخيرة 
بالندوة » ولديه مجموعة من الأفكار الي قد تساعد على الأقل 
على طرح الموضوع . ١‏ 

د. حازم : أعتقد أن الدعوة لانشاء نظام اقتصادي جديد - كما تردد - 
هي دعوة ألقنها دول العالم الثالث » وهذه الدعوة تتطلب تغييرا 

في السلوك في العلاقات الاقتصادية الدولية من أجل وفع 
لزيد من الانصاف والعدالة في العلاقات الاقتصادية الدولية 
والمجموعة العربية تتوافر فيها مجموعة من الاعتبارات », أعتقد 
أن من الطبيعي أن ينشأ داخل المجموعة العربية نظام جديد » 
قد يكون تموذجا للعلاقات الاقتصادية ويكون رائدا للتمهيد 
لانشاء نظام اقتصادئي جديد . 
في مجموعة البلاد العربية هناك مجموعة غنية » وأخرى فقيرة 
رغم أنها جميعا تندرج تحت طائفة البلاد المتخلفة . هناك 
امكانيات مالية ضخمة » موارد ضخمة » ارتباطات قومية 
هامة قد لا تتوافر في أي منطقة أخرى من العالم . 
ففي الوقت الذي نطالب فيه دول العالم الثالث » بمجموعها ,» 
بأن تتم إدارة الموارد العالمية. بشكل ما بمسئولية جماعية تجاه 
العالم ي مخموعته » فلعه كان من الطبيعي أن يتم نوع من الإدارة 
الجماعية للموارد لهذه المصلحة العربية . 
هناك عناصز كثيرة تؤكد منذ الفترة القصيرة الى مضت » 
منذ التغير في الأوضاع الاقتصادية قد حدث بعض التغير 
بالفعل في العلاقات الاقتصادية العربية الغير مقننة ٠‏ فالدعم 
العربي لدول المواجهة - سواء ما أعلن عنه ي مؤعرات القمة 

سدلاا- 


أو الذي لم يعلن عنه » رغم أنه مظهر غير مقرر للعلاقات 
العربية » إلا أنه تعبير عر الاين الدول العربية بأن هناك 
نوع من الحاجات العر بية الي ينبغي أن تواجه مواجهة عر بية » 
وتمول بتمويل عربي لانتو ابلا لمرية لمحا إلى كار 
من ذلك » وهو أن يقئن هذا السلوك » ولا بقتصر على الحالات 
الي يكون فيها وجودها المادي معرضا للزوال » ويتعرض 
لمسائل تدعم وجودها الحضاري . فيمكن أن تقوم عمليات 
تموبل عربية لحاجات أكثر ارتباطا بالنمو الحضاري ( مشاكل 
التعلم ) » البنية الأساسية التي يمكن أن تقوم ميزانية عربية 
لتموينها على مستوى العالم العربي ) . وكل ذلك يحتاج لكثير 
من التفكير » ولكنني متفائل بأن ما حصل في السنوات القليلة 
الماضية يؤكد على أن هناك نوع من الشعور بالمسئولية » غير أن 
المطلوب هو مزيد من التقنين » ووضغه في اطار مؤسس بحيث 
يكون مستمرا ولا يكون وليد الحاجة . 
: أتفق تماما مع الدكتور. حازم في تحليله هذه المسألة » ولكنني 
أريد أن أضيف فقط أن الامكانيات أصبحت كيرة جدا 
أمام العالم العربي للعمل على تطوير وتجديد العلاقات الاقتصادية 
العربية » والعمل على اعطاء مضمون حقيقي وفعال للتعاون 
والتنسيق الاقتصادي العربي . إن الامكانيات الي ترجع كما 
هو معروف إلى وجود الفوائض البترولية أو رأس المال المتوفر 
لدى عدد من البلاد النفطية » ورأسن مال يسعى للاستهار » 
وهذا من التطورات الهامة جدا التي ينبعي أن تؤخحذ بعين الاعتبار 
ولقد كان لما فعلا الأثر الكبير قي نشوء عدد من التنظمات 
العربية الي ساعدت وتساعد على توثيق الصلات العربية . 
ولكن هذه الامكانية لم تستغل استغلالا تاما الى الآآن . و 
ا الي ا افير 
خارج اللبلاد العربية . لأسباب مختلفة . 


]اس 


فاذا تمبيئت الظروف والفرص الي تحقق مصالح الطرفين » 
المسألة هنا ليست أن البلاد التفطية تضحي مصلحتها من أجل 
الوحدة العربية » ولكن هي إيجاد مصالح مشتركة تحقق من 
ناحية مصلحة البلاد النفطية ومصلحة التنسنيق العربي والتعاون 
والتنمية العربية » هذه الامكانية » امكجانية ضخمة جدا ولم 
تستغل يعد استغلالا كافيا . 

الأمر الآخر ذو العلاقة بنشوء نظام اقتصادي عربي جديد 
هو أن هذه الامكانية نشأت في بلاد تعتبر هي مصدر الدخل 
الجديد - أي أن قاعدتها الانتاجية ضيقة جدا ٠»‏ وتحتاج الى 
تنميتها ( تنويع مصادر الدخل ) » وهي أيضا بلاد صغيرة 
سكانية بدرجة كبيرة » وهذا معناه أن السوق المحلية في بلاد 
الفوائض سوق لا يستوعب ولا يمكن أن يستوعب تنمية 
اقتصادية متجهة نحو السوق المحلية . لا بد من أن تتم تنمية 
بلاد الفوائض قي اطار اقليمي 2 أو 5 اطار دولي '» حتى 
تستطيع أن تحصل على مصدر دخل يمكن أن يكون بديلا 
عن البترول عندما ينضب معينه . 

أن الاطار الطبيعي للبلاد النفطية العربية لكي تستطيع أن تنوع 
أساسها الانتاجي 2 ومصادر دخلها » هو الاطار الاقليمي 
العربي . وعلى ذلك هناك هذان العنصران : 

عنصر الامكاني"ة » وعنصر الحاجة عند صاحب الامكانية 
في أن ينوع مصادر الدخل » وما بقي هو اعطاء تفكير » 
وتنظم بحيث نستطيع الجمع بين هذه الامكانية وتلك الحاجة 
على النحو الذي يدفع البلاد العربية دفعة كبيرة الى الأمام 2ظ 
وأنا دائم من المؤمنين ايمانا عميقا بأنه في كل مسألة تتعلق 
بالتنسيق والتكامل العربي فان نقطة الانطلاق يحب أن تكون 
دائما المصلحة المشتركة . وهي ليست مجرد الأخاء أو التضامن 


119 سم 


العر بي » فهذا كله موجود وحقيقة . ولكن اذا جاءت مسألة 
الحسابات أو الاستمارات فيجب أن يكون المنطلق هو المصلحة 
المشتركة لجميع الأطراف . 


: لدي نقطتين حول الموضوع أحب ذكرهما : 


-١‏ المجرد أن الامكانيات أصبحت عظيمة بهذا الشكل فيخيل 
إل أن هنالك احتياجا لتعريف مفهوم التنسية . وهذا 
الموضوع بعمومياته » معر وف . ومتفق عليه . وأنا لا أرغب 
في الدخول في التفاصيل الآن » ولكن أعتر أنه ليس 
كافيا أن يكون مفهوم التنسية متفقا عليه » أو متعارفا عليه 
بين الاقتصاديين في الدول العربية » بل لا بد أن بعطي 
مفهوما وتعريفا عاما بحيث أن الجماهير متفهمة بطر يقة 
مادية ما هو المقصود بموضوع التنسية : وأهداف التنسية 
لمالية بالنسبة للأفراد » وما هو المطلوب منهم . 

1- التقطة الأخرى تتعلق بموضوع التعاون العربي بين الدول 
النفطية » وغير النفطية . أثيرت نقاط محددة في مشاريع 
محددة » فثلا تعتبر الدول النفطية أن مصدر دخلها 
سيستبلك في وقت أو آخر » ولذا ترغب في امتلاك 
مصادر دخل أخرى : وهنا تأتي المجاببة بين رغبة أصحاب 
الفوائض في أن يمتلكوا أصول ثابتة في البلدان الراغبة 
في الحصول على رؤوس أموال . والتساؤل بالنسبة للدول 
المحتاجة لرؤوس الأمزال هو » هل تنسو ببطء وعلكية 
ماثة بالمائة أم تنمو بنمط أسرع علكية تقدر ب 80]:؟ 


لن أحاول الاجابة على السؤال ولكن أثيره كمثال لبعضر 
المشاكل المحتاجة لحلول » في التعرف على سبل التعاون بين 
الدول صاحبة الفوائض وبين الدول المحتاجة لرؤوس الأموال . 


114 سه 


5 عصام 


: بحكم محاولتي المتواصلة الجمع بين العمل في قلب الصناعة 


النفطية والعمل ثي التدريس » والاهتهامات النظرية : لا أستطيع 
أن أتجاهل ما يحري في الساحة الصناعية الآن . لاشك أن قضية 
العوائد النفطية تصلح لنقاش طويل من أجل نقل أكبر ما يمكن 
من رؤؤوس الأموال اللي تصدر حتى الآن واستبارها في المنطقة 
العر بية وفقا للأسس الي تى تفضل الدكتور سعيد بعرضها » 
وأقدر بشكل كبير كذلك الأفكار الجريئة الي طرحها الأخ 
الدكتور حازم . لكن لا بد من القول - ليس كاقتصادي 
فقط يتكلم على المدى المتوسط بصفة عامة » وإنما كاقتصادي 
مهتر في النفط - نحن الآن في أزمة حقيقية » والدول النفطية - 
بدءا بالعر بية منها - هناك أزمة علاقات حقيقية » وي الوفت 
الحاضر - أي بعد أن أقام الأمريكان آلة الخر ب المسماة « وكالة 
الطاقة الدولية » . وأقاموا تذاما لتقنين الاستبلاك » وقواععد 
للتخزين لمدة (5) أشبر » وبدأوا الحرب من أجل تحقيق 
السعر الاسمى بعد أن خفضوها فعليا من خلال الظواهر النقدية » 
ورفع أسعار السلع الصناعية ؛ فإن الأزمة الآن تشمل الدول 
النفطية ونحري هناك عمليات مجاببة واتهامات علنية حول 
تخفيض الأسعار وحول نوع من الاغراق » أي أن جبهة 
النفط - وهي الجببة الأساسية للبلاد النامية - تعالي أزمة ومهددة 
فعلا بالتفكك », ولذا فانه حتى العوائد النفطية تتاكل قيمتها 
الشرائية الفعلية ب وهذه مسألة هامة - ومن هنا فلا بد من 
التغلب على الأزمة بين الدول العربية المصدرة للنفط فا بينها » 
وبين الدول العربية وغير العربية المختلفة . 1 

إن مؤتمر باريس -والنقاش بين الدول الصناعية والدول المتخلفة 
ينطلق من واقع القوى » فجبهة البلاد المتخلفة متفككة » 
وهناك عملية التفاف عليها » فلا بد أولا من إعادة الوحدة 


م16[ا سه 


د. حازم 


والتضامن الى الدول العربية النفطية ثم للدول المتخلفة بصفة 
عامة - سواء نفطية أم غير نفطية . 


: أود التأكيد على معنى ورد في الأحاديث » وهو أنه رغم 


توافر امكانيات التنمية في المنطقة العربية بين مجموعة الدول 
النفطية وغير النفطية » وأنه من الضروري أن يتم التنظيم على 
أساس من المصلحة المشتركة - إنما لدي انطباع محدد ١‏ 
لقد ساد في السنوات الأخيرة لدى الدول غير النفطية شعور 
بأن مسثولية تنمية المنطقة العربية بالأموال النفطية » هي مسئولية 
الدول النفطية وحدها » أما الدول غير النفطية - في اعتقادي - 
م تم بكثير مما ينبغي القيام به لتجعل من استهار هذه الأموال 
التفطية في الدول غير النفطية أمرا مكنا ولازما » خاصة اذا 
أخذنا في الاعتبار أن الدول غير' النفطية كانت - حضاريا - 
أكثر تقدما . وكان ينبغي أن تقوم بالتنظهات داخل اقتصادياتها 
الوطئية » بما يجعل الاستارات النفطية في هذه البلاد أمرا 
مقبولا نسبيا » ولا تكون هناك تضحيات كبيرة . 

والفكرة التي أشار اليها د. عبد المنعم هي أنه في الوقت الذي 
تطالب فيه الدول النفطية باستخدام النفط . استخداما عر بيا 
ولصلحة العرب » ويكون هناك نوع من المشاركة في الملكية » 
ترفع شعارات في كل الأقطار العربية غير النفطية للتخوف 
من السيطرة الاقتصادية للدول النفطية كما لو كان هذا نوعا 
من الاستعمار . وي رأبي أن هذا نوع من الخطيئة الأساسية 
في سلوك الضعاف . فهم عندما يطلبون نوعا من ازالة الغين 
الوارد علميم » يكونون دائما تحت طائلة الخوف من الغبن . 
فالدول المتخلفة وهي تطالب بدول العالم باستخدام الموارد 
استخداما جماعيا » وترفض ١‏ البحث » في السيادات الوطنية » 
نجدها هي نفسها من أكثر الدول تمسكا وخوفا وغيرة على 


لاا 


د. اسكندر 


سيادتها الوطنية . 

كذلك فإن الدول غير النفطية تكون في غاية التشدد في كثير 
من الأحيان » وتعتقد أن مسئولية تنمية البلاد العربية - ومعظم 
سكانها موجود لديها - تقع على الدول النفطية صغيرة السكان 
واي أنتبا هذه الثروة خلال السنوات ,الأخيرة » وهي الني 
لا تعاني مشكلة حالّة ويحملونهم فقط المشكلة . 

إذن أؤكد على أنه لا بد من التعاون المشترك » والالتزامات 
المتبادلة » وأن الدول غير النفطية عليها التزام لا يقل عن التزام 
الدول النفطية بهذا الصدد . 


: أتفق كل الاتفاق مع د. حازم » وأحيانا تطرأ لي فكرة أريد 


فقط أن أطرحها . إن رؤوس الأموال العربية - سواء كانت 
بترولية أو غير بترولية - أعتقد أنه يحب معاملتها معاملة روس 
الأموال الوطنية في أي مكان في العالم العربي » بما في ذلك 
الضمانات التي تمنح ( ضمانات الاستار وما إلى ذلك ) » وهي 
يحب أن تعطى لكل مستثمر : فيجب أن تتمتع بما لرأس المال 
الوطني من حقوق . ويكون علها ما عليه من التزامات . 
وهذه مسألة أساسية . ولا يعامل معاملة رأس امال الأجنبي 
في أي بلد من البلاد . 


: أعتقد أننا استفضنا في بحث هذا الموضوع » وسنتطرق الآن 


الى موضوع النظام النقدي الدولي وهو أحد الأركان المهمة 
للنظام الاقتصادي العالمي . لقد انمار نظام « بريتون وودز » 
الذي وضعت قواعده الدول المتقدمة » .وبالذات الولايات 
المتحدة وبريطانيا » وكان للولايات المتحدة دووا طاغيا . 
إنبار هذا النظام نتيجة سوء سلوك الدول المتقدمة » وقد بدأت 
محاولات جدية لإيجاد نظام نقدي بديل عقب قرار الولايات 
المتحدة بايقاف تحويل الدولار الى ذهب في أغسطس 1911 » 
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وقد مخضت هذه المحاولات عن قرار 0 جمايكا » الذي وضع 
المعالم الرئيسية لهذا النظام » لكنها معالم يجب أن توافق عليها 
لدول الأعضاء .- وعملية الموافقة هذه قد تستغرق أكثر من 
ام 

والسؤال الآن . الى أي مدى يستجيب النظام الجديد لمتطلبات 
الدول النامية » والدول العربية بالذات ؟ 

د. عبد الشكور : كما نعلم أن نظام ٠‏ بر يتون وودز »(8/0005ا 871400 ) قد انبار 
في سنة 11/١‏ وابتداءا من ذلك التاريخ حاولت المجموعة 
لدولية خلق نظام يحل محل ذلك النظام » وكانت المشاكل 
الاساسية الي لم تتفق عليها البلاد الصناعية فها بينها ٠‏ وفها بينها 
وبين البلاد المتخلفة » هي ما هو'نظام سعر الصرف يرع 
86 الذي يجب أن يسود العالم ؟ 


في هذا المفمار كان يوجد فريقان متناقضان : 
-١‏ الأول كان ينادي بما يعرف ب لوءزع 4ه مممؤو/ا5) 
(مأويعلا علأين م معطؤزيب معهم يع 
أي اثبات سعر الصرف في جدود أوسع مما كانت عليه 
أيام « بريتون وودز ) . 
؟- أما الفريق الثاني فكان ينادي بما يعرف لاأمممع) 
(58165 ومنؤزوماع وهو التقويم 5 
أما الفريق الأول فقادته فرنسا » وقادت أمريكا الفريق الثاني . 
كانت أمريكا تفضل عملية التعويم لتعطيها بعض الحراية التي 
لم تكن لديها في أيام « بربتون وودز » ».وهي الحرية في تغيبر 
سعر صرف الدولار . 
أما الاتفاقية الجديدة - إذا جاز لنا تسميتها باتفاقية ‏ فإنها 
قد سمحت لكل دولة باتباع سياسة الصرف الي تناسبها . هذا 


اا - 


وقد طالبت الدول النامية باستقرار أسعار الصرف ضمن هوامش 

أوسع لعملات الدول المتقدمة . كما طالبت بحق ربط عملاتها 

هذه العملات » سواء بعملة دولة واحدة » أو بمجموعة عمللات 

وكذلك بحق تعويم هذه الدول - النامية - لعملاتما . 

إن العودة الى نظام أسعار صرف مستقرة ضمن هوامش متسعة » 

يتطلب 88 /'من الأصوات » وحتى لو توفرت هذه الأصوات » 

فإن ذلك لا يلزم الدول غير الراغبة في العودة لهذا النظام » 

بالعودة إليه » إذا رغبت في الاستمرار بتعويم عملها ..ولا بد 

من الاشارة هنا أن الولايات المتحدة لا تزال تسيطر على أكثر 

من :/٠١‏ من اجمالي الأضوات في صندوق النقد الدولي . 

وقد حاولت الدول النامية الاستفادة من عملية الاصلاح هذه » 

ولك بربط اصدار المزيد من حقوق السحب الخاصة » بتحويل 
الموارد الاقتصادية من الدول الصناعية اليها » إلا أنه على الرغم ' 
من الاتجاه للقبول الذي صادفته هذه المحاولة في البداية » فقد 

جوببت مؤخرا بالرفض من قبل الولايات المتحدة والمانيا 

الغربية » إلا أنه استجيب لمطالب هذه الدول بصورة أخرى . 

فن الأمور التي اتفق عليها في جمايكا »: تقليص دور الذهب 

كأصل احتياطي رئيسي . وقد اتخذت خطوات فعلية في هذا 

المجال . إذ تقرر إعادة سدس أرصدة صندوق النقد الدولي 

من الذهب الى الدول الأعضاء حسب حصصها » بيها يباع 

سدس آخر ويحفظ بأرياحه في صندوق أنشئُْ خصيصا 
لمساعدة الدول النامية الي يقل متوسط دخل الفرد فيبا عن 
٠٠م‏ وحدة من حقوق السحب الخاصة . ويبلغ مقدار الذهب 
الذي سيباع حوالي ١8‏ مليون أونس » ستباع خلال قترة 
4 سنوات في مزاد علني . أما بالنسبة للرصيد المتبقي من الذهب » 
فتقرير مصيره متّروك للصندوق سواء ببيعه أو اعادته للاعضاء 
أو غير ذلك . 
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3 اسكندر 
3 عبد الشكور : 


3 اسكندر 


د. عبد الشكور : 


ومن الاجراءات الأخرى الي اتخذت لتوفير سيولة إضافية 
للدول النامية » هي زيادة حقوق السحب يمقدار 1 . 


: إن هذا الاجراء الأخير » إجراء مؤقت على ما أعتقد ؟ 


إن هذا الاجراء سيبقى ساري المفعول حتى تاريخ التصديق 

على زيادة حصص الأعضاء في الصندوق الي ستؤدي الى 

جعل اجمالي الحصص في الصندوق حوالي 4" بليون وحدة 
من حقوق السحب الخاصة » أي بزيادة هم /' عن مستواها 

الحالي . 

وأود أن أضيف » إذا سمح الوقت بذلك » ان هناك تسهيل 

آخر في صندوق النقد » ويطلق عليه التسبيل التعويضي » 

ومهمة هذا التسبيل تمويل العجز أو الانخفاض في حصيلة 

صادرات الدول النامية . إلا أن هذا التسبيل كان يعاني من 

مشاكل أو قصو ر » اشتككت منه الدول النامية . 

أ- إذ أن الاقتراض من هذا التسبيل كان محدداً » بحيث 
لا يتجاوز ٠0]'من‏ حصة العضو في الصندوق » إلا أن 
هذه النسبة رفعت مؤخرا إلى 08/'. 

ب- والاعتراض الأكثر أهمية يتمئل ٠‏ في أن الاقتراضْمن 
هذا التسبيل. » لا نتيسر إلا بعد حصول العجز فعلاً في 
حصيلة الصادرات » وليس قبل ذلك . وقد ووفق مؤخرا 
أيضا على توفير التمويل اللازم » إذا أمكن التنب بالعجز 
قبل حدوثه بحوالي ستة أشبر . . . وهذا بالطبغ يجعل 
هذا التسبيل أكثر فعالية وإيجابية مما كان عليه . 


: هل تعتقد أن الاجراءات المتقدمة تفي بحاجة الدول النامية 


للسيولة ؟ 


إن جميع هذه الاجراءات تعتبر ذا. قيمة ثانوية إذا قارناها 
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3 حازم 


د. عبد الشكور 


َ. هشام 


بعجز ميزان المدفوعات البى تجاببه أو ستجاببه الدول النامية . 
فإجمالي العجز في ميزان مدفوعات هذه الدول لعام 1910/1 
يتوقع أن يبلغ "١‏ بليون دولار . صحيح ان هذا العجز اقل 
ثما كان عليه سنة ١910/8‏ » إلا أن المشكلة تكن في أن هذه 
الدول استطاعب تغطية هذا العجز عن طريق الاقراض من 
الأسواق المالية في أوربا » لكنه يشك في امكانية حصوها 
على قروض أخرى من هذه الأسواق وذلك لمحدودية قدرتها 


على الاقتراض 


: يمكن القول إذن » أنه بعد اتفاقية جمايكا » فإن دور الذهب 


التقدي في الصندوق في سبيله الى التقلصٌ والزوال . فإذا أضفنا 
الى ذلك اقدام الصندوق على بيع سدس أرصدته من الذهب » 
فا الأثر أو الآثار الى سيتركها 'مثل هذا الاجراء على سعر 
الذهب ؟ 

: بالطبع سيكون الأثر سلبيا على سعر الذهب . وأعتقد بأن مثل 
هذا الأثر قد حدث فعلا . فقد كان سعر الأونس مم ن الذهب 
حوالي ١٠١‏ دولار قبل اعلان اللجنة الانتقالية في سبتمير 
سنة ١91/8‏ عن اتفاقها على بيع. الذهب » وقد انخفض سعره 
بحيث أصبح هذه الأيام حوالي 1٠0‏ دولار . . وهذا التخفيض 
هو انعكاس لتوقع زيادة المعروض من الذهب . 


: في الحقيقة ٠‏ سأبتى,فع يعض التق دعر :الاهب + وذلك 


لأن عملية التدبير الأخير الذي تم في « جمايكا ؛ والذي نشأ 
عنه ما نش » لارضاء البلدان الئائية » للحصول على أصواتها. 
لأن تعديل الاتفاقية كان بحاجة الى أصوات البلدان النامية 
وكان لا بد من ارضائها بهذا السدس من الذهب الذي سيباع 
على مدى (4) سنوات ويقدم كمعولة للبلدان النامية , 

لذلك فليس من المصلحة - وسنتفق هنا في هذه النقطة كافة 
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الدول - لوضع حد أدنى للهبوط النسبي الذي أصيب به سعر 
الذهب قبيل اجتاع « جمايكا » . حتى لا يقل كثيرا المبلغ 
الذي خصصته البلدان الصناعية . أو الغنية لمساعدة البلدان 


النامية . 
لذلك فهناك حد أدنى لا أظن أنه سيقل عن ١60-١48‏ 
دولار . وهذا تمن الاتفاق الذي تم في جمايكا . ومن ناحية 
أخرى بمكن القول أن اتفاق « جمايكا ؛ يعتبر امتدادا لاتفاق 
١‏ رومبييه » الذي تم في فرنسا بين مجموعة مصغرة من البلدان 
الغنية التى رأت أن مصالحها تسير وفق هذا الاتجاه . والحقيقة 
أن رفع ال هغ | بحصص الصندوق لحق السحب ينطبق على 
البلدان النامية كما ينطبق على البلدان المتقدمة . وقد كانت 
انجلترا أول من سحب على 4/'. ولم تكن سوريا » أو مصرء 
أو الهند . 
ويعكس الاتفاق ناحية أخرئ » فإذا أخذنا الناحية التاريخية 
وجدنا أن الاسترلينى كان هو العملة السائدة قبل الحرب 
الثانية » وكانت أداة تمويل التجارة الدولية والتبادل الدولي . 
ومن ثم بعد الحر ب العالمية الثانية جاءت قوة الدولار وضعف 
الاسترليني » وجاءت هيمنة الولايات المتحدة على العالم من 
ناحية اقتصادية من خلال الدولار وقد مر ذلك بمرحلتين : 


١‏ - مرحلة شح الدولار » فحتى سنة ١45٠‏ كان هناك طلب 
تديد على الدولار من أجل تمويل العمليات التجارية الدولية » 
وبعد ذلك بالتحديد منذ ١151١‏ وبصورة خاصة بعد حرب 
فيتنام أصبح هناك فيض من الدولار في العالم . لذلك وقعت 
الولايات المتحدة في أزمة نقدية في السنوات الأربع أو الخمس 
الأخيرة » وكان الطريق هو التخفيض الأول والثاني وقد 
سبقهما منع تحويل الدولار الى ذهب » وأخيرا اتفاق 
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د. اسكادر 


« جمايكا ؛ باعادة سيادة الدولار وهيمنة الولايات المتحدة 
على الاقتصاد الدولي » ليس فقط كما كان في السابق بل بدرجة 
أكبر » لأن الاحتياطيات التقدية في السابق كانت تتألف 
من الذهب » الدولار » وحقوق السحب الخاصة بعد 1١91/1‏ . 
أما الآن فقد أزيل الذهب تقريبا من موضوع الاحتياطيات » 
وبقي الدولار » وحقوق السحب الخاصة . 

واذا عرفنا أن حقوق السحب الخاصة أصبحت تتأثر » حيث 
هي تتألف من (15) عملة » واذا عرفنا أن الدولار يمثل النسبة 
السائدة فيها . فقد عاد الدولار ليحتل مكانه كعملة العملات 


في العالم . 


:. إن مراجعة بنود اتفاقية جمايكا . بالاضافة الى النقاش الذي 


تقدم » تترك لدينا انطباعاً ونحن نطالب بنظام اقتصادي دولي 
جديد بأن الدول النامية من خلال مماليها في اللجنة الانتقالية 
التي أخرجت اتفاقية جمابكا » والذين بشكلون ه4)' من 
الأعضاء - قد تنازلوا عن الكثير من المطالب لقاء القليل من 
العطاء . . فهل أصبحوا » أكثر موضوعية وواقعية من حيث 
علاقات القوى خلال تلك المناقشات ؟ 


د. عبد الشكور : كما قال الأخ هشام » إن الدول النامية ف الحقيقة. لم تستطع 


2 اسكندر 


أن تحصل على أكثر مما حصلت عليه » فقد كانت قوتهم 
مددودة جدا . ويجب ان نتذكر جميعا بان صندوق النقد 
الدولي هو في الأساس نادي الأغنياء . ووجود الدول النامية 
فيه - إن 'جاز القول - أمر عرضي لأنهم أعضاء في المجتمع 
الدولي وصندوق النقد مؤسسة دولية . 


: شكراً جزيلا د. عبد الشكور . وأود العودة هنا » مرة أخرى 


لأسعار الصرف . . كما نعلم توجد الآن أشكال مختافة من 
التعويم » فهناك من الدول من تعوم عملها مستقلة » وهناك 


15# ده 


د. عبد الشكور : 


من الدول من تعوم عملاتها مشتركة » ثم هناك من الدول 
من ترتبط بعملة دولة أو بحقوق السحب الخاصة . . وغيرها . . 
فا أثر كل ذلك على الدول النامية » ودول الفائض بالذات » 
إن جاز استخدام هذا الاصطلاح ؟ 

إن الدول النامية » كما قلت سابقا - با فيها الدول النفطية 
تفضل نظام أسعار صرف مستقرة على التعويم » وقد اتجهت 
بعض هذه الدول الى ربط سعر صرف عمالها بحقوق السحب 
الخاصة . إلا أن هذا الاجراء بأكمله يتضمن نوع من المقامرة ‏ 
فعلى سبيل المثال » كان الريال السعودي مرتبطا بالدولار » 
إلا أن نتيجة تخفيض سعر صرف الدولار » قررت السعودية 
عدم الارتباط بالدولار » وقررت الارتباط بحقوق السحب 
الخاصة . إلا أن حقوق السحب الخاصة أخذت بالانخفاض 
ييا أخذ سعر صرف الدولار بالارتماع . أما الكويت فقد 
كان الدينار أيضاً مرتبطا بالدولار [ بمعنى أنه اتخذ من الدولار 
معيار ] . إلا أنها قررت ربط أو تقيم سعر الدولار بمجموعة 
من العملات ذات الأهمية بالنسبة لعلافاتها الاقتصادية الدولية » 
وبذا لم ترتبط بحقوق السحب الخاضة . وأعود مرة أخرى 
لموقف الدول النامية من حيث تفضيل أسعار الصرف . . إن 
الدول النامية لا ترغب في غير أسعار الصرف المستقرة بديلاً . 


: أود أن أشك ركم جميعا باسمي وباسم مجلة العلوم الاجمّاعية 


على مجهودكم ومساهمتكم القيسة هذه . آملا أن تتكرر 
لقاءاتنا . 
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مدا ت لراك لبح العزي 
مقدمات لدراسة المجتمع العربي 
الدكتور هشام شرابي 
( بيروت : الدار المتحدة للنشر . ١1٠ , )١9105‏ صفحة والثمن ه ل.ل . 


مراجعة : د. رك ي سكي * 


ولد المؤلف الدكتور هشام شرابي في مديئة يافا بفلسطين المحتلة . وهو يشغل 
منصب أستاذ التاريخ الحضاري والعلوم السياسية في .جامعة جور جتاون في واشنطن 
الولايات المتحدة . وهو كذلك » رئيس تحرير مجلة الدراسات الفلسطينية الي 
تصدرها بالانجليزية في بيروت مؤسسة الدراسات الفلسطينية وجامعة الكويت : 
للد كتور هشام شرابي عدة مؤلفات ودراسات بالانجليزية والعربية 'تتئاول 
تاريخ المجتمع العربي وقضاياه . وقد اعيد طبع بعضها مرارا . واصبحت مرجعا 
أساسيا للدارسين والمعنيين بالثقافة العربية و بالحركات القومية والثورية في المجتمع 
العربي وبالمقاومة الفلسطينية . فبالاضافة الى كتاب مقدمات لدراسة المجتمع العربي » 
ومقالات عديدة ؛ للد كتور هشام شرابي عدة مؤلفات منها ما ترجم وصدر بالعر بية. 
ومن هذه الكتب : 
- المقاومة الفلسطينية في وجه أميركا واسرائيل يروت : ٠/ا9ا.‏ 
١‏ - الفدائيون الفلسطينيون : صدقهم وفاعليتهم بيروت : 1997٠‏ . 
© - المنققفون العرب والغرب . بيروث : .1910/٠‏ 
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لقد ابثقت الأفكار الواردة في كتاب مقدمات لدراسة المجتمع العربي من 
محاضرات ألقاها الدكتور هشام شرابي في جامعة جو رجتاون في الولايات المتحدة 
قِ العام الدرابي /1917/4-1910 . وكان معظم الحضور من طلبة الماجستير 
والد كتوراه » نصفهم تقريبا أميركيون والباقون عرب . وكان موضوع المحاضرات 
هو : التغير الحضاري في المجتمع العربي . وكانت تدور حول تركيب المجتمع 
العربي وطبيعة السلوك الاجماعي فيه . 

يقع هذا الكتاب في خمسة فصول بالاضافة الىمقدمة يشرح فيها المؤلف 
الظر وف والأحداث التي مرّ فيها . وأثر تلك الظروف على حياته الفكرية . وبشكل 
خاص ٠»‏ فاله يتعرض الى حر ب الخامس من حزيران 14337 الي يعتبرها بداية 
مرحلة جديدة من حياته.. فقد أخذ على أثرها باعادة النظر في مواقفه الفكرية 
والسياسية السابقة بصورة جذرية . 

يناقش المؤلف في الفصل الأول بنية العائلة في المجتمع العربي والعلاقات 
ابي تقوم عليها . وخصوصا علاقة الوالدين باطفالهما وكيفية تر بيهم ومعاملهم 
في مراحل حياتهم الأولى . وأثر ذلك في تكوين شخصية الفرد العربي وهو يبين 
أن هنالك ترابطا وثيقا بين تركيب المجتمع العربي وطبيعة السلوك الاجتماعي فيه » 
وبين تركيب العائلة العربية والسلوك العائلي . فالعائلة » كمؤسه اجتاعية . هي 
الوسيط الرئيسي بين شخصية الفرد والحضارة الاجتاعية الي ينتمي اليها ..و بالتالي » 
فان شخصية الفرد تيكون ضمن العائلة . وكذلك , فان قم المجتمع وأنماط السلوك 
فيه تنتقل الى حد كبير من خلال العائلة وتتقوى بواسطتها . وكما يقول المؤلف » 
فان الثر بية والتثقيف في العائلة وفي المدرسة يبدفان الى قولبة الفرد على النحو الذي 
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يريده المجتسع . وعلى سبيل المثال . فان نظرة الفرد العر بي للسلطة ما هي الا انعكاس 
لسلطة الأب ب العائنة . فحالات الارهاب والقهر والرضوخ التي يعانيها الفرد 
'ي المجتسع العربي هي نفس التي عاناها بي طف لته وى فترة تر بيته وتثقيفه . فنظام 
العائلة ونظام المدرسة . نظامان دكتاتوريان هرميان يقومان على السلطة والعنف » 
ويحتل الأب والمعلم فيبى المراكز الرئيسية . بها يحتل الطفل والتلميذ المراكز 
الديا. 

ينتقل المؤلف ني الفصل الثاني الى تحليل نتائج التربية البورجوازية الاقطاعية 
في تكوين شخصية الفرد العربي . فهو يبيّن أن الاتكالية والعجز والتبرب من 
المسؤولية هي قم وقواعد تتحكم بي السلوك البور جوازي الاقطاعي ونسّد شعورهم 
بالعجز وعدم المقدرة في سلوك الفرد العربي . ويكتسب الطفل العربي بعض هذه 
القم من خلال العائلة والمدرسة . فطريقة تعامله.مع الأب والعم والخال والمعلم » 
والعقاب الجسدي الذي يتعرض له عندما يظهر عدوانيته تمجاه السلطة . نمجعله يتحاشى 
مواجهة السلطة وتخلق عنده شعورا بالعجز والخضوع . وتتجى هذه القم في 
التناقض بين القول والعمل . وزيادة المشاركة الكلامية اللافاعلة لدرجة تصاب معها 
ارادة العمل بالانحلال ويصبح التلفظ بالأقوال هو الممارسة نفسها . وكذلك فان 
الشعور بالعجز يتخذ شكلا آخر يمكن التعبير عنه في موقف الجبرية : أني الايمان 
المطلق بالقضاء والقدر . فالجبرية في جوهرها هي نوع من عدم التبِصّر والعجز 
عن الاعداد لمواجهة المستقبل . 

كيف يمكن أن يدث تغيير اي المجتمع العربي اذا كان الممجتسع لا يمكن 
تغبيره الا بتغيير العائلة . والعائلة لا يمكن تغييزها الا بتغيير المجتمع » والاثنان 
مرتبطان بشكل لا يقبل التفرقة ؟ . هذا هو السؤال الأساسي الذي يناقشة المؤلف 
في الفصل الثالث . وهو يركز في معالجته على أهمية الادراك الذاقي والمعرفة 
التقدية والوعي الاجّاعي . فهما وادراكا وعملا . وهو يؤكد أن الوصول الى 
المعرفة النقدية الصحيحة يحتاج الى استعادة الثقة بالذات ورفض عملية التمويه 
التي تبدأ في البيت وتستمر في المدرسة وبعارسها المجتمع في كافة مؤسساته وعلاقاته 
ويستطيع بواسطتها أن يحجب المعرفة الحقيقية عن الفرد . ولا يقتصر التمويه على 
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حقول الايديولوجية السياسية والدينية والأخلاقية فحسب » بل يتعداها الى الحقول 
العلمية والفلسفية . فالفرد » والحالة هذه , لا يستطيع أن يرى الأشياء على حقيقتها » 
ولا يستطيع الاعتّاد على رأيه أو النظر الى الأمور باستقلال فكري . انه سجين 
الأفكار والآراء التي تأتيه من الخارج . ويتطلب الخروج من هذه المعضلة التغلب 
على التمويه في البيت وي المدرسة وي المجتمع » واتخاذ مواقف فكرية جريئة 
تنمّى الفضول الذهنى نحو الادراك النقدي والمعرفة الصحيحة » واستعادة ثقة الفرد 
العربي بذاته بحيث ينظر الى التراث الغربي والحضارة الغربية نظرة نقدية » ولا يأخذ 
منها الا ما يتناسب مع واقعه العربي وأمانيه القوميه . 

يتعرض المؤلف في الفصل الرابع الى موضوع الإنسان العربي والتحدي 
لحضاري ٠‏ ويناقش فيه ثلاثة أنماط من العلاقات . وهى علاقاتنا باطفالنا » 
وعلاقاتنا بالمرأة » وعلاقاتنا ببعضنا البعض » وهي جميعا علاقات اضطهاد . 
فالمجتمع العربي يضطهد الطفل ويضطهد المرأة ويضطهد الفقير . ان اضطهاد 
لطفل يم عن, طريق العقاب الجسدي والارهاب المباشر في في التعلم ا اضطهاد 
المرأة > فيتجسد في النظرة اليها على أنها أقل من الرجل وني عدم اعطائها مكاتتها 
للائقة في العائلة وي المجتمع . وأما العلاقات بين الأفراد » فهي تقوم على أساس 
لحسد والتنافس ؛ أو كما يقول المؤلف ( جاح أخي يعني فشلي ) . ويرتبط التغيير 
الاجتاعي ارتباطا وثيقا بتغيير هذه العلاقات أي بتحرير الطفل من الاضطهاد 
والاستهزاء والعقاب سواء في البيت أو في المدرسة . واعطاء المرأة حقوقها ومساواتها 
مع الرجل » واحلال التعاون والاخاء ي علاقاتنا مع بعضنا البعض بدلا من الصراع 
والتنازع المفيت , 

وأخيا ٠»‏ يناقش المؤلف 5 الفصل الخامس موضوع المثقفين العر ب والدور 

الذي يحب أن يلعبوه ِي: احداث التغيير الاجتماعي . والمثقف » كما يراه المؤلف »2 
ليس من يجيد القراءة والكتابة » كما أنه ليس حامل الشهادة العلمية » بل.هو الذي 
ملك وعيا اجتّاعيا يستطيع من خلاله أن يرى المجتمع و يحلّل قضاياه على مستوئ 
نظري متّاسك وشامل . وهو كذلك الذي يلعب دورا اجمّاعيا يمكنه وعيه 
واختصاصه المهني من القيام به . فالمثقفون يممثلون القوة الذاتية الوحيدة في المجتمع 
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العربي المعاصر الي تملك الوعي والقدرة على تحقيق التغيير . فهم في وعيهم يثلون 
ارادة المجتمع » وف قدرتهم يعبّرون عن قوة المجتمع وطاقته الانسانية . وبيب 
المؤلف بالمثقفين ليلعبوا دورهم التاريخي وليرفضوا فكرة «المستقبل المؤمّن» » 
وليقفوا الى جانب جماهير الشعب الي يتوقف عليها مصير المجتمع ومستقبله . 

وق مجال تقيم دراسة الدكتور شرابي » نقول : ,متاز هذا الكتاب بشموله 
وعمقه . فهو يتناول المجتمع العربي من جوانبه التركيبيه والسلوكية بالتحليل 
المستقصي والنقد الجريء . وهو يناقش موضوعات حسانة ها أكبر الأثر في 
تكوين شخصية الفرد وني التأثير. على سلوكه » وهى العائلة والمدرسة . كما أن 
الأسلوب الذي استخدمه المؤلف في التعبير عن أفكاره أسلوب صريح ومباشر . 
ويتضح ذلك في طريقة تحليله لسلطة الأب في العائلة » وأثر العائلة في تكوين 
شخصية الفرد » والاقلال من منزلة المرأة في المجتمغ العربي » والتكتم الشديد 
حول الأمور الجنسية ف حياة العائلة » ونظرته للمثقفين العرب والدور الذي يجب 
أن يمارسوه . هذا الأسلوب المباشر » يخاطب أحاسيس القارئ العربي ومشاعره 
بالاضافة الى عقله وتفكيره . ش 

ويزيد من قوة هذا الكتاب : سلاسة اللغة الى استخدمها المؤلف والبعد عن 
المصطلحات الفنية والمفردات المعقدة مما يجعل الأفكار الواردة فيه في متناو كل 
قارئ عربي » وليست قصرا على بعض فثات المثقفين . يضاف الى ذلك أن الوقائع 
والقصص الطريفة الى رواها المؤلف على صفحات الكتاب تزيده وضوحا » 
وتساعد القاري العادي على تفهم وجهات النظر المطروحه فيه بشكل أفضل » 
كما أنها مجعله أكثر امتاعا وتشويقا . 

ولكن يؤخذ على هذا الكتاب أنه يخلو من الدراسات العلمية الميدانية الي 
تساعد ني التعرف على سلوك الأفراد في المجتمع العربي وتحليل اتجاهاتهم بشكل 
موضوعي ودقيق . فالقصص القليلة التي أوردها المؤلف والحالات المحدودة التي 
أشار الها لا تكفي لتعزيز الأفكار الي طرحها وتدعم وجهات النظر الي قدمها , 
فالبيانات الدقيقة المستقاة من دراسات علمية تعتبر متممة للتحليل النظري الوارد 
ف هذا الكتاب » ولا غنى عنها في صياغة النظريات وتكوين التعممات حول تركيب 
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المجتمع العربي واتماط السلوك فيه . 
ويؤخذ على هذا الكتاب أيضا أنه يكاد يكون مقصورا على تحليل الجوانب 
السلبية من حياة الجديع العربي . لا ضرر من النقد اللاذع والتحليل المستفيض 
للمشكلات الي يعاني منها المجتمع العربي » ولكن يجب أن تقدم للقاري' صورة 
متكاملة تبيّن النواحي السلبية والايحابية » وتتجاوز النقد الى تقديم الاقتراحات 
حول كيفية الخروج من المعضلات التي يقابي منها مجتمعنا العربي 
وكذلك فانه لا يوجد ترابط وثيق بين فصول هذا الكتاب . فنلاحظ أن 
المؤلف ينتقل من موضوع الى موضوع آخر دون أن يمهّد للقاري الطريق ولو بفقرة 
انتقالية في نباية كل فصل . ويبدو أن السبب في ذلك هو أن أجزاء الكتاب المختلفة 
كتبت ف أوقات منفصلة كما هو واضح من اشارة المؤلف في نباية الكتاب الى 
المجلات الي نشرت فها هذه المقدمات . وحيّذا لو أن المؤلف سبكها لتخرج 
في صورة أكثر انصهارا وتماسكا .70 
وخلاصة القول » ان الدكتور هشام شرابي قدم للقارئ العربي كتابا قها 
لا غنى عنه في فهم العديد من جوانب حياة المجتمع العربي وطبيعة السلوك فيه . 
وهو بلا شك مرجع أساسي لكل باحث بِبتم بالثقافة العربية وما تشمله من قم 
وعادات وأنماط سلوك . : 
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السترولالعزني وأزنس: الشرق الأوسط 


الدكتور محمد طلعت الغنيمي ( القاهرة : 214 م0اصضص. 


مراجعة : ر . اراب[ يلكي مقلر * 


كان البترول العربي ولا شك أحد المتغيرات الاستراتيجية اللي أثرت بحسم 
في النتتيجة الي انتبت الييا حرب أكتوبر ١900‏ في الشرق الأوسط . ولقدكان 
الاستخدام العربي المتكامل والمنسق لسلاح البترول خلال هذه الحرب » وببذه 
الدرجة العالية من الفاعلية والتأثير ظاهرة قومية تاريخية تستحق التسجيل. 
فبالاضافة الى أن الاتفاق العربي الاجماعي حول تطبيق استراتيجية حظر بترولية 
عربية في مواجهة تلك القوى الدولية الأطراف في الصراع والمتحازة الى جانب 
اسرائيل صراحة أو ضمنا » كان يمثل نقطة الذروة في علاقات التضامن العربي 
في ظروف الصراع القومي المصيري » وهو التضامن الذي كان يكتفي فيه عموما 
بالقول والشعار دون الفعل الواقعي المحسوس في مرحلة ما قبل الحرب » فقد 
برهن هذا الاستخدام بكل ما تمخض عنه من آثار سياسية دولية » على مدى 
التاثير الهائل لبعض أدوات القوة والضغط المتاحة للامة العربية والّي تستطيع من 
خلالها أن تفرض وجودها في الساحة الدولية . 

ومن هنا » فان أي دراسة علمية جادة تحاول.أن تتعمق في بحث تأثير 
البترول العربي » باعتباره بعدا استراتيجيا متطورا من أبعاد الصراع العربي الاسرائيلي 
على احتالات المستقبل بالنسبة لهذا الصراع » لا بد وأن تلقى ما تستحقه من اههام . 
وكناب « البترول العربي وأزمةالشرق الأوسط » للأستاذ الدكتور محمد طلعت 
الغنيمي يحاول أن يتصدى بالتحليل لهذا الموضوع الحيوي الذي تتداخل أبعاده 


3 أستاذ ورئيس قسم العلوم السياسية بكلية التجارة في جامعة أسيوط . 


- 191 سه 


وتتشابك أطرافه بصورة قل أن تتوفر لموضوع آآخر . 
ويتكون الكتاب في مجموعه من أربعة فصول رئيسية هي : قصة صناعة 
الزيت » واقتصاديات صناعة الزيت » والزيت العربي ؛ استخدام الزيت العربي 
كسلاح . ويشتمل الفصلان الأولان على بعض الأمور الفنية وكذلك على بعض 
الحقائق التي أصبحت في حكم البديبيات المستقرة والمسلم بها والتي كنا نحبذ 
لو أن المؤلف تعرض لما بطريقة أكثر ايجازا حتى يقتصد قدرا كبيرا من طاقته 
في التحليل للبحث في الجوانب السياسية والاستراتيجية للبترول العربي كما يوحي 
بذلك عنوان الدراسة . ولربما تنطبق هذه الملاحظة بشكل أو آخر على جزء كبير 
مما تضمنه الفصل الثالث من عناصر . فثلا » نجد أن من أبرز المعاني التى يثيرها 
المؤلف في هذا الفصل اعادة تأكيده على الأهمية القصوئ للبترول العربي في 
تموين العالم الغربي واليابان بمعظم احتياجاتهما البترولية . يضيف الى ذلك كما 
يقول » أنه بحلول العام 19٠١‏ ستضاف سوق أوريا الشرقية الى السوق العالمية 
المستبلكة للبترول ؛ بعد أن تكون قد عجزت عن استمرار الاحتفاظ يبدأ 
الاكتفاء الذاتي , الأمر الذي سيدفعها هي الأخرى الى الاعتّاد على البترول 
العربي كمصدر يمكن أن يسد بعض العجز في مواردها البترولية . ومن ناحية 
ثانية » فهو يقول أن أهمية البترول العربي بالنسبة للغرب لا تقف عند حد أنه 
مصدر رئيسي للطاقة » وائما تتجاوز دلك الى الجانب الاقتصادي نظرا للأرباح 
المادية الضخمة الي نجنيها الشركات الغربية المنتجة لهذا البترول . ويقابل هذا 
على الجانب الآخر » أهمية البترول الاقتصادية بالنسبة للدول العربية المنتجة 
له من حيث دور الدخول المتحققة منه في تنفيذ عمليات التنمية وتموبل بعض 
المشاريع القومية . ومن أمثلة ذلك على حد قوله » دور البترول في دعم دول 
المواجهة الي اضيرت من حرب ١951‏ . 


ويقرن المؤلف هذا البيان - الذي لا تحمل معظم الحقائق الواردة فيه جديدا 
يذكر في هذا الشأن - احصاءات مسهبة عن أرقام انتاج البترول في الدول 
العربية الرئيسية المنتجة له . ثم يختتم هذا الفصل بتوضيح الظروف الي نشأت 
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فيها منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول ( الأوبيك العربية ) ويستطرد من 
ذلك الى ذكر الأهداف والمبادي والأحكام التي تضمتها اتفاقية المنظمة » 
والأجهزة المختلفة الي أقاهها . . . الخ . وكثير من هذه الأمور كان يمكن أن 
يكتفى فيه بالاحالة » وكان يكفي التركيز على صلب المسثوليات المنوطة بهذه 
المنظمة والاشارة الى ما اذااكانت بحكم الصلاحيات الي تقررت ها والامكانيات 
التي وضعت تحت تصرفها » كجهاز للتنسيق والتشاور ورسم السبامات البترولية 
العر بية وما يرتبط بها من مشاريع للتنمية والاستهار » تستطيع أن تنبض بالدور 
المطلوب منها » أم أن أوضاعها الراهنة تفرض نوعا من المراجعة الجذرية لها بما 
يكفل تدعم الفعالية المستبدفة من وراء هذا التخطيط المشترك في قطاع الموارد 
البترولية العربية » وي مواجهة المصالح والقوى الخارجية المرتبطة ببذا البترول . 

على أن الفصل الرابع يركز على استخدام البترول العربي كسلاح » بشكل 
في تصورنا أهم أجزاء الكتاب » وان كان لنا على الهاج الذي استعمله المؤلف 
في التحليل والحقائق التي ركز عليها وعني بابرازها بع التحفظات ٠‏ ونحن 
نبدأ بالاتفاق مع المؤلف حول بعض ما أورده من حقائق مبدئية ومنها أن شركات 
البترول العالمية, تعمل جاهدة على ابقاء العرب منقسمين مستهدفة من وراء ذلك 
الابقاء على الامتيازات المادية الضخمة الي تؤول اليها من انتاج البترول وبيعه » 
وأن قوة هذه الشركات تضاءلت كثيرا عن ذي قبل وأن معظم الصراع الحاري 
بين الشركات والدول العربية المصدرة للبترول يدور في نطاقين هما أثرهما البالغ 
على صناعة البترول ألا وهما تحديد الأسعار وبرنامج الانتاج والتوسع » وأن 
القول بأن صناعة البترول معقدة هو قول فيه مبالغة ويستهدف ايهام العرب 
ولا تدعمه الا التصرفات الخبيئة من قبل الشركات لحجب المعلومات عن 
الحكومات واخفاء الكشوف البترولية وتزييف الحسابات . . . . الخ . 

ومن هذه المقدمة ينطلق المؤلف تحت عنوان ٠‏ الولايات المتحدة والزيت 
العالمي » الى مناقشة دور السياسة الأمريكية حتى سنة 145719 في دعم مصالحها 
البترولية في الشرق الأوسط وهو يقول أن هذه السياسة استخدمت عددا من 
الأدوات مثل انشاء الأحلاف العسكرية وتدعم الوجود البريطاني في الخليج 
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العربي وتزويد الحكام الأصدقاء بالسلاح والتدخل بالقوة عند اللزوم . 
ل ا 5 
على هذا التطبيق من نتائج تتصل بأوضاع الصراع » انه يكتفي ببعض اشارات 
عابرة مع أن ذلك يقع في صميم الموضوع ولا يقبل منطقيا أن يأتي التحليل مبتورا 
ومخلا الى هذا الحد في الوقت الذي يفرد فيه المؤلف فصلا كاملا عن تطور صناعة 
الزيت في العالم مثلا . بل الأكثر من ذلك ند أن المؤلف يقفز الى عرض بعض 
جوانب أزمة الطاقة » وهو يناقشها بصورة عامة دون أن يربط بينها وبين الموقف 
الأمريكي من الصراع العربي الاسرائيلي وأثر ذلك على احّالات هذا الصراع 
في الحاضر أو المستقبل . 

وبالمثل فانه تحت جملة عناوين فرعية مثل « الاتحاد السوفيتي وصناعة الزيت 
العالمية » » « وأوربا الغربية وصناعة الزيت العالمية » » ١‏ واليابان وصناعة الزيت 
العالمية » » « والدول النامية المستبلكة للزيت وصناعة الزيت العالمية » يناقش المؤلف 
أهمية البترول بالنسبة لكل منها مع أنه من المفروض بداهة أن يكون قد انتبى 
من ذلك كمقدمة أو كمدخل لموضوع الدراسة الرئيسي ؛ كما أنه لم يربط بين 
الصورة الي قدمها خاصة بمركز كل واحدة من هذه القوى الدولية الكبرى من 
الإنتاج العالمي للبترول ٠‏ وبين دبلوماسيتها أو استراتيجيتها من أزمة الشرق الأوسط » 
يدن الم بكرن ند امت ممتي الأستبائاتة من ادا خا الترمق . ومن ذلك على 
سبيل المثال أن تحليل الموقف البترولي للاتحاد السوفيتي ينبي بالمؤلف الى القول 
« بأنه أيا كانت الحقيقة فقد أثبت الاتحاد السوفيتي أن 3 الزيت يمكن أن 
تكون صناعة ناجحة دون أن تلتزم أساسا بالخط الرأسمالي » ثم ان الاتحاد السوفيتي 
قد يعمل على الحصول على موارد زيت من الخارج بقصد الحصول من بيعها على 
أرباح » فان فعل ذلك فهو يسير مرة أخرى على نبج الشركات الأمريكية » 
رص ؟149) . وهو لم يقل لنا بعد ذلك ما اذا كانت مثل هذه النتيجة ستصل 
بالاتحاد السوفيي قِ النباية لأن ينتبج 3 الشرق الأوسط سياسة مطابقة أو حتى 
مشاببة للسياسة الأمريكية ما دام أنه سيتحرك بنفس الدواقع الاقتصادية » أم أن 
هذه السياسة السوفيتية ستختلف » واذا اختلفت فم يمكن أن ينشأ ذلك الاختلاف. 

٠‏ . الخ . من التساؤلات التي لم يحاول المؤلف صراحة أن يجيب عليها أو أن يضع 
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بشأتها النقاط على الحروف . 

وتحت عنوان فرعي آخر « الزيت العربي في العلاقات الدولية » يتعرض 
الئؤلف من جديد لبعض قضايا فنية متصلة بانتاج ونقل البترول » ثم ينطلق من 
هذا مباشرة الى القول بأنه بعد عام 1485 ؛ تعرضت الولايأت المتحدة وبعض يول 
أوربا الغربية لضغط دبلوماسي مركز كي تحمل مصر والدول العربية على هجر 
سياسة استخدام الزيت كسلاح سياسي وقد نجحت هذه الجهود فجنبت أوربا 
هزة عنيفة كادت تودي باقتصادهاء » وهكذا فقد العرب فرصة ذهبية لتسوية 
مشكلاهم تسوية نبائية لو أنهم صبروا وصابروا وأصروا . لقد لعب العرب بورقتهم 
الرابحة لعبة ماهرة ولكهم لم يكلوا الدور فكشفت ورقتهم وقلت فعاليتها » . 
ص )١607‏ وهذا الادعاء من جانب المؤلف يشتمل في رأينا على الكثير 'من أوجه 
المبالغة » ذلك أن الامكانيات ألتى أتيحت للعرب في الضغط بوسيلة البترول 
وقنها - خاصة وأن معظم الدول العربية البتر ولية كانت لا تزال داخلة ضمن مناطق 
النفوذ الفربي - كانت محدودة للغاية'» كما وأنه لم تكن هناك مثل هذه اللعبة 
العربية التي. أديت بمهارة لأن أداء على هذا المستوى يفترض التخطيط المسبق » 
ولكن ما حدث جاء عفوا لظروف وبالتالي فان أمرا كهذا لم يكن من المعقول 
أن يصمد ويضل الى تلك النتيجة الهائلة ( التسوية النهائية للصراع ) الي يطرحها 
المؤلف بمثل هذه البساطة الشديدة . وهو بدلا من أن يقول لنا كيف كان يمكن 
أن يحدث ذلك في تصوره ء نجده يقفز الى منأقشة البدائل الأخرى المتاحة أمام 
الغرب سواء في مجال الطاقة أو في مجال نقل البترول ف غياب قناة السويس » 
وهو يستطرد في هذه الأمور على حين كان يجب الاكتفاء فيها برأي موجز أو 
بالاشارة.اليها في بداية الدراسة , 

وعندما ينتقل المؤلف الى تحليل الكيفية الي يمكن أن يستخدم بها البترول 
كسلاح » نجده يطرح بعض التصورات البالغة الأهمية » وان كان قد خصص ها 
حيزا أقل بكثير مما كانت تبرره أو تقتضيه هذه الأهمية والتي تمثل في رأينا صمم 
القضية الي يطرحها عنوان الكتاب . 

ومن هذه التصورات مثلا أن البترول عنصر قوة وهو وسيلة للمساومة 


هام 


الديلوماسية الي هي سلاح ذو حدين » أي أن البترول بطبيعته سلاح مرقد اذا لم 
يحسن استخدامه » ونحن نوافقه تماما على هذا الرأي . ثم يقدم تصوره الثاني 
والأخطر » والذي نختلف معه بشأنه الى حد كبير » وهو أن أسلوب المقاطعة 
يمثل الوجه السلبي لاستخدام البترول كسلاح وهو يدل في تعديد أمثلة تاريخية 
استخدم فيها البترولٍ كسلاح ضغط وفشل ومن خلال هذا السرد التاريخي يخلص 
الى القول بأن استخدام البترول كسلاح لردع الغرب لا يتأتى أساسا عن طريق 
امساك العرب بزمام الأمور والاستفادة بالدور الايحابي الذي يلعبه البترول في 
الاقتصاد العربي من حيث أنه محور جوهري في العلاقات الاقتصادية والسياسية 
بين العرب والغرب » فاذا استطاع العرب سن سياسة وطنية واعية أمكنهم اتخاذ 
البترول كأداة فعالة قِ المفاوضة والمساومة فن يعادي العرب يعرض نفسه لخسارة 
الكسب الاقتصادي الكبير الذي يمكن أن يحققه من وراء الانتفاع بذلك البترول 
ومن يساعد العرب يفتح لنفسه بابا: لتحقيق هذا الكسب ( ص )10/9-١978‏ . 


2 ثم يحضي الى التعبير عن اعتقاده بأن أموال البترول تستطيع أن تفن من 
مفاهي الشعب الأمريكي وأن تقل في الاتتصاد نري وأن تشتري الكثر ما كن 
أن يقلب الموازين العالمية ( ص 187) » ويقول أن تنفيذ المقاطعة البترولية صعب 
لأن العرب ما زالوا في حاجة الى خبرات الغرب وهم يعتمدون في الكثير من 
مرافق حياتهم على ما يستوردونه من الغرب » ومن ثم » فان احّال مقابلة المقاطعة 
بمقاطعة مثلها يحب أن يكون ني الاعتبار خاصة وأن الولايات المنحدة أللحت 
أكثر من مرة بأن تجعل مقاطعة الغذاء في مقابل مقاطعة الزيت .ثم هناك احتّال 
التجائها لاستعمال الغنف ليس فقط لحماية استهاراتها البترولية بل كذلك لضمان 
هذا المورد الحيوي لأصدقائها وحلفائها وكذلك الابقاء على تدفقه خدمة لأغراضها 
العسكرية . 

وعلى الناحية الأخرى يؤكد المؤلف أن استخدام البترول كشلوج ايجابي 
لا يمكن أن يحقق. آثازه المرجوة بتصرفات انفرادية » بل لا بد أن يلم العرب 
شملهم فتكون لهم سياسة موحدة شاملة ترسم على هدى من دراسة متعمقة واعية 
تستهدف التغلغل في الاقتصاد العالمي بقصد السيطرة عليه » والدور الذي يمكن 
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أن تستخدم فيه الأموال العربية المتدفقة والعملات المتعددة من البترول » يمكن 

أن تشمل : 

أ) توجيه جانب ضخم منها الى مجالات الاستمار العربي ذات الأهمية 
الاستراتيجية الخاصة . 

ب) شراء الصحف الكبرى ومحطات الاذاعة والتليفزيون وغير ذلك من وسائل 
الاعلام الغربي حتى نجمع الرأي العام في هذه الدول وراء قضايانا حتى 
ولو تم صلح بين العرب واسرائيل . 

ج ) شراء المصاي والناقلات ومصانع البتروكماويات للسيطرة على مقدرات 
الزيت بي المراحل التالية لانتاجه فتظل للعرب اليد العليا في صناعة الزيت 
العالمية وتكون لهم عين قريبة من خفايا تلك الصناعة ف الغرب . 
وكما قلنا » فاننا ختلف مع المؤلف في إنكاره التام للفائدة العملية التي يمكن 

أن تتحقق من استخدام البترول كسلاح للمقاطعة » وذلك لأنه في ظروف الأزمة 

القومية الطارئة بكل ضغوطها يصبح لا مفر من انتهاج أسلوب المقاطعة وصولا 

الى نتيجة سريعة لن يتسنى الوصول اليها بوسائل أقل مقدرة على الضغط المضاد . 

إن الاستخدام الإيجابي للبترول بالشكل الذي يقترحه المؤلف - وان كنا لا ننكر 

قيمته وأهميته - بحتاج الى وقت طويل والى تخطيط منسق ومتكامل وف اطار 
من الأهداف المدروسة حتى يت تماره » وهو ما لا نعتقد بصراحة أن المؤشرات 
الحالية في الموقف العربي تشجع على التفاؤل به أبعد من حد محدود تماما , ومن هنا 
فانه كلما أمكن التنويع في الكيفية الي يمكن أن يستخدم بها البترولك حسب 
ضرورات المواقف الي تقتضي هذا الاستخدام كان ذلك أفضل ولا ريب من 

قصره على صورة واحدة أو تعليقه على احتّالات بعيدة التحقيق . 
وبظل ف رأينا أن هناك موضوعات حيوية عديدة كان بمكن للمؤلف أن 

بطرقها بالمعالحة والتحليل خاصة وأن الكتاب صدر كصدى لما أسفرت عنه حرب 

أكتوبر من نتائج ودروس » ومن هذه الموضوعات على سبيل المثالى لا الحصر : 

(1) البحث في أثر استخدام البترول العربي على كتلة السوق الأوربية المشثركة 
وموقفها من الصراع وهو ما هيأ الأساس فا بعد لقيام حوار عرب أوربي . 


د11 ات 


(0) أثر هذا الاستخدام في تنشيط الدور الأمريكي ودفعه الى تبني دبلوماسية 
أكثر ابجحابية ازاء أطراف الصراع بعد أن ظل هذا الصراع يدور ف الفترة 
السابقة على حرب أكتوبر ني حلقة اللاسلم واللاحرب الي شجعت عليها 
المواقف السلبية هذه الدبلوماسية الأمريكية , 

١‏ أن ثر البترول في مواقف الدول الافريقية من الأزمة والتي اتبت بمعظم هذه 
الدول الى قطع علاقائها الدبلوماسية مع اسرائيل أثناء حرب أكتوبر وفي 
أعقابها مباشرة . 

(5) مدى التراجع الذي حدث في أوساط الرأي العام الغربي المواليي لاسرائيل 
نتيجة الاحساس بالخسارة الفادحة التي بمكن أن تحقق به من جراء استمرار 
تحيزه الى الجانب الاسرائيلي في هذا الصراع 

(5) طبيعة الدرس الذي لا بد أن تكون اسرائيل قد استخلصته من الموقف العربي 
حول البترول في الحرب والذي قاد الى كل هذه النتائج التي لم تكن تتصورها 
من قبل . . . الخ , 
كل هذه الأمور وغيرهاكان من الممكن أن تتصدر اهتّامات المؤلف » ولكن 

الكتاب جاء خلوا من كثير مها » وبدلا من ذلك فانه ركز دون ما حاجة على 

الجوانب الفنية والاقتصادية أكثر منه على الجانب السياسي . 


على أنه ربما يشفع.عذرا للمؤلف أن الكتاب صدر بعد قثرة وجيزة من انتهاء 
حرب أكتوبر » فضلا ن السرعة التي تصاحب في العادة اعداد مثل هذا التو 

من المؤلفات الي تدفع أليها مناسبات معينة ة والني لا تت تتيح الفرصة كاملة أمام التعمق 
ف اسخلضة ابموانب الى من القزوض ]0 بنيليا تال 

الا أن هذه الملاحظات يجب ألا تغمط الكاتب حقه » وهو الباحث المشهود 
له بالكفاءة والاقتدار العلمي والكتاب يمثل بالرغم من كل شي اضافة جديدة الى 
المكتبة العربية في موضوعه . 


شكات- 


سكدوة النقلكاءالاقصادؤالروي/ير ير 
والعن) / لعس.ءءي 


ر. أس بارس * 


بدعوة مشتركة من الجمعية الاقتصادية الكويتية » والصندوق الكويتي 
للتنمية الاقتصادية العربية » والمعهد العربي للتخطيط » وكلية التجارة والاقتصاد 
والعلوم السياسية بجامعة الكويت » عقد في الكويت » في الفترة 517 و5 
آذار / مارس 1915 » ندوة علمية عالجت موضوع 0 الاقتصادي الدولى 
الجديد والعالم العربي» .' 
ففي صباح اليوم الأول » افتتح سعادة الأستاذ عبد الرحمن سالم العتيقي » 
وزير المالية الكويتي » أعمال الندوة بالنيابة عن .سمو ولي العهد ورئيس مجلس 
الوزراء في دولة الكويت . ثم ألقى الاستاذ عبد.الرزاق خالد الزيد » كلمة منظمي 
الندوة فرحب بالمشتركين والضيوف وأكد أهمية عقد مثل هذه الندوات . 
وفي صباح اليوم ذاته » عقدت الجلسة الثانية برئاسة الأستاذ عبد اللطيف 
الحمد » مدير عام الصندوق الكويي للتنمية الاقتصادية العربية » حيث ألقيت 
محاضرتان حول : «المعالم الرئيسية في تطور النظام الاقتصادي الدولى الجديد» » 
و ١‏ نحو نظام نقدي دولي جديد » . وقد قدم المحاضرة الأولى الدكتور سعيد 
النجار وعلق عليها الدكتور يوسف صايغ » في حين قدم المحاضرة الثانية الد كتور 
اسكندر النجار وعلق عليها الدكتور عبد الشكور شعلان . كما واسهم المشتركون 
بالندوة والضيوف في مناقشة المحاضرين والمعلقين . 
اما الجلسة الثالثة » فرئسها الدكتور حسين خلاف الذي بدأ بدعوة الدكتور 
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ابراهم حلمي عبد الرحمن لالقاء محاضرته المعنونة «مشروع ديو : دراسة 
للاقتراحات بانشاء نظام اقتصادي دولى جديد» . وني الجلسة ذاتها » القى الدكتور 
عبد الرحمن الحبيب محاضرة حول : «مشكلة تثبيت اثمان المواد الأولية » 2 
وعلق عليبا الدكتور محهد دويدار . وانتهبت الجلسة بمناقشة عامة اشترك فيها عدد 
من الحضور. 

وف ثاني أيام الندوة (191075/8/98) ء» عقدت الجلسة الرابعة برئاسة 
الاستاذ احمد الدعيج . وقد قدم الدكتور حازم الببلاوي محاضرة بعنوان : «نحو 
نظام اقتصادي عر بي جديد» » اعقها تعليق قدمه الدكتور عبد العال الصكبان . 
وقد انّبت اعمال تلك الجلسة يعناقشة عامة , 

وف اليوم ذاته » عقدت الجلستان الخامسة والسادسة اللتين رئسهما الدكتوران 
صلاح الشيخلي وعلي عتيقة » على التوالي . وف حي نكان موضوع محاضرة الدكتور 
جلال أمين في الجلسة الخامسة عن : ١‏ النظام الاقتصادي الدولى والتنمية المستقلة ) 
كانت محاضرة الدكتور محمد الخجا في الجلسة السادسة بعنوان : «التعاون 
الاقتصادي بين الدول. المصدرة للنفط ودول العالم الثالت» . أما المعلقان على 
المحاضرتين فكانا بالترتيب - الدكتور ابراههم سعد الدين والدكتور خير الدين 
حسيب . وقد أعقب كل واحدة من المحاضرتين مناقشة عامة . 

وكان للحوار المثمر الذي دار في الجلسات السابقة » أثره الكبير ئي اصرار 
المشتركين بالندوة على عقد جلسة اضافية بي المساء لمعالجة موقع ودور الوطن العربي 
قي النظام الاقتصادي الدولى الجديد . وقد اس تلك الجلسه » الدكتور أبراهم 
شحادة وقاد النقاش فيها الدكتور سعيد النجار. 

وف اليوم الثالث والاخير (19075//94) » عقدت الجلستان السابعة 
والثامنة » علاوة على الجلسة الختامية . وقد ألقى الدكتور عصام الزعيم في الجلسة 
السابعة محاضرة بعنوان : «سياسات التصنيع العربية ؛ » علق عليها الدكتور جعفر 
عبد الغتي . 

أما الجلسة الثامنة » فخصصت لمحاضرة من اعداد وتقديم الدكتور اسماعيل 
صبر ني عبداللة بعنوان : (استراتيجية التصنيع ف البلاد العربية وتقسيم العمل 
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الدولى) . وقد علق على هذه المحاضرة الدكتور عبد العزيز الوتاري . 
وف الجلسة الختامية » قدم مقررا الندوة الدكتوران أحمد مراد وعبد الحميد 
الغزالى التقرير الختامى . ومما جاء في ذلك التقرير : «يتوافر لدى المشتركين 
5 الندوة عدد من القناعات الاساسية » ومن أبرزها ما يلي : 
- تأكيد ضرورة الاعتماد على النفس » بالأساس في عملية التدمية: الاقتصادية 
والاجتماعية . 
- ضرورة استغلال جوانب التكامل الاقتصادي العربي لصالح تنمية الدول 
العر بية ككل . وهذا يقتضي التوازن بين استراتيجية التنمية القائمة على اشباع 
الحاجات الاساسية للجماهير واسّراتيجية التنمية القائمة على اساس التصدير. 
- ضرورة التصنيع » مع الأخذ ئي الاعتبار أن التصنيع الحقيفي والمستمر لا 
يتصور الا في اطار استراتيجية متكاملة للتنمية الشاملة الي تستهدف قبل كل 
شيء تقدم الانسان في توازن بين الماديات وغير الماديات من القيم » وتكون 
لكل الناس وليس لفئة محظوظة أو صفوة مختارة . وهذة التنمية الشاملة هي 
سبيل الشعوب في اكتساب القدرة على التجدد والتحديث . 
- ان التصنيع الجاد الذي تضرب آثاره الايجابية أرجاء المجتمع العر بي كله » 
يعني ضرورة ادخال تغييرات أساسية في هيكله تقسيم العمل العربي » وذلك 
بهدف استغلال أكفاً للموارد الانتاجية العربية المتاحة » ورفع انتاجية الاقتصاد 
العربي . 
- ان الدول العربية متفرقة لا هملك احداث التغيير المنشود . كما لا يكفي لذلك 
تجمعها في مؤبمرات » أوحتى في منظمات ضعيفة الصلاحية » أو لا صلاحية 
لها فعلا . 
- ان استراتيجية التصنيع ثي البلاد العربية لا يمكن تصورها الا على اساس من 
التعاون الاقتصادي الوثيق ولمتزايد . 
- وانطلاقا من هذه القناعات » يتوافر رأي, قوي حول عدد من الاجراءات 
التطبيقية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في العالم العربي » 
ولتحديد دوره ني النظام الاقتصادي الدولى الجديد . ومن أهم هذه الاجراءات 
م يلي : 


- 141 سه 


ممسصج ع فلح يم ال ا ل ل بدت 
- اقامة المشروعات المشتركة واتحادات المنتجين . 
- تعاون وتدعيم الصناديق والمؤسسات الانمائية العربية . 
- حرية انتقال عناصر الانتاج لضمان استغلال اكفأ لها . 
- الأحذ بأسلوب التخطيط كمدخل للتكامل الاقتصادي العربي . 
- العمل الدائم على بلورة موقف عربي موحد ني الحيئات والمؤتمرات الدولية . 
- لقد أكد العديد من المشتركين على ضرورة القيام بدراسات مستفيضة لكثير 
من الموضوعات والقضايا » لعل من أبرزها ما بلي : 
-١‏ دور المعونات الاقتصادية في تنمية العالم العربي . 
؟1- دور الشركات ذات النشاط الدولى في التكامل الاقتصادي العربي . 
تطويع التكنولوجيا والمعرفة الفنية لاغراض تنمية العالم العربي . 
4- معالم القانون الدولى للتنمية وأثره على عملية التنمية في العالم العربي . 
3 أسين ميزانية عامة تلموية للعالم العربي . 
- بلورة نظام اقتصادي اسلامي . وذلك على أن تربط هذه الدراسات 
بالنظام الاقتصادي الدولى الجديد .» 
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دميل أجاحعات وللئسسّات الشلهية العليا 


مع صدور عدد نيسان / ابريل 191075 من مجلة العلوم الاجتاعية بدأنا 
بنشر تقارير أكادعية عن اللجامعات العربية وغير العر بية متضمنة أوضاعها 
الأكاديمية » وملخصات عامة عن أقسامها ونشاطاتها » ودورها في خدمة المجتمع . 

وقد اختطت المجلة سياسة محددة في هذا المجال ترمي الى الاتصال بالجامعات 
والمؤسسات ونشر ما يردها من التقارير تباعا على أساس أن يتناول كل عدد من 
أعداد المجلة فكرة عن واحدة أو أكثر من المؤسسات التعليمية العليا أو الجامعات 
قي بلد معين . 

وي هذا العدد نقدم تقريرا ملخصا وشاملا » عن إحدى المؤسسات التعليمية 
في بلد عربي شقيق » هي الجامعه الأردنية . 


الجامعة الأردنية تاريخها وكلياتها 
تأسسست الجامعة الأردنية عام ١94517‏ . وبدأ التدريس فيها بكلية واحدة هي 
أكلية الآداب . حيث كان عدد طلبتها )١1719(‏ طالبا وطالبة . وكان عدد أعضاء 
هيئتها التدريسية ثمانية فقط . ولم يكن في الحرم الجامعي » الذي كانت مساحته 
٠٠‏ دنم » سوى اربعة مبان قدرعة . 
ومع العام الجامعي و1 2 أي بعد مرور ثلاثة عشر عاما على تأسيس 


الجامعة » أصبح فيها تسع كليات . وتضاعف عدد طلبتها عشرات المرات فأصبح 
(با."اه) طالبا وطالبة » (4؟)) منهم طالبات . وازداد عدد طلبة الكليات العلمية 


فأصبح يشكل (7/) من مجموع. طلبة الجامعة ء وتما عذد الطلبة الوافدين من 
ب وأجانب فأصبح (ه١5)‏ طالبا وطالبة بزيادة (41/) عن عددهم ني العا 
ل 
وصاحب النمو في الجامعة ارتفاع عدد العاملين في خقل التدريس » فارتفع 
من ثمانية أشخاص عند تأسيس الجامعة الى (ه 84) شخصا هذا العام » مهم (150) 
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عضو هيئة تدريس برتبة أستاذ » أستاذ مساعد ومدرس . وأصبح (87]) من 
العاملين في التدريس. في الجامعة من الأردنيين . 

لقد تضاعفت مساحة الحرم الجامعي فأصبحت )11٠١(‏ دنم وأقيمت عليه 
مباني الكليات المختلفة » فاليوم يقوم على الحرم الجامعي (6") مبنى » منها (15) 
مبنى رئيسي للكليات » )١١(‏ مبنى رئيسي للخدمات » )٠١(‏ مباني صغيرة 
للخدمات » و (”) مدرجات رئيسية . 

وف العام الجامعي طبقنت الجخامعة نظام الساعات المعتمدة بدلا من 
النظام السنوي الذي كان متبعا في السابق . فأتاح هذا النظام للطالب عدة مزايا 
منها : حرية اختيار المواد اللي يرغب في دراستها وتحمل مسؤولية هذا الاختيار 
( وهاتان هما الدعامتان الأساسيتان لنمو شخصية الطالب ) . كما أتاح للطالب 
الفرصة في دراسة مساقات من خارج قسم الطالب وتخصصه ء مما يتيح له الحصول 
على قاعدة أوسع من المعرفة ويفسح له المجال في الاتصال المنظم مع طلبة غير 
زملائه في التخصص . ففي ظل نظام الساعات المعتمدة اختفى نظام الصف المتكرر 
سنويا » وني كل فصل يجد الطالب نفسه في صف جديد ومع زملاء جدد . 

وأعطى نظام الساعات المعتمدة ميزة للطالب المتفوق في امكانية امهاء متطلبات 
التخرج في ثلاث سنوات بعد أن كان الحد الأدنى لعدد السنوات الضرورية 
للحصول على البكالوريوس هي أربع سنوات . 

وني ظل هذا النظام يستطيع الطالب الاستمرار في دراسته على مدى العام 
أي ني الفصل الأول » الثاني » والصيفي . اذا رغب الطالب في ذلك » كما أصبح 
دوام الطلبة خمسة أيام في الأسبوع والعطلة يومان هما الخميس والجمعة . 

وتولي الجامعة أهمية خاصة لقطاع الخدمات : فقد تم تأسيس مكتبة حديثة 
في الجامعة عام 141/8 » تضم حوالي (1680) مقعدا للقراءة بالاضافة الى حوالي 
1407) ألف مجلد » و )1٠١(‏ دورية باللغات العربية والأجنبية . ان توفير 
الكتب والمراجع يتوافق مع سياسة الجامعة في عدم الاعّاد على كتاب مقرر بل 
الاعتّاد على المراجع والبحث . 
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ويوجد في الجامعة حاليا ثلاثة منازل للطالبات تضم (411) طالبة » وتولي 
الجامعة اهتاما كبيرا لاسكان الطلاب داخل الحرم الجامعي » ففي فترة الخطة 
الخمسية 1980-١19105‏ » يتوقع أن يصبح استيعاب المنازل حوالي (١٠١؟)‏ 
طالبا » وذلك ببناء خمسة منازل جديدة يكون قسما منها للطلاب وآخر للطالبات . 

وقامت الجامعة ببناء صالة داخلية للألعاب والنشاطات الرياضية المختلفة » 
كما تقدم الجامعة الخدمات الطبية المجانية للطلبة » بالاضافة الى وجود المقاصف 
والمطاعم البي تقدم الوجبات اليومية وبأسعار مخفضة . 
كليات الجامعة : 

يوجد في الجامعة تسع كليات هي : الآداب » الاقتصاد والتجارة » العلوم » 
الشريعة » الطب » التمريض » الزراعة » التربية وا هندسة . تقبل هذه الكليات 
الطلبة حسب المعدلات في شهادة الدراسة الثانوية العامة أو ما يعادلا . وتشترط 
هذه الكليات الانتظام ولا يجوز التغيب عن أكثر من )/٠١(‏ من المحاضرات 
الا ضمن شروط خاصة . وفها يل لمحة عن هذه الكليات : 
١‏ -كلية الآداب : 

أولى كليات الجامعة تأسست عام 14517 مبتدئة بقبول (1817) طالبا وطالبة 

وأصبح: فيها اليوم )١1187(‏ طالبا وطالبة يشكلون (4؟]) من مجموع طلبة 

الجامعة . وني الكلية الآن (85) عضو هيئة تدريس » منهم (47) برتبة 

استاذ » أستاذ مساعد ومدرس . 

وتضم الكلية الأقسام التالية : 

. قسم اللغة العربية وآدابها‎ - ١ 

_- قسم اللغة الانجليزية وآدابها . 

#- قسم التاريخ والآثار . 

4- قسم الجغزافيا. 

ه- قسم الفلسفة والاجماع . 

تمنح الكلية درجة البكالوريوس في الأقسام الخمسة المذكورة وقد حددت 
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« تعليات منح درجة البكالوريوس » عدد الساعات المطلوبة للحصول على درجة 
البكالوريوس في الكلية بمقدار )١77(‏ ساعة معتمدة . 

وتمنح الكلية درجة الماجستير في اللغة العربية » والتاريخ والآثار » وقد بلغ 
مجموع طلبة الدراسات العليا في الكلية هذا العام (81) طالبا وطالبة » وقد حددت 
تعلمات منح درجة الماجستير في الجامعة بدراسة ما بين (1؟) و (0) ساعة معتمدة 
بالاضافة الى تقديم رسالة . وامتحان شفهي نهائي يشمل مناقشة الرسالة والحقل 
المتصل بها . 
؟ -كلية الاقتصاد والتجارة : 

تأسست الكلية عام 1478 وبدأت بقبول (778) طالبا وطالبة وأصبح فيبا 

هذا العام )٠١41(‏ طالبا وطالبة يشكلون (١؟])‏ من مجموع طلبة الجامعة . 

وأصبح في الكلية (09) عضو هيئة تدريس منهم (11) برتبة أستاذ » أستاذ 

مساعد » ومدرس . 

وتتألف الكلية من أربعة أقسام هي : 

١‏ - قسم الاقتصاد والاحصاء 

وا قسم المحاسبة 

«- قسم ادارة الأعمال 

؛ - قسم الادارة العامة والعلوم السياسية . 

وتمنح الكلية درجة البكالوريوس في الأقسام الأربعة المذكورة ٠‏ وقد حددت 
« تعليات منح درجة البكالوريوس ؛ عدد الساعات المطلوبة للحصول على درجة 
البكالوريوس في الكلية بمقدار )١77(‏ ساعة معتمدة . 

وتتطلع الكلية الى انشاء الدراسات العليا في بعض أقسامها في فثرة الخطة 
الخمسية 148:0-1891/5 . 
م -كلية العلوم : 

تأسست الكلية عام 1458 وبدأت بقبول )1١7(‏ طالبا وطالبة"وأصبح فيها 

هذا العام (1114) طالبا وطالبة يشكلون (١؟))‏ من مجموع طلبة الجامعة . 
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وأصبح فيها (84) عضو هيئة تدريس » منهم (40) برتبة أستاذ » أستاذ 
مساعد ومدرس . 
وتتألف الكلية من خمسة أقسام هي : 
١‏ - قسم الكيمياء . 
- قسم الفيزياء 
"0 - قسم الرياضيات 
4 - قسم العلوم البيولوجية 
ه - قسم الجيولوجيا والمعادن . 
تمنح الكلية درجة البكالوريوس في الأقسام الخمسة المذكورة » وقد حددت 
« تعلهات منح درجة البكالوريوس ٠؛‏ عدد الساعات المطلوبة للحصول على درجة 
البكالوريوس بمقدار (178) ساعة معتمدة . كما تمنح الكلية درجة الماجستير 
في أقسام الكيمياء » الفيزياء » الرياضيات «العلوم البيولوجية » وقد بلغ عدد 
طلبة الدراسات العليا في الكلية هذا العام (01) طالبا وطالبة . 
؛ -كلية الشريعة : 
تأسست الكلية سنة 1454 وكانت تابعة لوزارة الأوقاف الى أن الحقت 
بالجامعة وتأسس لها مبنى مستقل عام 140/١‏ . وكان عدد طلبتها في ذلك 
العام (199) طالبا وطالبة . وني عام 194175/1810/0 » أصبح عدد الطلبة 
في الكلية (414) طالبا وطالبة يشكلون (8/) من مجموع طلبة الجامعة . 
وني الكلية (17) عضو هيئة تدريس » منهم (9) برتبة أستاذ » أستاذ 
مساعد » مدرس . 
يوجد في الكلية قسمان هما قسم الفقه والتشريع » وفسم أصول الدين » 
وقد حددت ١‏ تعلمات منح درجة البكالوريوس ١‏ » عدد الساعات المطلوبة 
للحصول على درجة البكالوريوس في الكلية بمقدار )١81(‏ ساعة معتمدة : 
ه-كلية الطب : 
تأسست الكلية عام 1917 » ويقوم الطالب بدراسة سنتين في كلية 


1597 سمه 


العلوم قبل الالتحاق بكنية الطب ويستمر الطالب خمس سنوات في كلية 
الطب ويقضي سنة أخرى هي سنة الامتياز وبذلك تصبح عدد السنوات 
اللازمة للتتخرج عماني سنوات . 

بلغ عدد طلبة الكلية هذا العام )١151(‏ طالبا وطالبة هم طلبة السنوات 
الأولى والثانية والثالثة في الطب . 

يوجد في الكلية (0) عضو هيئة تدريس ملهم (14) برتبة : أستاذ » 
أستاذ مساعد ومدرس . وفي الكلية قسمان هما قسم العلوم الطبية الأساسية 
وقسم العلوم الاكلينيكية . 

نظام التدريس المتبع في الكلية هو ( النظام المتكامل ) وفيه يتعلم الطالب 
عن. العضر في جسم الإنسان : بناءه » وظيفته .» كهاويته ؛ تأثير الأدوية 
عليه » الأمراض التي تصيبه والطب الاجتاعي . 

5 -كلية التمريض : 

تأسست الكلية عام 1410/1 » وبدأت بقبول (0) طالبا وطالبة » و بلغ 
عدد طلبتها هذا العام )١54(‏ طالبا وطالبة . ويوجد في الكلية (0) أعضاء 
هيئة تدر يس . 

وتمنح الكلية درجة البكالوريوس في التمريض بعد دراسة أربع سنوات 

هذا ويستفيد طلبة كلية الطب والتمريض من مستشفى الجامعة الأردنية 
في دراساتهم التطبيقية . 

-كلية الزراعة : 

تأسست الكلية عام 190 » وبدأت بقبول (50) طالبا وطالبة » بلغ 
عدد طلبها هذا العام (154) طالبا وطالبة . يوجد و, الكلية (0م) عضو. 
هيئة تدريس مهم )١١1(‏ برتبة أستاذ ؛ أستاذ مساعد » مدرس . 

تضم الكلية أربعة أقسام هي : 
١‏ - قسم الانتاج النبافي والوقاية . 

دما 


١ك‏ قسم الانتاج الحيواني والوقاية . 
# - قسم التربة والسري . 
غ - قسم الاقتصاد الزراعي والارشاد . 

تمنح الكلية درجة البكالوريوس بي العلوم الزراعية في تخصصين هماء: 
الانتاج النباني والوقاية » الانناج الحيواني والوقاية . 
وقد حددت ١‏ تعلمات منح درجة البكالوريوس » عدد الساعات المطلوبة 
للحصول على درجة البكالوريوس في العلوم الزراعية بمقدار )١184(‏ ساعة 
معتمدة , 

م -كلية التربية : 

تأسست الكلية عام 1808 » وكانت سابقا تشكل قسما في كلية الآداب 
هو قسم التربية وعلم النفس . بلغ مجموع طلبة الكلية هذا العام (805) طالبا 
وطالبة يشكلون ١9(‏ /) من مجموع طلبة الجامعة . 

وني الكلية (0) عضو هيئة تدريس منهم (19) برتبة أستاذ » أستاذ 
مساعد ومدرس . 

يوجد في الكلية ثلاثة أقسام هي : 
-١‏ قمم علم النس 
١‏ - قسم الث بية 
- قسم الادارة والمناهج 4 

وقد حددت ١‏ تعليات منح درجة البكالوريوس » » عدد الساعات 
المطلوبة للحصول على درجة البكالوريوس في الكلية بمقدار (175). ساعة 
معتمدة . 

كما تمنح الكلية درجة الماجستير في أربعة محالات تخصص هي : 
التربية العامة » علم النفس التربوي » الادارة والتوجية التربوي » والارشاد 
التربوي . 


-1)6 سد 


كما تمنح الكلية درجة الدبلوم في التربية » وقد بلغ مجموع طلبة الماجستير 
والدبلوم في الكلية هذا العام (444) طالبا وطالبة ويشكلون )/”١(‏ من مجموع 
طلبة الكلية . 

؛ -كلية الهندسة والتكنولوجيا : 

تأسست الكلية في مطلع العام الجامعي الحالي 1915/98 © بقبول 
)١1194(‏ طالبا وطالبة . 

وسيكون في الكلية أربعة أقسام هي : 
١‏ - قسم الهندسة المانية . 
1 - قسم الهندسة الميكانيكية . 
- قسم الهندسة الكهر بائية . 
4 - قسم الهندسة المعمارية . 

هذا وسيتم افتتاح كليتين جديدتين في فترة الخطة الخمسية 91/5 1١944٠-1١‏ 
هما كلية القانون » وكلية الفنون الجميلة . 

وأخيرا فان الجامعة ببرامجها المختلفة المبجية وغير المهجية دف الى 
التركيز على الطالب والعنابة بعقله وشخصيته وتأهيله للعمل الجماعي والتفكير 
المستقل . 


هك +180أآسه 


قاموس الترجمة والتعريب 

مع صدور هذا العدد من ١‏ مجلة العلوم الاجمّاعية » » واستمرارا في سياسة 
التطوير الى انتبجتها المجلة منذ صدور عدد - نيسان - ابريل 199/5 » لبدأ في 
هذا العدد بمعالحة موضوع ترجمة وتعريب مصطلحات العلوم الاجّاعية ٠‏ تمهيدا 
لعقد مؤتمر خاص بهذا الموضوع في المستقبل . 

وني هذا العدد » ننشر جزءاً من مصطلحات المحاسبة المالية كما ترجمها 
البكتوران شعيب عبد الله » ووجدي شركس من قسم المحاسبة مجافعة الكويت . 
وكانت سكرتارية التحرير قد قامت في الفترة السابقة بتعمم هذه الترجمة على 
عدد كبير من أساتذة العلوم الاجمّاعية بجامعة الكويت والجامعات العربية » ببدف 
اقرار الترجمة المذكورة » أو وضع بديل أو بدائل لها . 

ونعرض هنا نتائج هذا العمل م آملين أن نحقق الأهداف التي رجوناها منه , 
كما نعذ باستكال تقديم ترجمة وتعريب لمصطلحات العلوم الاجّاعية الأخرى . 


ه16 سه 


]م1 سه 


مصطلحات المحاسبة المالية 


ترجمة بديلة 


العمليات الجارية على الحساب 


نسبة السيولة العاجلة | النسبة الأكيدة 


قائمة المركز اماي 


التفقات الرأسمالية 
الكسب أو الخسائر 
الرأسمالية 


ترجمة بديلة 
جعنتحات 
السجلات المحاسبية 


عملية الحساب 


نسية التداول السريعة 


الموازنة 


قائمة الموازتة 


الد يون الرديئة 


مصروقات رأس المال 


أرباح أو خسائر رأس 
الال 


ترجمة الدكتورين 
شركس وشيب 
الحسساتب 
الدفاتر المحاسبية 
العمليات الآجلة 
الوحدة المحاسبية 
النسبة السريعة 
مصر وقات أو نفقات 
الاضاقفة 
المخصصسات 
الاق دول 
خصائص الأصول 
عدد الأسهم المصرح بها 
الرميسة 
الوآامئتتحة 
معادلة الميزائنيتة 
الديون المعدومة 
الكياة 
المستندات التجارية 
رأس الال 
المصر وقات الرأسمالية 
الأرباح أو الخائر 
الر أسمالية 


الملصطلح 


6 


امنامععم 

15 وونامنمعءعم 
515 اماع86 
5كامنا ومتامبممععم 
6نغق8 أذع7- لاعم 


655 00111085م 


5عممع مولام 

26555 

قارع اع ةق فاعووم 
5 لعوزرهط)نم 
وماعمواة8 

+6 عمععم3اة8 

ممق نوع نعع55 معمواو8 
اطع 880 

إللننا 

6015 0ناع20 و5ومعرأون8 
1م63 

كععمعمعع امامو 


055 ا 06 مأة6 أقائمة © 


1695 ب 


الدفاتر المتعارف علييا 


الأرباح الموزعة 


حقوق الملاك والدائنين 


خصم تعجيل لدف 
دليل الحسايات 


السجلات الشائعة 
القوائم المالية الموحدة 


نسبة حساب الدائتين 
الى اجمالي حقوق 
المساعمين 


الإعفلاك 


الأر يباجح 


ايراد رأس المال 
عمليات رأس المال 
خصم نفدي 
عمليات تقدية 
مخطط الحسابات 


قوائم مالية مقارنة 
دفاتر عر قهيسة 
قوائم مالية مجمعة 
تكلفة البضاعة البيعة 
سجل مراسلات 

نسية الخصوم الى حقوق 
اصحات المشروع 
أصول متداولة 
استبسعلاك 

دقتر اليوية 


توزيعات الأرباح 


التظطهي سر 
الحقوق 


ترجمة الدكتورين 


شركش وشعيبٍ 


الايرادات الرأسمالية عنموبع 8 أمأامة 6 
العمليات الرأسمالية 5م اع هومق 1 اقااموك 
الخصم اللعقفدي امنمءؤ5ز0 طوو2 
العمليات التقدية 5 1ل53مة12 طووع 
خريط الحسابسبات 5 ممم أه ارقطع 
ااستحح هاا عناوع65 
القوائم المالية المقارنة 5621606615 اقأعمهمع علاناهوممه© 


الدفاتر العرقية 5)مء6 5 لملموره6 
القوائم المالية المجمعة 45م 5031666 لهاع مهما 60 ؤةلدامومه © 
تكلفة الميبعبات 4 0م60 أه اوه 
دفتر المراسلات 105مع58 5ععمع لممموه01© 
نسبة اجمالي الخصوم 
الى اجمالي الأصول 

نسبة التداول وناق8 أمعيس»6 
الأصول المتداولة كأعكهم أمع © 
الامتبسلاك مملنواعع رمعم 
دفر التويده نهنم 
الكويبون زم 
أرباح السي 6 عنقط5 يعم ووومتموع 
تظهير الأوراق التجارية اللي تا 
الالتزامبات اندوع 


5306 لإأأسوع مالو 


-66 1س 


عمليات القطع الأجنني 


حاب الدخل | قائمة الدخل 


قترة ماللية 
نسبة ماليللة 
معدل دوران البضاعة 
تامة المضنع 
عمليات موياية 
أصول تابقسة 
احبابلي عام 


اجمالي الربح والخسارة 


بيان الايرادات 


ترجمة الدكتورين 
شركس وشيب 


العملات المالة المتادلة 1305311605 عوموءععع 


المحاسبة المالية وستتصمسوععم أوأعمومع 
القوائم 0 كا كام 365 اوأاعمووع 
تحليل القوائم المالية كامع05 53164 امتعمقماع 

5أ5/اة081م 


أمداف القوائم المالية 5 أقأعمقواع 

5ع باناعع زط 0 
الفئرة المالية لملع" أواعموماع 
النسبة الالهية 865 أقاعمهماع 
معدل دوران السلعم 6ن 60005 لوطوتماع 
الممنوعة 
العمليات التمويلية 5 1م8053 ومتعمومع 
الأصوا ل الناستة كاعوقم لوعرزع 
الاحتياطي العام 5650/5 أقرودو6 
مبادئ المحاسسبة ومتاملمععم لعامووعم بوالهيهمو 6 
المتعار ف علييسا وعاماعملمم 
يحمل الر بح أو حمل 5 /0 أأم,5 ووم 6 
الخسارة 
مصروقات أو نفقات 5 عط أمعلمة ممما 
التحسين 
حاب الأرباح أ0 6 عمممعما 
والخسائسر 


166 س- 


معدل دوران المخزون 


السلعي 


المستندات القابلة 
للتحويل 


الأوراق القابلة للتداول 


ايرادات العمليات 
التكلفة التاريخية 


لمعع 8 لإتمامع ناما 


دفر الجرد 
عدد الأسهم المصدرة 


35 له ناووا 


دقر اليوضبة اننوك 


دقتر الأستاذ و60 
الخصوم 5ع 1انطقنا 
الخصوم طويلة الأجل وه ]أانطونا مم1١‏ ومما 
سعر السوق أو التكلفة أعةالا به اوم أه عنرما 
أيهما أقل 

مصروفات الصيانة 55 مع ع068ةمم1مزوالة 


نسبة معدل دوران المخزون 
السلعي 

القيمة السوتية 
الأوراق التجارية 


لوامعناما ع5نلمقطع1/3 
اانا 


عناولا عع عانقالا 


5 ناذم)| عاطد موعلا 


صاني الربح أو صالي 55ها اعلا زه عمومعوا إعلة 


الخسارة 

نسبة صاني الربح الى وبع لاه طاعه:5 هئ عدممعما أعلل 
حقوق المساهمين بأموع 
دورة أعمال المنشأة واعبه ومننهعم0 
نسبة العمليات وناة8 ومتأقعم0 
الايرادات الايرادية عنامعبة8 ومأنهيعم 0 
التكلفة الأصلية اومكح أقمنو6, 


0-7 لكا 


قيمة الاحلال 
الدفاتر الالزامية 


علاوة اصدار الأسهم 


الى الخصوم طويلة 
الأجل 

نسبة الأصول الثابتة الى 
حقوق المساهمين 
لتحيل 

السند الأدنى 

القوائم المالية المنشورة 
خصم الكية 

معدل دوران الخامات 
القيمة المحققة 
مصروفات الا 
مصروفات او نفقات 
الاخلال 

القيمة الاستبدالية 
الدفائر القاتونية 
الاحتياطي القانرني 
الاحتياطات 


ل أأناوع: وبعوي/ن 0 


ووععياع مز أقخامة© مزلنوم 
(ممستمعمم) عناةلا عوط أ 

عناولا ,وم 

-09ما 16 أمعممابوع لمق أموام 


5ع نانطونا ع1 


-6اع510 16 أمعصمانوع همة أموقام 
لإأأسوع وععلاهكا 

ومنومم 

01م برمووامممم 

65 اقعمقمع لعطوأاطنم 
المنمع015 لإ]نلأمق نت 0 

ععامم)ن1 اممعزةالا روم 

عساولا عاطوعراوع8 

655 )أقمع8 


0565همماع أمعمعع وامع8 


عنأةلا أمممععقامع8 
5ل/معع5 لعرنوع8 
عبمعوع8 لع أنوع8 


5ع برعوع8 


168 ب 


حاب الأرباح المستبقاة 


موزعة 


قائمة التغيرات في 


لمركز المالي 


العلاوات التجارية 


حساب الأرياح الغير 
ب الأرياح الغي 


قيمة مزقية 


قائمة توزيع الأرباح 


إيراد 
مصر وفات الايراد 
عمليات الايراد 


خصوم قصيرة الأجل 
اححتياطي .خاص 
سجلات احصائية 


قائمة التغيرات في عتاصر 


المركز مالي 


عناةنا اونلروع8 


حساب توزيع الأر باح 41 وماموقع لعمرويهم 
الايرادات عنامع بع 8 
المصر وفات الايرادية 55عميع مبامعيوم 
العمليات الايرادية 55 عفباوويه8 
سه المبيعات 0 5601م نوع 300 أمواع هئ وواوو 
الاصول الثابتة (بعلاممرن؟ أمقام) 


( معدل دوران الأصول الثابتة » 


الخصوم قصيرة الأجل 


165 زانطقنا صعآ1-ارمطة 


الاحتياطي الخاص ولمع و86 أوأعهم5 
الدفاتر الاحصائية 5لروع56 امع ؤؤو )513 
قائمة المركز الماللي ممتالوم2 لمأعمهماع أه امعمعم اماه 
قائمة الموارد لمأعممماع مز معومفطع أه تمعممزمر5ه 
والاستخدامات المالية ممنالومم 
نسبة اجمالي حقوق وناه8 بإأأسوع وعلامطزعه)5 
المساهمين الى الاصول 

المسموحات دععمع نرزواام 11806 
الخصم التجاري نم0130 1806 
حساب المتاجرة البامععم وؤوزلة1 
ميزان المراجعة معمقاة8 اوم * 
المسحوبات 5 ةلط )اللا 
رأس المال العامل اقتتمقت وم ارو يها 


ملخص 
دراسة احصائية لنمط توزيع الدخل بين دول العالم 
د. هناء خير الدين 

يهدف هذا البحث الى دراسة عمط توزيع الدخل بين بلدان العالم المختلفة 
باستخدام البيانات الي نشرها البنك الدولي للانشاء والتعمير بي أطلس سنة 191 
فقامت الكاتبة بقياس درجة التفاوت في توزيع الدخل بين دول العالم التي يزيد 
عدد سكانها عن مليون نسمة عن طريق حساب معامل التركيز ورسم منحنى لورنز . 
كما قامت بدراسة مط توزيع الدخل بين الدول داخحل كل قارة من القارات المختلفة 
وبين هذه القارات وبعضها البعض محاولة تحديد خصائص هذا التوزيع وخاصة 
درجة تشتته والتوائه » وحسبت أيضا معامل التركيز ومنحنى لورنز بالنسبة للدول 
في كل قارة وبالنسبة للقارات وبعضها . ثم انتقلت الى دراسة عمط توزيع الدخل 
بين دول العالم مقسمة الى ثلاث مجموعات : الدول ذات اقتصاديات السوق 
المتقدمة والدول الي تتبع التخطيط المركزي والدول المتخلفة . وأخخيرا حاولت 
تحديد المعالم المستقبلة لانجاهات النمو في هذه المجموعات الثلاثة . 

وتتلخص النتائج التطبيقية التي توصلت اليها الكاتبة في أن التفاوت في توزيع 
الدخل بين الدول داخل كل قارة من القارات أقل مما هو بين القارات المختلفة 
وأن التفاوت في توزيع الدخل بين دول العالم في مجموعها أكبر مما هو بين القارات 
المختلفة » مما يشير الى أن الفقر يتجه الى التركيز جغرافيا في بعض القارات وخاصة 
في افريقيا وآسيا وأوسيانيا( التي تشمل على اندونيسيا في هذه الدراسة ) حيث يقل 
متوسط نصيب الفرد من النائتج القومي الاجمالي عن 4٠٠١‏ دولار سنويا وذلك في 
سنة 191/1 . 

وقد أوضحت الدراسة أنه وفقا للدمط السائد لتوزيع الدخل داخل كل دولة 
والذي غالبا ما يكون أقل عدالة في الدول الفقيرة عنه في الدول الغنية أن التفاوت 
في توزيع الدخل بين دول القارات المختلفة كبيرا في القارات الي ينخفض فيها 
نصيب الفرد من الناتج القومي الاجمالي . فعامل التركيز في كل من افريقيا وآسيا 


مم1 سه 


وأوسيانيا ( متضمنة اندونيسيا ) أكبر مما هو في القارات الأخرى التي يزيد فيها 
نصيب الفرد من الدخل عن نظيره في القارات الثلاثة المذكورة . 

وعقارنة اتماط توزيع الدخل بين الدول ذات اقتصاديات السوق المتقدمة 
والدول المخططة تخطيطا مركزيا والدول المتخلفة اقتصاديا اتضح أن التفاوت أي 
توزيع الدخل ببى دول المجموعتين الأخريتين أكبر من التفاوت بين دول المجموعة 
الأول » بالاضافة الى ذلك اتضح أن الفجوة بين مستويات المعيشة في الدول 
المتخلفة وبين نظيرتها في 3 جموعتي الاقتصاديات الحرة المتقدمة والاقتصاديات 
المخططة مركزيا سوف تستمر قي الاتساع اذا استمرت: معدلات نمو السكان 
والناتج القومي الاجمالي على ما كانت عليه في الفترتين 1919/1/5٠‏ ء 1١91/1/58‏ 
مما يشير الى ضرورة العمل على اقامة نظام اقتصادي دولي جديد يستند الى فلسفة 
الرغبة في الحد م نأسباب المعاناة البشرية الممثلة في ابوج والمرض و«البطالة والفقر 
والأمية . . بدلا من محاولة زيادة الرفاهية الاقتصادية أو أي مؤ. 0 
التقليدية ( نصيب الفرد من الناتج القومي » نصيب الفرد من. الاستهلاك , 
حيث أن مجموعة' الدول المتخلفة اقتصاديا سوف تصاب بالياس اذا ما 0 
ملاحقة النمو السريع والمتزايد المتحقق ني المجموعتين الأخيرتين من الدول . 
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اتجاهات التحضر في البلاد العربية 


دكتور اسحق يعقوب القطب 
يبدف هذا البحث مناقشة أبرز خصائص واتجاهات التحضر كعملية اجتّاعية 
- ديمغرافية - اقتصادية » والعوامل الى تؤثر هذه الانجاهات في البلاد العر بية . 
وقد عالّجَ البحث في الجزء الأول الأسس والمفاهم لثلاث مجموعات من النظريات 
الى تناولت تفسير التحضر وتطبيقها على اتجاهات التحضر في البلاد العربية . 
وقد عني البحث بمقارنة خصائص التحضر عالميا وعربيا واتضح أن 45" 
من السكان في البلاد العربية ( من مجموع حوالي 14 مليون نسمة عام )١910/‏ 
يقطنون المدن الي تضم 0٠0٠.ر 5١‏ نسمة فأكثر . وتبلغ نسبة الزيادة السنوية في 
السكان' حوالي 4ر؟/' أما نسبة التحضر وتو المدن فتصل الى "“ره]'سنويا . 
وتتفاوت معدلات النمو الحضري بين الدول العربية مثلا الدول النفطية في الخليج 
فان نمو المدن يرجع أساساً الى وجود البترول وفرص العمل الذي عمل على 
جذب السكان من القرئ والبادية الى المدن ومن الدول المجاورة كذلك . 
وتقدم الدراسة مقاييس لمستويات التحضر في البلاد العربية وأمد الحياة 
ثم بعيوجية تقسم البلاد الى مجموعات تندرج تحت هذه المستويات . 
وتتناول هذه الدراسة أيضا العوامل الي تؤدي الى التحضر وأهمها : )١‏ نتيجة 
للزيادة الطبيعية للسكان » و ؟) نتيجة للتصنيع و ") نتيجة للهجرة الريفية - 
البدوية » ونورد الأمثلة في كل حالة . 
وف الختام يناقش البحث النظرة المستقبلية للتحضر ويؤكد ضرورة التوصل 
الى سياسة سكانية تتمشى مع خطط وانجاهات التنمية الاجمّاعية والاقتصادية 
ِي المدى البعيد وف ضوء احتياجات مشكلات التغير السريع في المرحلة الراهنة » 
كما ينضمن البحث مقترحات لمجالات البحث ف المستقبل لمشكلات التحضر . 


ااه 


طريقية كمي لياس عنص ر_أعخطوة في الالسمهم 


د. أحمد عيسى 
مبدف هذه الدراسة الى تقديم طريقة لقياس « عنصر الخطورة» (720)08 ع1و) 
في الأسهم . ففي الأسواق المالية : لا سما المتطور مها . يواجه المستشمر مجموعة 
كبيرة من الأسهم المتداولة والصادرة عن شركات تختلف في طبيعة صناعتها » 
5 قوتها الايرادية » وي خطورتما . ولذار . على المستثمر اختيار عيئة محدودة 
(ه١-١7‏ شركة مثلا ) من مجموعة الأسهم المتداولة والثي قد يصل تعدادها الى 
الألوف أو حتى عشرات الألوف كما هو الحال ف الولايات المتحدة . ولاختيار 
الألرف أو حنى عشرات الألوف كما هو الحال في الولايات المتحدة , ولاختيار 
عينته الصغيرة » على المستثمر أن يحصل على تقديرين أساسيين لكل سهم يرشحه 
لمحفظة أنه متاملسمط علعم 5 : 
١‏ - تقدير لمعدل العائد على السهم . 
؟ - تقدير لمستوى الخطورة التي يتعرض ها السهم . 


اذن الجهد ي هذه الدراسة يستهدف تزويد القارئ بطريقة كمية لقيساس 
(أ) الخطورة الكلية (1:ظ 10:21) (ب) الخطورة السوقية (ل5ن غعا5ة]3) 
للسهم . وتقاس ١‏ الخطورة الكلية ؛ عن طريق قياس الانحراف الكلي للعائد على 
السهم بها نستخدم ما نطلق عليه « بيئا » (86:2) » كمؤشر لقياس « الخطورة 
السوقية » . ولقياس « بيتا » (8) سهم معين نقارن تقلبات العائد (وللنطهامه7؟) 
(ومسصبدع» هذ من هذا السهم بتقلبات العائد من الأسهم المتداولة بوجه عام . 
فالخطورة السوقية هي أهم عناصر الخطورة » ان لم تكن العنصر الوحيد الذي 
ينبغي على مدير المحفظة (ء28مد]2 5040115) التصدي ها لأن عناصر الخطورة 
الأخرى ولا سما عنصر « الخطورة المالية تميل الى الغاء بعضها بعضا اذاكانت المحفظة 
تنصف بالتنويع الجيد . 


سااكااه 


وبالاضافة الى قياس الخطورة السوقية : يتعرض البحث الى العوامل المختلفة 
التي بمكن أن تؤثر على دقة تقديرنا ٠‏ لبيتا ٠‏ ومن ثم لمألة ثبات ٠‏ بيتسا , ٠‏ فقد 
وجد الباحثون أن « بيتا » ٠‏ لا تتصف بدرجة عالية من الثبات . غير أن هذا 


الأخير لا يقل من أهمية ‏ بيتا » . لأن المستشمر . ين يملكون عادة محافظ مكونة 
من عدة أسهم لا سهما واحدا . ولقد وجدنا أن ٠‏ بيتا » المحفظة ذات التنويع الحيد 


أكثر ليان من و بينا» الأسهم الفردية . 

ولبساطة فكرة ٠‏ بيتا » (8) ؛ وسهولة حسابها . عمد عدد من دور الاستهار 
في الولايات المنحدة الى انتاج وتسؤيق « بيتا » وتعلم المستشمرين على كيفية استخدامها 
كمتغير من المتغيرات التي يجب أخذها بعين الاعتبار عند تحليل الأسهم . 


كاه 


ااا ااا 0000000000 


قواعد وأسس النشر في 
مجلة العلوم الاجتماعية 


تطمح مجلة العلوم الاجماعية ؛ الصادرة عن كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية مجامعة الكويت ٠‏ 
أن تتكون منهرا بار ارزا من منابر الأكادبميين العرب » وترغب في أن تتعخصص في الأبحاث ( باللغتين العر بية 
والانجليزية ) المهتمة بالصروح النظرية في كافة حقول العلوم الاجتاعية ( ابتكارا وعرضا ونقدا ) . وهي 
مهتمة ء في الوقت ذائه » في مقالات النظرية متوسطة المدى - الني تبحث شؤون المناطق الاقليمية - على 
أساس معاملة المناطق هذه -كوحدات مستقلة وبخاصة في الدول النامية في آسيا » وافريقيا » وأميركا اللاتينية. 
وأخيرا » فان المجلة مستعدة النشر الدراسات الخاصة ببلد معين طالما أن هذه الدراسات تتحرك ضمن اطار 
الانسجام أو التقد أو التعديل لواحدة . أو أكثر . من النظريات الفاعلة في الحقول المختلفة للعلوم الاجماعية , 
١‏ - الأبحاث والدراسات : 

ترحب المجلة بنشر الأبحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأي من حقول العلوم الاجماعية التي :“يدف 
الى احداث اضافات جديدة في هذه الفروع المختلفة . 

وتقبل الأبحاث باللغتين العربية والانجليزية على أن يكون حجم البحث بحدود ( 1 مدق طبرم 

من الحجم العادي أو )40٠0(‏ كلمة ء وذلك عدا الحواش اللازمة . أما الأبحاث التي تعد لالقائها ضمن 
المواسم الثقافية للجامعات ومراكز البحث المختلفة » داخل الكويت أو خارجها ؛ فيجب ألا تزسلٌ للنشن 
الا بعد أن نتم مناقشتها » وبالتالي بعد أن تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحوث 
العلمية التي تقوم المجلة بنشرها . 

أ- ملاحظات وقواعد فحددة : 

وكي يمكن للمجلة أن تعتبر البحث المقدم اليها مرشحا للنشر » يؤمل أن براعى واضع البحث الملاحظات 
التالية : - )١(‏ اعتاد الأصول العلمية في اعداد وكتابة اللبحث . (9) ألا يكون قد سبق نشره . 5 أن ترود 
المجلة بثلاث نسخ من الدراسة المراد نششرها . (4) تضمين غطاء عنوان البحث بأقل عدد ممكن من الككيات 
اضافة الى اسم المؤلف واسم المعهد العلمي الذي ينتمي اليه . ويرجى أن يكتب في صفحة منفصلة المزيد من 
المعلومات عن المؤلف » ؛ خامة دوجة تحصيه العلمي وتخصعه الدقيق » واتاجه النغور ؛ وعنوائ الكامل . 
(ه) يُرسل الأبحاث معنونة الى سكرتير التحرير مجلة العلوم الاجماعية » كلية التجارة : جامعة الكريت » 
الكويت » ص .ب : 8445 . 

و بعد أن تصل الأبحاث الى سكرتارية التحرير يتم عرضها » » في العادة ء على واحد أو أكثر من المختصين 
الذين ترى هيئة التحرير أن بامكانهم اعطاء رأي محدد في صلاحيتها للنشر في اللمجلة . وف خطوة لاحقة » 
تقوم سكرتارية التحرير بتبليغ أصحاب الأبحاث لمقدمة بالرأي التبائي ليئة التحرير بخصوص تلك 
الدراسات » وذلك فسمن الترتييات التالية : (أ) يلغ أصحاب الأبحاث التي تقبل عن موعد النشر »كما 
ترسل اليم نسخة من العدد الذي يحوي أبحائهم مجانا . (ب) أما الأبحاث التي ترى هيثة التحرير أو مستشار 
التحرير وجوب اجراء بعض التعديلات أو الاضافات الها قبل نشرها » فستعاد الى أصحاءها مع ملاحظات 
هيئة التحرير كي يعمل على اعدادها نبائيا للتشر . (ج ) وني حالة استحالة نشر بعض الأبحاث في المجلة 
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بسبب بعدها عن المواضيع التي تعالجها المجلة » أو بسبب عدم صلاحيتها للنشر من النواحي الفنية » أو غير 
ذلك من الأسباب ٠‏ فان سكرتارية المجلة ستقوم بتبليغ أصحابها بذلك . 
ب - ملاحظات وقواعد عامة : 

(1) الأبحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى أصحابها . (1) تبلغ سكرتارية التحرير مقدمي الأبحاث 
عن استلامها لأبحائهم خلال أسبوع من تاريخ الاستلام » وتبلغهم عن قرارها فها يختص بامكانية النشر 
خلال مدة لا تعجاوز المانية أسابيع . (") يتوجب على صاحب البحث . في حالة قيامه بعرض دراسته المعيئة 
على مجلات علمية أخرى للنشر » أن يقوم بتبليغ سكرتارية تحرير المجلة بدلك . وني حالة حصول جهة 
أخرى على حق النشر 0 دون علم « مجلة العلوم الاجماعية ) 2 فان المجلة سوف تعتذر عن قبول أية أبحاث 
أخرى في المستقبل من صاحب البحث . (4) تزو كافة الحقوق المترتبة على النشر الى ملكية المجلة . () تدفع 
المجلة لأصحاب الأبحاث التي تقبل للنشر مكافأة مالية مقدارها (10) ستين دينارا كويتيا . علاوة على هدية 
مجانية تتكون من )١١(‏ مستخرجات عن المقالة ونسخة مجانية من العدد ذاته , 

: مراجعات الكتب‎ - ١ 

وبالاضافة الى نشر الأبحاث العلمية المختلفة » تقوم ١‏ مجلة العلوم الاجتاعية » بنشر مراجعات ولقد 
لبعض الكتب التي تعالج مواضيع علمية تقع ن ضمن اهتامانها . ويراعى في هذا المجال الالتزام بالقواعد التالية : 
)١(‏ أن تكون الكتب المنوي مراجعتها حديثة النشر . (؟) أن لا تنشر المراجعة في أية مجلة أخرى . (") أن يكون 
حجم النقد والمراجعة بحدود 5 صفحات من الحجم العادي والا يتجاوز )٠٠٠١(‏ كلمة وفي هذا المجال » 
بفضل تقسيم العرض والتقد » بشكل مباشر أو ضمني » الى ثلاثة أقسام تشتمل على مقدمة ومئن واستنتاج . 
(4) أن يرسل منبا ثلاث نسخ . (0) أن تحوي الصفحة الأولى:عنوان الكتاب الدقيق واسم المؤلف ودار النشر 
وتاريخه مع ذكر عدد صفحات الكتاب وثمنه ان أمكن . ولي حال لشر الكتب و الأصل بلئة غو العربية » 
يكتب عنوان واسم المؤلف ودار النشر وعنوانما والتاريخ بلغة النشر الأصلية ذاتها . (5) ولماكانت سياسة المجلة 
تنضي بأ تراج الكب اي تفرها هئ احير ٠‏ فلن تقل الاجعات اي لا حصل أصحابا عل مواقة 
مسبقة حولها من هيئة التحرير . وعلى أية حال » ستقوم سكرتارية المجلة باقتراح قائمة كتب ودراسات ترغب 
في عرضها ونقدها . (1) تدفع « مجلة العلوم الاجماعية ؛ لكل باحث يقوم بعرض ونقد أحد الكتب التي تقرها 
المجلة مكافأة مالية مقدارها )5١(‏ دينارا كويتيا » علاوة على نسختين مجانيتين عن العدد الذي نشرت فيه 
المراجعة . 
م - الندوات العلمية : 7 

وايعانا من هيئة تحرير المجلة بأن ثمة مواضيع ». هي ني صلب العلوم الاجماعية » لا يمكن معاللبتها على 
نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض الآراء والاجتهادات » ودراكا منها لضرورة زيادة التفاعل بين الزملاء 
الأكاديميين العرب الذين حال دون تفاعلهم في الماضي عوامل وظروف عديدة » ستفتح المجلة صفحاتها 
لنشر محاضر حوار ندوات علمية ضيقة ( بحدود ه أشخاص ) تعالج مواضيع حساسة في العلوم الاجماعية » 
على أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على تنظم ودعلوة سكرتارية التحرير . وني هذا المجال » ترحب هيئة 
التحرير بأية اقتراحات شبه تفصيلية حول مواضضيع مناسبة للحوار . وتما يدر ذكره أن المجلة ستدفع مكافأة 
تشجيعية لكل مساهم ني الندوة قدرها (0”) دينارا كويتيا » عدا مصاريف السفر والاقامة اذا ما استضافت 
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البنك العا ك كوي 


التمويإلكميل 
المقاولاتالانثانية والعمرانية 


خدمات مصبرقية مخطط تسب احتياجاتدكر 
خطابات الضيماث و؟ وكنالات التنفين 
خطبات الاعتمادات والاسستيراد 
فروض وتسلينات فق ساب الجاريت 


شبك عات العو د رد 
حافةا نماء العالهم 


وتوفرل كد الل 
أدافكة القلوها مت الت سارب سم نوك الشيوك يق 


المديرالتمارعيف يكفاست 
فنم| نختب 140516 
البدالة 1-4٠01٠١‏ خحطِوطظ 
رسال مال والاحتياطيات ما 0١0,‏ 0 دناركوبيىف 
اججماك الاصولتب (4)/111,50 ديتاركونتف 


أحدا » أو دعتبا لحدى المؤسيات , 
؛ - تقارير خخاصة : 5 

ومتابعة منبا للمنتديات والحلقات الدراسية العلمية في الوطن العربي وخار جه . تقدم المجلة مكافأة مالية 
قدرها )1١(‏ دينارا كويتيا لكل تقرير علمي خاص يغطى بشكل شاه ومنظم أخبار وننظم وأبحاث 
واستخلاصات المؤتمرات العلمية وغيرها من مجالات النشاطات الأكاديية دون أن ينجاوز ذلك )1١600(‏ 
كلمة . واخيرا » تقوم المجلة بنشر ما يرد اليبا من أخبار علمية تتعلق بالجامعات ومعاهد البحث العر بية وما تقوم 
به ذلك المؤسسات العلمية من استحداث تغييرات في نظم التدريس أو شو ون البحث العلمي أو فر وع التخصص 
المختلفة . : 


ع لك 
ا و حون 
ا 0 
سشماداوروياوالملكة اهمده ... ملسو 
ارقلا فى (اليابه,سنتافرة ,مر كر كررباجنوية) .8 سسسية 
الؤثلايات اشتحدة الايركيّة (ان د سرشي) +اسسنبا 
خط المخم راحص ر رباهررانتيه2 'امدبنا 


لام بسر لملويات سرج الريصال ب : 
سشركة | تلاححة الكوبيثيّة + 


لشو بارع صمال عببالن صر هاتف 817.5 - ؟؟. ذخام صل ب :2757 كس 1 14.؟- 316؟ك, 
جرسيك ؛ ككويناة: ‏ - 


ااا لهست ل اللواسس حك شل .م .لد 
12200502813 017 88032 11ل شللة 
متاستس عتام ١4310‏ 


زأسسا لال مع الاهتياطيات تزررين /طرك دنا ركوبتي _ جوع المومرراتتزيرعن >١٠‏ مليون رينا ركويتي 


حكابّات توفئئيا شيكات سيّاحيّة اعمارات سنتتسديّة فتروضت وتسهيلات 
حسَابًات جاريّة ‏ امتحنوليلامتا خطابات فمتانتا انمويل واسْتتمكاز 


المرككزالرشسيى 
النطق التجارية رهم ه -الكوّيت 
ص .ب 87 75 - تلمنون 477٠١1‏ (20 ليد ) - انتفست : 60717 - برقيًا : اأهالييّناك 


المثكروة 


السَالمية : صرب .48ت 1117.5/3/..88 برفيًا أهلسالية | الصَّبالحمّصّ :عرب 1117نت «7714/16553؟15 برمبًا أسهاليز 
حوك :رب 788 ت..[01571/86161 نْبا أمدسرب | الشويخ :صبة-7 تالوالم/ 4181795 برنيا أمبيشرعم 


التحتحبل :عرب؟2+2 ات .-62( 1152.174 رفيا أعبنى ميل | لؤلؤة الى وق :عرب 2؟المات 5711:48/-.7147/ .0 برقبًا أهدراسن 
المنطم ل الصاريي4 : صب ..0.؟ ت..40؟1 57140.17 برب أعبئرب | مسشؤالسباح :ص ب 5187 ت108هام/819177 * برثبًا أمبرصباع 
الجَامعي :صب7؟1 ت 811197/201105‏ بثيًا أصبيسمة | الشترفت :عرب 20؟ككات 707018 5/1اة 10810 لبا أهصبرت 


جا مؤيئنتسات شقّيقة2 
بنك الجحريت واناوييتت ارسي امار المنوله ليت والطررسية - بارييس 
البنك الدهايس ريد ل دقفت بقلت اللوبت المهرا ليرد -لندت 
انك لعزي اليإبا يك - فون كو نغ د طوكبيو 
مإسلوورت فن جتمّع انحاء العتالكثمر 


شركر ساهر كويِيد 
أل شبكة تافي ‏ وَطِيّنْ ون الحكوت 
نويع ا بسكا نا جما وغيراح اح تتصرفك فجيدوتاينائّك 


تاميّن حيّاتك وكامين تعليّم اؤلاد ككاخوّتك . 
تامّنك ضدجيع الحوادث بمالئئ ذلك حؤاد ت السّفربالطائرات. 
تافين مَنزلك ضْرد الحردق وجميّخ الاخظار. 
تأأمين سيار ككَ كنك وَدإخرَيك ضدالغير وض اجيج الاخطار. 
تأمين بضائكك المنقولتة برا جَوًا د بَلل. 


تامين مشاريقلتثك ومقتاولاتلك . 
رأسرمالالت ...1( دنادكوقهف 
امساطترابسالات ا ررزا لويف 
امتراط8 نيت 0000-00 نكي دنا ركوييت 


الفردع المولية : الرصكت ‏ الشريّت - الشاطية - الجبراء - الطوانية ‏ انط بجا ء ًامد 
المطارالردك - الطويئ_ مولي ٠‏ فيلك _الفس جيل 


الزوع والركارزت نارم : بورويت ‏ انوظيت - رفت - الل اروضح الما تمي مات 


إن سَاريُخ الكونت يشَدُ بصخامة اشطوفا التجاري 
البكري تن الختليئج » والبيوم بفضّل اقتصّادها المزدهٌ 
متهوالكوّيت لتصبع ير اهم الركزالتججارين 
بكالقيحام رككافكَسَ الختدمّات ال مصّر فيكَم. 


> مرو> دو سر غرإن دمر 2 
بسَسْلِتبالجتايشج 
> 8 2 4- بهد 

شس.م.ك 


1111 ©1015 88513116 1.5. 


شوكة الرومي للتجارة والمقاولآات ذ.مام 


هاتف: القسم التجاري : وعهئ"؛ ٠‏ المقاولات : 41710741717 
الورشة: 1.011 - الكويت 
المعرض : 41٠١١‏ 

٠‏ مقاولون معتمدون لجميع الأعمال الانشائية وأعمال الطرق والتكييف المركز ي 
مع كر يلات ودفيوزرات أمريكية . 

٠‏ الوكلاء العامون لشركة فوكس بومباني الايطالية ( طباخات غاز بومباني 
80212311 مختلف الأحجام . . الطباخ السلم للذوق السلم ) . 

٠‏ الوكلاء العامون لشركة مكروا اديسون ( سمبلستي ) الكندية . غسالات 
08116177 سمبلستي الشبيرة ومس كندا 080/808 14155 الي حازت 
اعجاب وثقة ربات البيوت . 

ه ثلاجات . . دفايات . . راديو . . تلفزيون . . خلاطات . . فريزرات الخ. . 


« قطع الغيار متوفره وباسعار مغريه ) 
بناية عبد الرحمن البحر - الدور الأول - المنطقة التجارية التاسعة 
برقيا : أرتاكو - صن .ب : 0#لا 


الدولاييت التعتي اتعارتيع الذي قزل قد 
من التقط إلى الاسوافت» العامة عام 6ا9١.‏ 
ويماان النشط يت تطور ريا 2 
نطورت الكوبت تطو, راسريها لتصيح مر.ى 

العام امعوت ورا بسي الع ده : 
رسكن هي 1 
الوحيد أتدّاك الذي سا ف بناء صرح الاقنصاد” 
الوط الذئ الخذ. مو بخطا دشابته لقطاعات. ” 
وقد كان للبنك دوز فعالاً بلكد بلقديم الخد مات لصوفية 
على الصعيدين ا محلى والد وي مسا هما مسيرة إزدهارالكو 


لإأتممناء ذأ مونموايعء فطع طعتطييا طكأينا عأناءلتقم1 به لإأأورةياأمن قط أه فصقم 
.2550160 

ولط )ه لإأااتطهقؤتنة مطة أه 6اطأوومم 85 مم50 35 0111160م هط ازيب بعبيوزيوء و76 4 
اليك 

(.5.نا 60 8) .ها 15,20 بماوأياة: عأموط 3 )10 م16شقع نوم ه15 -5 


:58605715 اداععم 5 ١الا‏ 

عط أه لقلناول قط صممكأما 6غ 60و82 سمعمة عق ؤاونل ألما 300 030123105 
أأوماناءا كه غناه نه مأ لاقط فط هخ وتقمتوعة ره ممعمممعكممء غأموبلواة: أه 5قوممواء5 1وزعه50 
.608516 هط 3816| /[8 200186869695 لأعباق جره 5أرممو8 


:0غ 300185580 وط لأناهذةى 15مم6: أقأع6م5 00ق ركلزلوأياق عاموط ,قعأن 81 ااه 
:ملع ومأووموةلة 
3ععمة]ء58 أواءه5 86 أه أقم1نامل 
.86 2«م0.8.م 
لاغ أع هلام لا زه يعات »ا 
كبا 


1/9 سا 


51717 ع / الا نا 17م لالانا »ا 
5 لا18 5 اذا 50 ع7 08 اهلؤ8 010ل 
عاط أرغخمه© وصامعولاه6 كممأعوانسوم8 


1. 88116185: 


مز لإكتاهنو كه د5واءلل,ة لهمتواءه قممممعاولا وععمواء5 أهأعه5 ه85 أه اأقصيامل هط 
,ق16أوآناومنا ,لارمغوتلا ,كو أمممممع ,لاووامممعطامم :5ل0لة1؟ ووأعووملاه) فط أه لمق 
5ءاكة .لإوماماءه5 300 ,ممأكةأوأولولم عللطن8 ,لزومامطعلزوم ,ععمواء5 أقءأئلامم 
بلاأقمقه ,أقمنهوز مط أه مملاةع أأةأعهمد 6860و ع8؟ 0غ 60غةامق هط لانامطة 460 أتصطنو 
4 هط بزامه الأينا ووتلناة موه ,وعأرمفط؛ هوحق:-10016م 300 ذ5دروأاؤلاة أقتومعو 
مأ ل16أمطناة فط نزهى وعاعلل/ة الإرمفط؛ كه أمعممموأوباهل فط 16 أمقلاعام: عرق لإقط 1[ 
و1 .ممولأقاقمقء؟ ماه أقملوتءه عطا مز لع أمعوعرم هط مغ طولتلومع نه عتطهيم بعطتأة 
:مهنمو أاطنام ,هأ وواعلءة ومتغغتتصطنة مز ماعط أه عط لانوذة 5ههذا علأنو ووأبوهااه) 


(95هم لعملز؟ 5800310 بإأمعين 1ه) 5لنهننا 4,000 لعوعنة غمم لانامة ؤهاء كيم (1 
.5+ ووألناءعاة 
9 وهم -تع امه ق طأغأينا 460 ألم طنة فط لإنامطة واعتلة ع8 أه وعأاممء ه8/6ى7 (2 
بإمطانة فط أه مومهم ألن؟ بعاعلرة مط كه مالغ أعقكاة :ممتتهمءهأما ومأؤومااه) مط 
ل6ةأعهؤقة وأ )مطاناة قط طعاطية لاط أن 16أكم] ,0 لإأأورع/اامن قط أه لمهم فمة 
:مةأأقصممام| وماسمااهة) فط وملؤونا لعمطعقئئة فط لانمطة غعهوط5 8:8:6م56 م (3 
ألرع]اناء أعقكاة ,رؤقمضأئةء أاطنام ؤناه ألاع:م ,قأمممةل/اوأاعق عألمعلقءة 
ةطةآاطيام معوط ولاه غقط؛ وواعأمة أأمرطناز 10 غمم 0مأوعناوع 3:6 قرقامطء5 (4 
5 0 560010805 ومأورمعمنا مأ لملناعمز عط 6غ قهةألن:5 ,لزأؤنةألام6,م 
-658648:م عروأقط موأأةء أاطنام نه 60 أأمطناد عط 6غ 04م 8:6 ]أقنيات»ا أه أباه ,ه مأ 
مو م0011 300 موأؤؤنءؤوأل أمودوووطناو 300 مم11 
:ولاه |0 85 886 085ا10680م 55أغأوو1اطنهم (5 
-همة مغ لملنقبيره) هط أيه (مأؤتلع ووأوقمقم ه85 6غ ل16أأصمطنة واعلاية مم جع 
8 ,موأأقع10قممء :هأ ممتأةعألةاعهمة أو 1610؟ عنقأرمم ممق فط مأ 5غو تاقأ 
4 لهلاأوء 6 موقط ؤقط أ أقط؛ كلقع همه مأطكأبب مع قاكمم عط الأبنا بمطغنة 
65أم620) .قكاقةننا أخطوأة مأطأأيب مملؤوءئذاطيام ,ه] بغتاأطة ]أنه 5 أه ل0وؤأ/ال0ة 
هط مم ااأيها لمم أموععة غمم غبسط مملأةءوأاطنام ١ه؟‏ 0ع ئ أأرمطية عاء أ )3 مه أه 
(660ناأ6؟ 
-9695هنا5 أقأءةؤألة طغأين ,عاعتارة مط أو لإممء ق ,068080 عنة كممأغقه0111هم | 6ط 
موأ ةألاع: أهمأ؟ نه؟ تمطاية ع8؟ 0غ مممرنغه عط أبن ربقمه1؟ 
.2 60 عط الأب ممأئةء أاطيام ءه) لعاأمععع2 واعلمة مق ه15 لمتأأقومامو8 حم 
أه لأممه عمه مبااعععة: اأأبه )مطاياة مط؛ ,م001616ة ما .(5لا 1501 *مرممة) 
.6اعلمة قلط أه 5أعقإلاة 10 300 عباؤوا قط؟ 
-ةءذاطنام أه كخطوة اله ,قاعلة 85 أه وعمقاأمعءءة مط كه مضأغهقء11 04م ومممنا -ل 
بأقمناوز قط©ة طغأين أوع؛ كمه1؟ 


: 5الاع الاع8 ١1أ‏ 
8 لكألا ,ويلع ألاعء عامومط أمعوعة هوؤأقة اأألها قوعمواء5 أوأعه5 ع8 أه اقمسول هط 
وأنافطة ومأسووااه) غعط1 ععمةيالة وزاقلامممة ره لمأأتمطيو عط دمأأل قط أهطغ مه أوأياه,م 
:2 أ هط 
(1970 مقط عع تارفى نعطؤتاطيم غمم) أمعععر عط لانمطة لع بيرع زياع قط م كاموط 7156 -1 
. (05غهيةا 1.000) 65وهم لهملز؟ 5300810 4 لعوعناة غهم ل أنامطة باع أ/اة) 756 -2 
0189 ناعم موقم رع نامع 3 طكايةا 180 أأمطنو عط لاناهطة بتاع أباع ه158 01 5عأممه وين -3 
8 ,088 أأنا؟ زو 'تمطغياة ,عاممط قطاعه 116 أعقكاة تمهأتهمرم كمأ ووأعمااه؟ قط؟ 
ع قم أاانا؟ 5ه ل/لاوألاع؟ ,8995م أه #قطرنام ,ععأءم ,رممأأوءلاطيم كه وعقام همة 


الا 


85 لزع01م0ع 


.الا بطع ,1955 .لال( ,وها زلوع ,لره]ا0 ,رعبةئاولالا همق 06قع7 ,ولوعلا .8ل 
.لكا .هم 8 صقا انالاعقالا ,معممما ,قعهراولالا جه دوعتممممعع هط ,نموام عم 
بأمأرمعء 1962 ,لع 41 

بعصا ,و2 عامو8 أالط للاهروءا/! خمفصم هماع يهط عتممومعع ,بموبوطالمت)ا .م,60 
.© ,1965 ,..0» 200 

وخع لمعم لمصدأغقلا! كه مموأمهم مك اهمه تغهمموغما مى زوأبرو! همة أروطازة 
,وذاة :1954 ,قامقم ,6عع08 ,5وأعمهىنت© 4ه عوييرمم ووتعقطعءعنم ولع همة 
وعاءم6 لصق و5أعبلمء2 أقمماغول] مباأغهعومم0© :ومأقاعمووم لمق 4,وطازق 
.8 ,روؤارقم ,ععع0 ,.5.لا فطع ممة وممعبع معوؤوولالا كه بزلن؟5 ه :واو اها 
فطع 6غ 818160 لإاعوماء 550:8 قناط؛ 5أ 200 5عغعأ,م أمازقم غ31 لهوومرمكرهة وز ملا 
8 مأ أناه 1580مزمم عمف اع كاتقم فط مأ لعومقراءلاع وععألارع5 850 0005و أه 6ناأوقبا 
وطوئط 1196 إنوطة بزأكممةؤولدوممء ؤ5ز عملم غمكارهم غق 8لا 6 ,ؤوائم عامو8 لاءمللا 
واعناه| 08م6 مأ أمع18أل طغأنةا 185 أمنامه أ0 ومنامرو م[ أومه 01ئغ6ة) عه ملأ مقط 
.ماطقممنقاع؟ عوقرعناق ولط 00ناه:ة 41005 ألاعل مق قعفط؛؟ طونهطاة 

:وأ أمواء أ/اعمء ونطا وأةإنعاةء 6غ لعون قاناحمره؟ 16 


2 3 5 
ين © 10 - 6 

1-2 
-6:] هلاأأقانالوناه 586 وأ قي ,51152460 هط هأ أموأء أ /أهمهء عط مغ وروزم 6 وروطللا 


1 


و هخ 5روأم ؛ ,6لةا 6 أه لإعمفناوع؟! ولاأثةانووناء هط وأ 37 بموأأقانامةم أه لإعمونان 


اهممومعم فط مز بل أأاقناوقم! أه وعم )ناو1/168 '' ,.8 غطوأمماه ,رقموععملا مه5 .والامععوم 
اقعاغدأغة5 موعاعودق فطخ كه أهصعيهل ,“عممعما همه طخاوع لاا أه ممأسطتىئوام 
.3--423.مم (1933 قطووءهة06 ) 28.اه/ا ,ممأغوأءهوهم 

همه مقط 5وه! أه ممأءقاناممم ه طغاينا دوقأمنهء علناعما 5مه16غ8ؤنام رمه وقهط1 
.لاون 38 ممتااتم 


1 0 276898 د 0 
-ونا 18نا51885 5أ15 ٠‏ 3810606 215083 8/5 |5 01 018831016 268/500/5 


مع لولدماة.قمهأغناط أ نئوأق فط ,0 ملالؤأقهم 15 غز ,1- عومق ع5 طغأيب ؤالة؟ باون 
ممغلام 2 ,روه بعع5 ,)ها قط وغمر لولززعاة عمو أغناط أ ؤ3 أل +15 واأغهوهم لصق غطوة قط 
لومناواومع ,القلط وعاثمع,2 روم1غ518415 ووممتون8 اقعلعمهعم معلبيره6 0مة 
.1960 ,0ه 3/0 ,15]انات 

ومأون 80 أقابعلقء مقعط فتاقط عاطةة فط كه نامع وؤأط؛ مأ ومأمقهممة و5ععنواة 156 
مقط قلا6 .ع.م عومولاق لوأطوأهبا مط ]أ بتمعملاممه طعقة عه؛ مل 6 م.م مقعم 
,5584 - موؤاألهم ,54840 > عوممق زمععط ولاقط لأناه/ةا 50 اناق 1886 0ع5نا معقهط 
5وع ملاع كاة أ0 8]نا5 68 2885065 ,1621.9 > 0و ]ؤةألاءل 5800810 ,5475 - ولملم 
.269 د 

.5م010 159858 01 همه مقع ومأرفامع 5ع أه أوذا قط وعن/اأو 2 /انلموممم 
موتااتم 1 كه ممتتقانممم طااين ووأ أمنهء فطأامعة فبقط 510660ممه قم أأمنامه 156 
اي نكن 

وز ول علهلا باقع انولة من نه قويعلاما مترؤارقة اننا" .ممووارة)ا-,عالم )قهمدن6 
مه تلن تومم صملا عط 0غ لمنقمع,م أمعصبءه0 ,“وفقممواع08 وبرهم ١65‏ وموك 
طعوانهةه فط بلط لوذ5تأمقوره عوك07 عتصمممعع أهممأغهصروغما برولز فطع 
-دعرومه© مط غق ,عاممم8 ,لاا يأممممماونة0 16 ممكمعممه© هط عه] موؤقامتالا 
.15 ,24 0مة 23 بإزقاا مه فاقط 300 ,عناوقك 6ط ,/لاناتمطع9 


لولاا 


(11 
(2 


(3) 


(4) 


(5) 


(6) 


(0 


(8) 


(9) 


)10() 
(11) 


(12 


8-3 واطقة1 
مام لا6 5غأموء ,وم 
-مماوياة0 عانم ووأغديامء 
05مو0ع5 ووا 


أه عطصسلا أعل 6 قؤأمةء بوم 
0511© (54لا م) 
0 
19 
13 
4 
8 0 -201 
8 2251-0 
6 0 -301 
7 0 -351 
4 0 -401 
2 0 -451 
1 0 -501 
1 0 -551 
0 0 -601 
2 0 -651 
1 0 -701 
1 0 -751 
1 0 -801 
1 0 -851 
1 0 -901 
5 1051-0 
2151-0 


أه عتقطص نلا 
5 ه60 


1- واطة1 
مام لا6 مغأموه عهم * 
ممهاوناهة2 طأأييا 5ه مخرنامكه 
5 نس هومع8 غمعارع آلا 


أه ععطصنلا | علاة زموه بهم 
1م60 5لا مم 
1-0 


1001-0 
2001-0 


3001-0 
4001-0 
5001-0 


2م واطقة1 
مأاملا6 مؤأأمقه عوهم 
لاالقعخمة2 طخاأين ووعع دنسم 
5ألمرممههع6 لقمروام 


م6لا6 هؤأمقه بوم 
(5#لا م) 


1- 0 
301- 0 
601- 0 
9011-0 

1201-0 
1501-0 
1801-0 
2101-0 


- 17 ل 


1960 71 


9 88165 طابيره2 6 
ممنواسممم 


71 5م194 


ماوق مم عبوقن 


1960 71 


أ وموم 


000, 


6,509 
20 
5,00 
5250 
5245 


2,0 
3.9 
5.7 
18 
2,0 
2.24 
5252 
242,0 
5438 
12,60 
4,189 
10 
2,0 
2255 
5. 45 
1420 
27457 
1,75 
2,04 
2522 
1,1 
2.24 
55 
1478 
4045 
1220 
16.7 
2,0 
21569 


200 


سس لالا! سم 


بالأمنامع 


أه.م86 ووامموم,مومه© 
لإقناوققم 
6ناوتطممة2وا 

أه .م88 رقعرو»ا 
.م86 طورث موأربزة 
اننا 
نوع 
لالانادايننا 
ناميا 


قومأب6 رولا وموم 
م5 اع 
60 بلزرولاا 
ورعوام 

يلكا 

وأطصناه 6 
8608 

أطمة2 
60 
وأق ةا 

.مه مقعامتحمم 
أه .م86 يقمتطع 
نيليا 

قناوقمقءألا 


الفنانا 

وأطهرة ألناة5 
هءاظ قأوه © 
مممقطة ا 

وم أاوالا 
لتلسك 
/إقناونلا 
لللنك 
مم 
وممكا وممط 
ووقطه" 8 0قلأم1 
قاقبعومو/ا 
م5 
68م 
قلطنا 

وعاه مممنم 
اوة 151 


اهميق" 


كك مص مه 


96 83165_ط يداه 


196071 12061 


20 


0-م ءاطة1 
مأ 5وغف طغييامءع 6 أهاومقكة وووعولاة ده موأغوانسمهه ,غعبلمع25 أهممتغولة 5ووه6 8لا 6 8غأموه روم 
.566 عه موثلاتم 1 كه ممتغوامنممم و طغايط ووتصومومعع ومامماوبيهم 


اليك 


1960-7111965-1 
8 2. 


مناه 6 


نينا 
ألمنرن8 
ايليا 
8غاه/ يعممنا 
“ينانا 

لاللسايكت 
مؤأؤامةطوام 
وزمملطاع 

لللحاي ان نايا 

8 

65 

أه .م86 ذقرمة .مومعلا 
اقهمعلة 
اماق اق ا 
286 
66 
ولا 
قعامقا 50١‏ 
لإعمهطة0 
12 
1 
لللائلنا 
إيناءككت 


58 ووامموه ,مقعلا 


8 
ليلكا 


.مة8 تعمطكا 

8 ا 
مقاذأتكاهم 
وأعوألا 

.مة8 ,زوق وقأة1 
هوه7 

ع8 مقواراة اقرامة 6 
هلمعا 

نم ةما 
وأنازام8 
68086000 
معطا 

عموها 3غ 51 


لمقانقط1 

أه .م86 طقرمُ .أمبزوع 
أه .م88 ,مولة -غوألا 
65مزمم]ااتطم 
560681 

- م6 
ليناياتك 
امتت تايا 


7 ا 


ووه | امثفرة | 300070 أ 
9 29 00 00 


وداتناعنا 0هننا" بول" 06855 *050 
502822 0مس بارع 060 0091 
556 7 02265 22 
ل8[0 نام 1 022 02266 
برمنت4186 3 !م0266 050 
و مرقعبيع 0202 02028 
لزه نع نارع ا5تع02 027*06 
ال ان 0851 ١0‏ 
وموع 'ع0)6 58 


9 نالع :00 0626 
زايا مداقمراع 08 081 
إا2210” م0هنا: يروك مر 005 ج08 
حباإناع” 591003 يرك" هر اج8 06 | 0814824 
/!13نا8 ننا” 0ولن” برهك" 0و 002 009/17 


مجلم إن م#5) إ (000) ١2-5961 | 12-096١ |14--5961١| ١2-096١‏ 
و08جع ١‏ ول ©1200إه0نا 
14/015 إز591 96 


ل[ نانا8م 011023 لنا! 58 /2! نا رونا 0 ] ننا![|إهنا 10 ١810114‏ 
ل 12 221022 و يزل ' ونه5؟ يرع 1إهناءر ىدمممدة” قل200زك1زهنا عنام 081928 5 نمكلدنا لع531 إن ووناجدع 4 
0 98-م 


2 #«كمعممم 

8 امو )هم 05 888 طعالرزمءو أقناهموة قوقعقلاة ‏ 1971 مز ممأعقامسممعم قمع أعنلمءه2 اهممتغولا قوم 6 
لاأأقخمهة© ,5موتصهممعع يمعابواة لهمماويهةه مز (1965-71 همه 1960-71) ممأعوامسممه هوق دلوق 
.1 مموعع ووامواوناةه هدة ووأجوومعع لهوموام 


8-م واطهة1 
مذ قهغقء طايعامينو أقناحدمة مووقعولاة 800 ممأغمامسمه2 ,خعسقمع5ظ اأهممأغهلا وومء6 ,علزا6 مغامةه عوهم 
.6 عه ووأااتم 1 أه ممأغقانممم هق طغزين عوتصجمممعع غمعابولا فهمماوييهم 


6 5 طابووهرة 
1965-7111960-7111965-1 [1960-71 0 1 لكاأمنام 6 
2.5 2.5 4.0 237 7 . 


00 
أقونروم 
قعام لآباه5 
مأومة 
6 
مها 

لكلا 

6لمقل 
8م 


00 


لمقاماع 


لماي ينانا 
8أمهغقنام 
مننواو8 
فلنيفاانا 
مقمرة6 أه ,موه لوع 
وعموع 
“القصممةم 

6 نم5 
26088 
نانيك 
.ة.ة.نا 


عاءمأ مس 


0 7-ه واطة1 
اله ممصلا وعزموه عوم 
اعونت فطع 04 وول رينم 


أه وطصسلة | ملا 6 مؤزموه بيهم 
مناه © (54لا 5) 
25 
27 


1- 0 2301-0 
101- 0 2401-0 
201- 0 2501-0 
301- 0 2601-0 
401- 0 2701-0 
501- 0 2801-0 
601- 0 7 2901-0 
701- 0 3001-0 
801+ 0 3101-0 
901-00 3201-0 

1001-0 3301-0 
1101-0 3401-0 
1201-0 3601-0 
1301-0 3701-0 
1401-0 3801-0 
1501-0 


2 
3 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
3 
1 
2 
1 
1 
1 
1 


ل لك نن له نتن انم نن الن اه 


4101-0 
4201-0 


دن 


1801-0 


2001-0 5101-0 
2101-0 
2201-0 


اماه 


4-5 عاط 
طابسه5 مامهلا وؤأموه عزوم 
2015© قوقع 1و8 


كه عوطصنلة | ملز 6 وؤزموه نوم 

0 © (58ل م) 
0 1 
0 -301 


601- 0 
9011-0 
1201-0 


8-6 فاطق آ, 
ما ملأا6 وعنمق عوم 
300 قأمووع0 مأ 165 أزنامء 
لم1 


1- 0 
101- 0 
201- 0 
301- 0 
401- 0 
801- 0 

2001-0 
2401-0 


2601-0 


2801-0 


3001-0 


3-م واطة1 2م واطة1 


مذطلا6 مؤ]أموك عوم من ملا وعأمقه عوط 
5 نناه6 لقوممويع 0515© مواقم 
أه توطمنلا | ظلااة وعزموه بهم ؟ عوط صنل | ملز 6 وأتموه ,وم 
و مناه © (58لا 5) 001 (55لا مأ) 
2 1-0 570 -1 
5 5011-0 0 -51 
8 1001-0 0 -101 
3 1501-0 0 -151 
7 2001-0 0 -201 
3 2501-0 0 -251 
5 3001-0 301-00 
1 3501-0 400 -351 
1 4001-0 450 -401 


501- 0 
551- 0 
601- 0 
651- 0 
851- 0 
1151-0 
1351-0 
2101-0 
2151-0 
2351-0 
3101-0 
3851-0 


4-م عاطق 
6381 مؤنموه روم 
اقخمةت6 مأ ملا وعأنمقه عوهم 
65 ه60 لقن 8061م 


أه ,عطصنسلةا | علا مغزمةء بهم 
و مناه © (58لا مأ) 
3 0 -1 

0 -301 
0 -601 
901-0 
1201-0 
1501-0 
1801-0 
2101-0 
2401-0 
2701-0 
0 إعو0 


ى 
اه ه بن حابن نتن هم رن ل © خم و جد هد قدا هد هذا ىا ها ها هذا هد 


11 
6 
2 
5 
0 
1 
1 
0 
1 
72 


188 


لس سسا 0 
: 05801 


دما لهصستمتم 8 ومتمتامعنعل لاط بإأتعلامم وغؤباموطة وولأطؤتامطم -1 
.رمن عط مز عاصمعم أله :ه؟ عدرمه 

عامممم ؤووطءةء قط 101 علرمعما 6 لمنوط بعممن مق وملأذوأاطهقاوع ‏ -2 
6 0ه لعناوأاة عط غخمم الاين لإقطة غقطة هد لأرمنتب فطغ صآا 
1156 1أعن هم 0083 لال هطلارع باع 35 ومه| 35 طتاقع بن رأعط؟ 
احتلاا نك 

هط أه 5ومأناةة لمرهؤ]ومة] مغ 5اعممقطه 6غ3لممعممة ومتلماط 
36 665005 ونا ععرممم عطا ره1 عمرمعما فغخمأ ممماكهم بعطعار 
غ8 كانقم لاهنت عط أه ممنغوانوع88 (8) :امم لعؤذاممة ومنتعط 
5 نألارةء5 800 00005 0ه وهغأمم علالأواع: غطا ومأؤقعاعما لممة 
-لاة أنأ655ع6ناة 20514 فط1 .1185منامء )ممم هط لاط 1660مملكاة 
هط لاط لويزاوااه؟ لإعذامم عط وز مملؤقانوة: طعنة 5ه عاصصة 
أقأأمةه عونط 6غ لعا طعاطيةا ونقعلا بيلق 51م ع5 ومأنك 6عم0 
عاطناهل غ885 غ2 ومتاعقع: موأأصنامء زممم مغ طعأ مرهئ] وو أومق 1 
.لأ.نا هط لاط 55:80عوون5 003١‏ لعلاوأطاءةلنا أولا 300 غ085م0م عط 
60005 عي لمعك أ0 مولمرمعماأ أهمه 3م عط 1ه 1960 ومتغوءو !ا 1ه 
6/6١‏ 85150 اعالام ]0 يوأقمون همع (ط) .210 عأممومعع مع 
.3 أألومومعع ممم لاأونمئط 90005 01 :0ه 


,5861085 :301 مقط '' لمق ““ونتقط'” طغمط أأممعط اأأيلا مماأمة طعن5ة 
-م1أ 300 856غهمنا لأهلاق مغ 5مهلغهم ععطعك أه أد5عيعتم| مقطا مز 15 16 85 
.222 أ0 ووأغناط أ ؤألاقهم مغ عنك لأرمير عط1ا مذ نلأ أاتطهةنمة 


دن 


1 ع»«ازلمعممم 
66 لاط 6185511160 65 1:أمنه© 1ه كممأ)نطلء]5ز2 بإعمعيومعع 
و لاءملالا هطخ عه؟ 800 امعماغمم2 طعوع متطخاأنت وعزموك عوهم 
لالننيلنت 


1-م عاطق 1 
05 .لوقن 661 مزا طلا مأتموه مروم 


05 تعطصنلا أطلا6 مأزمقه يوم 
15 ونام (5نا م 


0 -801 0 س1 
9011-0 0 -101 
1001-0 0 -201 


301- 0 1101-0 
401- 0 1201-0 
5011-0 1301-0 
601- 0 1401-0 
701- 0 


- 1846- 


معع نتاخعط مه 4ناط 15ل عممرمعما 1ه 5مععغ16هم عط ومألقممه6© 
تمع طئأنلا 1/165ألمنامه ومعع بااعط 380 5م16ألمممع»ع أعارهم لعم ماع باعل 
وأطا أهط] 00ننا0] 5هللا 1[ ,ر5ة1أمممعع ومأامماعباع0 لمق لعموقام بإزلاقم 
وبلا 3611| عط متطغاين ووألاة] دعلأصنمء عه عاطقؤأنوع ددها 5أ مع وم 
2:6عمم3 ١6‏ .مناه 1و رعلرره] عط مأتطكأبلا 113 أمنامء 101 15 أ مقط 5منام رو 
00115 ولأمماعناعل مأ ودأناا آه 58008:05 معوعبتاقط مهو ع5 أهطا 
لإاع انا 5أ 5ةأأضنامء لعمماعلاعل 0مة لعممقام لاإالقهفمعء طغمط مآ لمق 
1960-1 505(ئعم عط يعناه وو أاته ناعم 315 طابلاميو ع5 ]| عدقععمأ 10 
001006 0غ عروننا 3001965-71 


مون 6لا 6 غ6أمقء أبعم 05 طغللاميو عط أه18 85506 علا ]أ موباع 
+5311 لعمماع باعل لمق لعممقام لإالقناأمعء طغانيا 5ع أل نامك مام 560 10 
-ع90 00نامة3 250165 0ممع»6 وقامماعناعل عط عاةؤ ااانا أ رقع ألمروممعة 
6 3/6396 أمعقع,م عط غ3 طارلامرو أه 5نوعلز معرط لمق لملصتط 
لعمواعنعل عط مأ ومأنانا آه 51800310 1971 عوق3مع/اة عط علاولطءة 10 
عط طعقعء مغ 5روعلا معطا لإخرلط؟ لمنلامئة لم8 و5وتصمممعءعة غعليهم 
أصموممء8 لهممقام بإالهمكمعه عط مذ ولاانا أه لعقلمةأة وووععاق 
65 أصنامك ووأمماعبعل مز 86ل 6 وأخأمقه يعم أهطة لأوهد وؤاق لاوم عللا 
0ق 8.996 أه 36 أقناموة 3/6/3906 مج 6ق بحامرو 15 لاوط |أأننا 
1 زا لهلاعاطعة ومأنانا أه 530080 عوقعلاة قط طعوع: مغ عله 
-مممعة لعمصقام ااا أمعه مز 330 كم أمرمممعع غعايقهم لممماوناعل مآ 
,2000 مقعلا قط لاط ,لاأوناأاععموع: رؤةأمم 


-مممعع اأأقط عالط 6 6ئ1مو أاقع تصن معلاع 300 ع أأوألرأغأمه 100 15 ا 

عأصمصمءععة ,لانميهن فط كه كتنهم عورم مز لمزوبعاعم6ع3 ذأ طابراميو عترم 
.6005م أأق 6غ 0ن5ناه:8 0قعرمة عط /عغؤدا زه ععممهة |أأننا ومأو6- ذاو 
مععبموط ممغساظ أ ؤ5أل معممومعمأ أععملاع لامي عمه الإتقناممه عط م0 
أن 5:830م| .8اط3]أنا60هنا 360 معلاعمن 0186م مملروععط 6غ قمملكتهم 
لمأ ممع700 15 01 لامق عه 6ق أاع نما عأرمممء»9 ع5مع عم 6غ ومألا؟ 
لإالأصع بع 01 ممعاطمعم عط طعقه,ممة لإقم علا ,1165منامه ومأمماوناعل مآ 
تؤمأطعل قط مقصنط ,واطلوومم 35 لاعبيام 85 ,ع5قععق0 6غ ومللاة بلط 
هط بعنقغاويه ممقعل مغ غانء الك ذ5ز غز عانطينا أهطغ وماعط ممووعء؛ ه15 
-35 6ط غطوتم لمة عغوزعممن لانعا ]3 ولأئعأأناة مقاط 101 0310565 
... بلإعق ىع ألا ,لإأبعلامم بأمعوولاهامصسعمن ,هذوو15أل ,بووصنيط 0غ لعطلن 


ممعاطمعم عط غ8 ومتكامه| أه نزولا وتطاغقط 2 الم 5ع ووناة معهوط ذهط ]| 

مز ومانانا 4ه 5280080 عط معولوؤعط دع لأأيقمؤ أل عط وملوهع:08 ]0 , 
- 10161 لقاعم 3 نا ومأغعة ,هع وأققط عط 8ط لاقم 1605غ3م أممم لقة طعلر 
لمنامتصلم عط؛ مغ ومنأوقععع0 غ2 لممرأة تعلره عتصمممععة اأهمملغهم 
هنر بهم م 5ل2هلاغ 5ممأغهم طعلء ومتلأنو 00قة كومارع]آناة مقصتط 
لمع! لاقم بإطمهذواتطم ولط أقطة ل6أكفقوودد مووط وؤلة هط 1 ١118.‏ 01 
بأق626 1م أقعلئعقام- أه وعامأعمرم عأصمممعة أقتمعمرهقلصنا؟ عممة 6غ 


- 186- 


لإأاهة )5815 06م عيعللا قم ألمهممءعة لعصمقام لإاألهامعء لمق لعمماو ع0 
5 وؤعط )قط ألاط ,ععمعل1]أصمء ه اهلوا 9996 هط5غ غ3 1مقةن]أ]أموأة 
مقع نعم أه 265 طغللامرو أقناصمة مقط تعطوتط لإاأكمهء أ أأموأة عيعبنا 
-لإامممة .0ع,ول51مهء 3لمضأرعم طغمط :ه10 85أألنامهء ومأمماوباعل مزه لل 6 
مأ 5ع6غ3: طغأللاهو 5مضأغقاناممم عط 6غ ععووليقنا أه 5أولااهمة عطا ومآأ 
1004 8/35 أ ,ومنامرنو ععاطة فط مععضغعط لمق مأطكالها 1165صنامهء 
0 81685 طغلالاه0 1105ةأناممم مأ 5عمعمعيع]011 لملرعقطه هط غأهط) 
0عمصقام لإااأقفمعء مدق وعألهممءع غم انهم لعمماع نيعل طغأيي دع مامه 
أه اولاها 9990 156 غ8 خموءع أ آأموزة لإالهء5183015:1 01م ميعنلا ووأصمهممعهة 
أعناه! لاأخصهع أ أموأة ميعنلا 865 لطاغألاهنو هذعط؛ أقطغ أناط ,عممع لمم 
8 إولاه 165 ألنامء وقوأممأم/اعل مأ 865 طالماميو ونأغةاناممم هط 

1965-1 380 1960-71 ,5لمأئعم وبين 


قناطأنقم 5أنع زم أقطأ كف أاعط مرمجممرمه فطخ صوأكممك كوو ألم موع5 1 
لإأاهأمعء لمق لعمهاعلاعل مأ ووزة6-ااعينا (8ه 25264 مووتاتائقط مهو فط 
- 86080 ومأمواوناةل عط 300 لمقط عمه قطا مه 5عأمصمممئة لعومموقام 
8 ,م161ل20 صا .856معما 6غ عنمكممء أأأنن يفطنه فطغ مه ععلم” 
61 أابء !]أل عملم ذز لقعط بعم 6ل 6 5ه طغبلامريو أه 36 أمعوعم 
هللاا /قطأه مط ,10 15 ]أ مقط 65أةأذناة 160 5عأمرممومعع وموامماعيرول 
5 ]| 680 18566 /الاهين مغ ذقط 612 وؤناوععط 1165م نامن 01 ؤمنامرو 
- 0161 نامك 10 نعل نه مأؤوع ألمم6ممئع لعممقام /إالهنامعء لمق لعمماعلاعل مأ 
.لاهو ممأغواناممم )2856 8 وعوواقط 


8665 6للاط ناا 60106 الا 


8 أقطع لصمنه؛ 5قننا غز ركأانوع: أوملءتصمة أناه هنا ومأصصسن5 
لإااة)86معو 5 أمعمأأممه طعقع متطكأنها ممغاباط لوأل عدمممم] أه لإأأيقمؤوأل 
8 أ لأ أمهمولل عط تقط] 300 كتممملكخممء معوبوغعط مقط عع اأقدوه 
معلاع وأ عامطين 8 85 ل1أعملا فطخ مأ 5ع1أملامه مووللاغوط مموأغأناط لوأل 
8 0غ 01زمم 5وطتلماة؟ فقعط؟ .كأمعمتاممكء ممعةللئعط 5[ أ مقط عونم قا 
:لاااهعأظم9609:8 58:880موعممه عط 0غ و5لمع: لإأرعلامم 4هط1 13861 
مه قط 66لا ,قأوعمه0ه | 300 قأمقع06 رقأقم رقع ألم مز /إ امتهم 
,400 0 مقط 5و1 ,1971 مأ رذقنلا 8أأمهء بوم 6/6 معودروناج 


أه 685غهم اأقتعمعو فط طكأنةا لإأأصنه]ممه مز - ونه مواح هللا 
ما واطؤؤأأنوهة ١655‏ عط 0غ ل0هلاوزاوط 5 طعنطنةا رموغاطل 6وزل عجرمممأ 
8 أهقط1 - رقة11منامهت لمومماولاعل مآ صقط؟ 165 أمنامء ووامماع يرول 
67م للها طاغأأ/لا 000115615 15 1821651و 15 ملرمعمأ أه ممأغأنط ل ؤوألاقهم 
©1686 1581 وللامطة طعنطيب 3 عاطه؟ هوة) ملز هؤأمةه 
مقط وطوتط 86 18أ65مه0صه! 0م30 قأمووء0 50ق قزق ,حَعلرثةُ مز ؤ5ه31 
6 مه عفطونتط مذ 8ل 6 قاتصقه بهم قرفقطين 5أممملكممء عوطنه هطع مز 
.(316:3968 
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لهمهاوناة0 مزه لا 6 18أمقن ,نم 01 ولمهء] طأييروءق ومرنغنع -0 

ومامهاوناوةط لمة لوممعلظ لإاأاقععدهة© ,ووأممومعع أوعاعولةا 

.65 ألم ممدموع 

,660601185 0 5م9100 هقط هط مز 8 لا © 9أأمقء نعم ووأتقمممه6 
6لا 6 8غأمقه )عم 30/863908 لعأطواعيا هط ,1971 مذأقطا 5وقهعممة )أ 
مم6 ]اط مقط :700 35/لا مناهىو 01865 0مممع غ8 انق م لعمماوناهل قط دأ 
-مهاع نعل مذ8 لأ 6 8غأمقء نعم موقنعلاق لق أطواع يا قط مقط رعو ها قعممذ؟ 
قلة هط أاقط طعقعةء, غهم أل ,من مأ رؤتط؛ 0م8 وفقأصممممءه وما 
8 ,م2016 ما .5ةأصمممعع لعممقام /إااهنتمعء مزه لم6 6ؤأمهه بهم 
نا 17016 5 5م0100 8181| ولا هط مأطكأيما موأغناط لوأل ودرمممأ 
قوقع ألما طوناه؛ 8 ملأو 5أاناوع: هوعط1 ١.مناميو‏ تيعجزره؟ قط متمهط) 
ومأمماعناقل مز لإاأقأعوم65 ,ممم ه5؛ أه لإأرعلامم 5ه وعروهكل فط أه 
مز ومانانًا 1ه 8208:0غ5. 6:398/اق قط 6غ 8180م6050 85 ,9005001865 
60160 م6 8:8 8111165م15ل 156586 800 ,700165مع» 64ا1قثتم 0ومم1أة/0681 
)هم 0 5ع4غ3!' كلامو ه58 أقط؛ 06]ناة35 هللا ]أ ,59أ/لا970 0ه 960 10 
عط ععقلاه ,60104163 ]0 ومنامين عمبط؛ قط مأ وصأاأةلاع:م 6لا 8غأمة6 
1 بو هنهيلا ,1960-71 لمضلوم 

310 اناممم أه لمق 8لا 6 8أأمقه )هم أ0 3165 طالزلامين عوقنعام 
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:010/5 85 56 0غ 00ناه؟ مرهلا ,1965-71 
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5 طغألام1و أقناصمة عط مغ لؤأامم3 ,وعمولرةلا أه 5أو5لإاهمة ه15 

ععرطة فوعط متطاليه كوأأمنمه أهونلأياألما مأ قكأموء عهم قللاة 1ه 
لعلمعقط0 فط أقطة لعنثامط5 ,5م 10و 15858 مععبلاغقط 370 5مناه92 
طغايى 5ع مامه 4ه ه لاا 8ؤزمقء رهم عه 5ق طاب/ورامرو مأ قوع صعمع011 
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+ه 6لا 8]أأمقء ,هم غه موأورومؤزل مط أهط 5رمطة وؤاق 8 واط18 
8 مأ مقطأ تعأقعنو ؤأ دع ألزهممعع غععل هم لععم13لة طخأنب دوعأ ديام 
01 عةانا9ة5868 588750065 ,لإاأهمأع .714185نامك 06 و5منامننو ول بقطغكه 
90081 880 2586981108 15 014/165 نام 01 منام10و غ5 عطخ 40 5وعمبواعكاة 
5ه أه لوأ4ناط 15ل لاعمعنان8؟ فط أقط؛ 56805 ؤأطغ :0.37- 0غ 
6م861 أه منمعو عط ملطكايب 6108 8ؤزمقء يهم لاط لم أ]زووقاء 
8أمقعء )عم .ه.أ ,ها ع5 مغ لورعءاة لإاأغخطوناة 5أ 5وعأمممء8ة غم ارقم 
هناأةلا 3 0950ا38:0 : 600668011816 18505160 5م أ أونامه وؤهط1 :0ع ملزاق 
مة لاط مناميو عط ,ه) لقعط عم 08ممهما مقعم عط مقط يقطوتط 
8 ,15851ممه ها ..مملغوأباع0 03:0م5:8 عط أه 3.796 6 أقنالع أمناملاة 
علاة ه6٠‏ ومالرمععة لمامة؟ 5ولمأملمه كه وممأغبط لوأل لإعمونسوم؟ 
525 ووأممأو لاقل لمق لعممقام لاإالهامعه ملتطكأين لهفط عم 
يعم هلا أه عداونا اقعتم لز أومم وطخ لمق لورقالة لإأولانؤزومم هرق 
685 586 868605 (25008 ع88) 5منامين 15656 أه طعوة وأطعزين لهمط 
أقناوة لإأه/اأأع 6م85 300010114 0ق لا مناهيو هط ,10 لقفط نعم عجدرمعم]ا 
م6 5800800 عط ]0 71,796 3050 56.1960 10 
-لنام» 01 منامنو لأعقهة مأ مهأ غقاناممم لارمنن أه موقأمععيعم ع1 


منامنو طعوهة 15 ووأبوععج 18 6 لازمنا أه هوةؤووع,هم هط لمق قمعأ 
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ممم لارمنن فط كه 20.396 واتطلالا :دوم نامعو عوط قط موع بمؤوط 
وط 01 76.696 ومالامزمة 5فأممممعع غم ارقم وواممإعلاعل مز ؤولازا 
هأ 0ارو/ت 01 46.996 مغ أمعيب هلاق وتط ,وه 1.996 بأامه م لاق لارويب 
همض ةام لإااقفمعوء 334 ,66070101865 ولأممأولاعل مأ ومأنانا ممتكقاناممم 
206 غ066 850 :ممأ غةأناممم لأنمبتب قط 4ه 32.896 ولاقط كم أمرمورمعع 
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08 مع لومموقاع براق أامع6 
0429 15 ومأممأوياة م 


28 أقط 6غ163أ50مأ ١8105‏ ق5أغ8أموعمه» ووعط؛ أه ذ5ونااأق/ا 116 
0/69 طكأننا 185أمنامه موعللائعط لعأباطتناوأل بإأموناع هرونم 5[ 
لاالقتامعه طخاينا وقوأأمينمه مووصضاغعط 15 غأ مقط وعتصمممءعة يعايهمم 
-5أل 01 ومنوهق0 158 هط 300 5غ6أمممممعع وواأممافنعل لمق لعمموام 
+8 15 منامرو 181أها| فط مأ ممأغناطأؤؤزل ممرمعم)ز كه بإؤليوم 
.660000165 لمصمقام لاله نامعن أه مناميو فط مأمقط عع ألوجرة 
مق اعم 888908 لعأطوأعء امنا لمق لعأطوأع نلا أه موذأئوم ممه هط 
,8660010165 8118م لهموأةناع0 مأخقط؛ ول/لامطة - 8 واطة7 همهو - م 6 
و/امطة 8أمق اهم عطمعما طكأيلا دمأ ميمه مأ ومانانا ممغقاناممم فطع 
8 ققطة 8567عئو 15 منامرو عط مز معط نعم ممممممأ موتلعم فا 
5 58830 عم 206ممما طكأننا 1185 ممه مز ومأيانا عاممهوم أه معطوصريم 
عن فط بلطلا ومأقامكاة ولط لمق - عمرمعما موتفعم فط مقط 
60 1ط وأع اننا عط مقط موقا 5أ لقفط نعم عمرزمممأ ووقعباج 
-860 ومامواوناعل 0م30 لممصقام لإاأه ممه عط مأ 5باععه موروبيهر ع1 
0115 نا0» عمممعمأ برها لاأولاأكة|8 مأ مملنغهقانممم عط ومعطين وعزمرمم 
05 1185م ناوه 8 طوئط مأ ومالانا ممتغكقانممم فط مقطا يعويها وز 
0 وط أقط غ136 عطة مأ لم عمهلأع, 5ز وتط1 .منمرو عمروة هط 
.69 لع أطوأع امنا عط مقط ع اأهدمة وأ ع دممعم ]أ قأأمقء يعم مووع باج 


.19 هه 


+065م 158 مأ ومأيانا واممعم 5ه 1096 عط أقط ويتامطة عاطق ولط 
دنهم ينها 8 عقو ووأمسمممععة غمانهم لمموأونعل طغاننا وعأامنمه 
مذ ووانانا عاأأععل ومألمممدعممه عط مقط مل 6 4ه ونهطد عوهامعء 
116 رع لاع مدن لا .6605 ووزامماعناع0 360 لعممهام لإألهنامةه 
ودأناأًا قعاأءع08 مهأةآناممم لاط لعباأععمء مل 6 4ه ونقلاة 6و44معع2هةم 
مقط بعطونط 5أ مناه:و غ15 عط أه دعأ أمنامء مممعما عاللتم عطامذا 
ما ومتنانا ممغوانممم اه 5ع180معوع:هم ورألممموعنرمه أه وتقطة قط 
وعاأعهعل أه ونقطة فط ,لااأهماع .5ومأممممعع أه و5منامبو ملي يعطته فطع 
معمواعناعل عزمم فطخ أه 5ع أأمنامه أمعطعلء قط مز ومأنانا ممغعاسممم أه 
05 قلط1 .5مناميو بعطته فط مأ مقط عع القودة بزلعناز )|6 وأ مناهو 
-أقمم لعع3ة301 طغاأنلا 185 أ0نامه معورخفط ممأغباطل ؤ5أل ممعم ]أ أهطا 
060115 ووملاااقط لقطة معناعمن ذدع| لإالقنومعو 5أ ووأصممممعع نما 
-ممه ه16 .5مألممصمعع ومأمملوباعل . لمة لعصمهام لإالهفكمعه طغايص 
5 أ 5ملاه2و معتل هط :ه0] دعلااناء عمعنها مط أه مموأغأقنناوا؟ 
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لومةأة/ا6 2 689/ئا1هط ووأع4ناطاء:]15أ2 وتزرمعما 5ه وروعجوط -© 
وداأممأوياة0 لمق لمممولع لإالوعأخمو2 ,دوأ ورمممعع غماح الا 
.65 أصسمومهه5 
طغمط 5ه مموأغنط أ 5ل لإعمعنوع؟ علالأواناصسنء عط ومنغوابعاة© 
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558116 15 أمعأءأأاهه» ولط ,بولاعسروط .امعصكممه طعهع متطكايي وزع 
؟أعطا 6غ ومألرمعءة لعامق فو أكمنامه أأق عه؟ لممتوغخطه عمة عط مقط 
0001155 11]82801ل مأ معط ومامناميو أنامطتاأيب 8ل هأأمهه يهم 
ل ولط .0.647 85 طونط 35 هط مغ لقناه؟ 5هينا طعاطين ممق 
طعقة أهط؟ غأعة؟ فطع لاط ل0ممزأقأملاة 15 قأمعأك6061]1 وناغ فطخ معو عمط 
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طاأنلا هلموييا8 لمق 5160 01 أ0 1060206 8أتمقء نمم طغأيب .ىم.5.نا .و.ة) 
.)60 1 5 عا؛)ذا 85 5680 ععم علمرممما 

1 :ه60 مللاورل 5علااناء عمورما فطة 01 مضألقنوكممه عط 
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ممأءةانممم أه موفتموعروم ميززوايونة 


.06215 كمه أأق :ه10 300 5قتأنأمنامء أالق ج10 وعلانناء 2معرم ا :2 ممنواع 


-154- 


عط معمقاافط لإأأيومؤ1ل هط .ع.أ رقعلكم أه غقطة وواطمووعر 
300 قاأككظ مز ذأ أ 35 8:98! 35 001 15 5ع 1أأر نامك أمعمع)11ل أه وماأيانا 01 
موعم فط مغ عذماء 15 ©006معم1 قذأمقه ععم كه أوناها أوعأملز؟ أوقمم هط؟ 
. (ممأأةألاعل 5820310 عط 01 44.296) أمعم أ ممه عط ,ه10 لمفط بهم مه ل 6 
كه لقفط يعم مدرمعمأ طوتط لإالهمملأموععاة عط رقعنمعممُ لهفمع6 وا 
و 15688565 (... ,8لناطلمع8 ,5لمقاذا وتوئثلا .و.ة) 5وأنأصيامه بيو1 
دهمت قلط متطكايه طلا 6 8ؤأمهه ربعم أه ممأكةأعل 5130080 300 عوممر 
5أ ومتقامعاة طاعتطين لققط يعم عدممعما مقعد ع8 5غه3118 300 أمعملة 
مق يعم ظلاا6 أه هناولا |6003 عن سرم6) ننمتغة أبلعل طولتط لزأوناأ )اع 


25 ورووياغهط وموأ4ناطأءغ]5 21 ممما -2 


3 عاطة؟ مأ ملامطة قأمعمأغأممه مععضازعط 16غ3: ملقم أموعممن هط 

-عة 067:ه 35680201590 هأ كأصعمضاغممه ولركامة؛ :6غ81 0فأنام درم ذونرا 

مصنام» لعلطة قط متمعلازو ملا6 8ؤأأموء )عم 0 اوناعا عط مغ ومتلءرمة 

6 05 21808قع7هم فط وملتقانعلقء لمق اطق عوروة ه18 1ه 

مه ةاممعمغم] نقعمذا طونمعطة ممتأةانهمم أه واتعهل طعوع نغ ووأنععة 

هط موق لفمتقاطه قناطأا قعوقأمعع2هم عط وبمامطة عاطق ووأوواله؟ ه15 
615 لمق ممأكأقانممم أه وعأعءممنوة؟ معاأنوانوزنة 


5 قاطة1" 
0 وز 145م6م 6م00 مووييؤوط مالا لاءملالا جه صماءنطتعغوامط 


لاع معنوممع عاأواناسصب6 | ملأ أو ووقتموعرومه | ممأنوانممم 
ملا 96 ممأغقانممم لع /اأو60 حللينك 


5 اها 0/6 ]1 
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مممع؟ لع أنام ممه متمق ممأكهق تمععممء عط ,لعمم أ امهم لزلهموراة كم 

15 مم0 وزط1 .0.544 6غ أهناوع ١لمناه؟‏ 5قنم 5 عاط13 مأ 5ورناوا؟ 
امع طاكممه طعوة م10 أمعاء كوم ومتلموموعمووه فط مقطة يفطوتط 
مقة قأمقعء0 أو أهقط بز أ6 قم ,ممأ أمععناة مهمه طاغايوا بلا أ21846م56 ليتكيك! 
-وزل عط أقطة 5ع6وء ألما ولط .لزاون هأناعرم مللامطة 35 - وأوعمهكم| 
مقط ععوعها ذأ وأمعماكممء معوطقط مملغنطأ وال عمرمممز كه بؤليهم 


ه6ؤا سه 


وم م مم م مم ممم 


حاعة لإأعباتتهاع؛ طغايي' ولزه بلاط ع510 85منامء نووم لزنعلا وعل ناعم[ 
مهن أناعل 5180030 300 عومقء طوتط عط لاط 0مغعه 1م 85) ذهره 
طكائط) ونمهوء0 ,لااأهماع .لامميه فط مز ملاة قغلموه نهم ووعطولط 
لاق /اأغ8 61 طاأيم ملنه باط ملأو 5ع51أمنامء رممم لزرعلا وول نااعما (8أقه ممما 
موناةألاءل 5820810 300 عوحمق طوتط فطع برط لماعم 1م و8) كعرره عام 
ه هلا 6 قغختمقه نهم ,هط لإعمعلمة؟ وأغانا طكايم (عمرمعما قأأموه بعم اه 
#أمطااا عا 0غ مررمعمأ 8أأمقه رقم مقعم فط لونام3 3160 أموع رون قط 

(1 »اتلمعممةم هو5) عنالولا أهعتملاة بقطثه زمه ره أتمعم1كمم 


-5أكل عط أقطا عغوءللمز ,4 واطه1 هذ رقمملغة امل لنقلمهئة فطع 

مز أقعطولط 5 مناأقلا صق 5غ[ لمبامءق 8ل 6 8أأمقء نهم كه ووزويوم 

أله 860 قتمومكممه أأق :و1 لمق عمميع مز ,وأوهمملم| 0م قأمووع0 
.88 طأنه5 لمق وعأكامة رز غدويناه|ا 5ز 880 5م أأدسمن 


- 661680ملاة 85 - للامطة 8|505 هعأط8 ذ5ناوأناعيم فمطغ مأ قأأنوه؛ فطل 
وأكث ما .قةأىة لصة قعأكة مأ لإأامأقم 8160مهقعممء وأ لإأبعلامم أقط) 
ومأعنالممم -انه لهم 5006 ,قضهقمول) 65أأقنامه طعلء بررة؟ 8 ,)ع ناوامط 
(:8هلا ه 2000 0 ومتلعوععرهة علا 8م60 هم طغأية ,أوقذا ,65 ميمه 
رطقعلهاوموظ) و نمططوأعم :ممم لزرويا طغأيطا 0001851 51009 3 أمهو5ه6,م 
8أأمقه مم نطاأبن ونلما ,قكامقا لم5 ,معفوصفلا ,ققؤوأمقطوكم رقصصس8 
-9508/015 60051067808 8 للامطة- 360 |١655(‏ 3800 100 3 لمسمءة 6لا 
قتطآ .أمهصاممء عط متطغأيم 65 أصنامه ومملمة 6لممعماأ آه ممأغساطأ 
6 أ0 5عءأأملهك أوورممم فط عل ناعصا طعتطه هعتكم طازييى وهة]]زل 
-كدة قط طغزيب - لإلميوه طعوة متفوعط مهم 8ل 6 وروطبن لمق لأكميب 
6ط 0 نمؤأنقم600© .نوهلا 8 1000 0 مقط ووه ١5‏ - 8لإطنا أه ممأغممة 
350 وعاءأم طغمط نه ممأغأوأياول 5]80508)0 50ة مودق 8ل[ 6 قأأموء بهم 
قنط1 .8146| 1886 مضأ 560056] 4ه موأذرومؤأل :06868و ولطامطة وأوم 
وطة لاط ل16ن6!؟6: هؤ5اج 5قنها 80هط عم 506رمعم1أ أه قاوناوا 01 لوإعأأيهمؤو1أل 
مأ 0.488 35 وو:قا 85 6ط 6غ لمناه؟ ذقنا اعتطبما 866 مم6أغ8اموعمم 
.168]ث 15١‏ 0.385 لزأمه قوقيد )أ وانطبب ةزوم 


6اناة 768 2881:5065 ؤقناأو 4 هالطة؟ 4ه للرنامء 56ها فط ,لاأاهماع 

1 555ه لصو وهنا5 5أط1 . 0,521 15 778851016 15 1115 1168م رو .ؤومميررهئاة 01 
1 هق لاط 008ص فط مقط موقا ذأ 6لا 6 8أأمقء نوم:ققههم قط 
8 وط5غ رقأقمْ 0ع .لمأ ؤوةألاةل 5800810 156 01 52.196 م6 أقبانة 
5 6 لا 6 68أمقع ,هم أه قناأق/ا ا67008 قط 800 نققم فط روه قط 
-اة 5غاناقمء مط قل ممم طاعتطيط ممنغهقأباول 308:0م8:ة فوط 4ه 60.196 
8م مأ 01165هنامه هط 01 20514 كأقط1 ,ل[أ2806 ,0ه6مملامهم بهم 
لازقلا طغأألنا 60015851 17185لامه طعا تقطن وأوعق مز م اتامن ,ممم مق 
56 8أأطقء اهم ,0؟ لزعم08م16 روالقدوة 8 طاغأبب ونمططونتمهة عفمم 
اوناع| م668 1586 0هناه8 8160 أموعممت 9ط 10 5م أنؤإمناهه أونل راتمأ مآ 
قث طانه5 5ه موقه قمطآ1 .ثأممماكممك وطة أه لقفط عوم عمرمعمز كه 


156 مس 


مم6 مكمه طعقع متطكأية عوصممعما مهمم لعأطولع رمن ومأمقمممه6 
مطغ) 8ل( 8غأمقه )مم ووقيعلاج لعأاطوزعنن ومتلدمموعمررهه فط 16 
+ ,(الالأصنامء طعوع مز مهأغهانامصمم أه ودزو عط وواعط لعدذن 5غطواعب 
بقأككى دأ تفدمره؟ هط مقط بعالاأهدة طعيار ذ15 بمغها مط أقط) 5رقمممع 
65لناعها عنقط طعتطيه) وأمقوعء0 لاإأيقاناءع نهم لمق موعتيعهم أقخمع0 
ناعم 15م6مءأقمه ه5ه8 أهطأ أع3) ه5أ) مغ ومتكمامم (وأعومملما 
لط 5108 6008م 8أأمهه ,هم عدوا طأزيها دع أأميامء لغغؤوقاناممم بااتباهعط 
-8: 8 0مة ومرمعما مكتمقه نهم طوتط لإمولا ه لكأي كو تاطيامه طغعزيم 106و 
-مههء يعطته الق عاتامن ,قعأمعمم طغروملة .مملغهانممم الودرة /إزأو/ائغها 
-ألوأهةلثامنا: قط مقطا يعورها 616 قغأأمقء يهم لوأطوزعنت 3 لهط ,كأامعم 1 
)عم 2 طأأين ,.ث.5.لا عط أقط غ13 ع8 0غ فقيل ذولا قلط1 .مهعم له 
تعنمةا طعنام 3 ذقط هذاة ,808مة2 أه أقطا؛ ممطة ععطوتط ملز 6 وأأمهقه 
310 اناممم 


وة اأاويم 85) 6ل 6 66أم8» :عم 5680 18214156 5للامطة وؤاخ 4 قاطة1 
6 مصهطة عفطونتط 5 (عهممعم| قأأمقهء عم عوورعلاق لواطونتعين عط 
عم أه عنااقنا |6008 186 مقط 02628191 ,لال 15أ مأارذأ علطي موؤألهم 
5 اأوبن 85 806168 طأبه5 800 (8أم6ة© رقأقمث رقءأأخة مز م للا ؤأمةه 
أعأنهلمطتلءة قط أقط ذأ قلط به؟ مموهع: مط1 .ؤولثمنمه أله :10 
0مة ,لإتأصنمء طعوة مز 6ل 6 8غأأمق رقم 0 مداقلا مط لاط لهعمونااكما وأ 
)قم معمممعمز أه اوها طولط 3 طكأينا و8أ1أمنامه للاع؟ 8 01 وعموؤه:م ه15 
116 لم83 مأ ملرزمممأ مقهم هط أه فنااقنا هط 8363ه06م6مأ 880 
600 هط مه غ666 هرمم مم ملاقهط ,قلاع لزامط رذع أأدنامه 56و18 
طغأيما 0165أصنامه 0 )عطلونام 5306 فط ولاقط مقطغ هقط عهم 6لرمعما 
5 560180 فط 35-) 35ز260 1886 مقط /6غأقع1و 0قهط نعم 6ولممممأ بزمة 
(5126 أأهطة 0غ مم غبط وهنااقل/ا عط 01 مهأأومم هطع 0غ هلأ أأومعة 
وعنااقا 056ةلاة قط؛ لاط 3/8560 8١|‏ غ3 أمم ؤ5أ علمم فط ,لإالهمط 
طانم أه لموأغنط أ ؤؤوأل لاعمونوعة؟ قط أقط؛ عغهء ألما 5أأنوم, ققهط1 
مللمة فأمعمأغوممه ققفط؛ أه طعقع متطغ عدم لز 6 قغتمةء يهم لاط 6185511160 
غهط .1.6 - لوررعاة لإأةا[ؤ1ز5م0م هط 0غ 18005 فامطين 8 85 للأءمبنا هط1 
5 5 5 أأمق0 نهم ملاقط 5ع ألأمنامه عؤهط؟ 5ه عطلرنام موأقعنو قط؟ 
ملزاق 5ه هناولا مقهم قط؛ مقط ١1658‏ وؤوناأولا 0منام,3 :6غذناء تاعتابها 
دز لمق 5أموماكممه لممماممم بزأقنجاناورم عذغ مز لهفط مأتمقع يعم 
.قاوطت 8 85 لأرمنن ه15 


رهم 28لأا6 لاط 511180قهاء 1165منامت أه لوتغناط أ أؤأل لاعموبو8؟ 156 

5 18859 35 5005لا هللأ علاقط 10 5868015 عمم/ناع مأ لقهعط 
لإأقممقم ,لفط عهم 01 ك5همومق ملا ملطكأيم 86غ8أموعممه مغ لوم 
رهلا كه ومه6ةانواقء و15 :2500 - 2001 800.3 1500 - 4100 
لاامه ععلناعما أمقماكممء فط 85 1480أجره وووط ولاقط وعأيهمم 
مطونط فط طكأينا 1185منامء فط ومهنم3 فق نأمط لمق 85أأمنامء وينغ 
(6518مملم!| طخاس) مأمووء0 ,لإالهماع .لأسف مزم لز 6 قأأموء نعم غوه 


لالاؤاا سس 
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-؟01556 1ه 6ل 6 زمره نوم 5ه مهاعد يول 300 55006 ,060180 ,21680 ,6و3ء06ة لوغطوأوين رموموه 
5 وووبلعوط ‏ غخمممتعخصمء طعهة متطكاين دودمم وهاه 04 ومناكقمم 5 /ممووق56 لوق دووأكوريمن غوو 
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تاللا 5600 
55مع ويوع 5 05 | مهلأو أتاعط 


نعأطواء للا أعومةظ أأدعطوال | أوعياما 
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60111115 


03م 
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5 أناصناه © اا 
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طعنطنا وأقعمهله!ا 800 فوأمقعء0 أه عوقء قط وأ وتط؟ مغ مملاموعاة بزامه 
بعناه 05 نرن1غةانام0م 115 طاأيا وأكعممكم!| لعغقاناممم لإأوومعل علناعما 
تدعا 8 80 1 5 1418| 85 4ه 68 قغأمقه نهم 5غ[ حمق صوزلان 119 
لمواةع2 عولط 0مق وألتقؤذناك ل0عغهاناممم لزأةو5,هم5 طغأينا 6ل زو برط 5106 
ؤأمق عهم صق صوللاتم 16 مهطا ووع!ا أه ممتكقانممم (هزه 3 طاغأيا 
-مه فقفط7 .لاأولاناعومدع, 2470 و ممه 2870 و ومتطعقعةء عمرممما 
-متاصمه فط متطكأيما ممأغسطل وال عممعم] أهط لامطد 50ل كأمع أن )ع 
لقة قأقومع0 ,قأعم ,قعلءلة) 6ممرمعما قأزمقه نعم أوويزاه| طأأيلا دامع 

.5615 مم تعطعل مأمفطة واطةأزنوهة وما 5أ (2أ65مه06ما 


أمع ه11 0 علمممما 8أأمقء يعم أه ووأوبومؤوأل 6ه وعروعل ه15 

اله مأ 00ة أممماممء طعوع مز عقمممهما مهعم فط لصناورة ووأكولامء 

ل3551116اء 11185زنامك أه موأغناطل ؤأوأل لإعمعبوعء] قط 350 ,كاتمع م ائمه6 

هط .لوتلنفة هداق ممهلا أمعماغممع طعوة متطؤايس علاة قغأمهه بهم بط 

:هم 1ه ووأغةألاةول 5180508:0 800 00086 ,2760330 . ,3/6396 ,عومق1 

850 215هملأصمه نووللاؤتقط ‏ 1لمعمألكممكء طعوعة ملطغزيب صلا 6 قغزموه 
.56مغمننام ولط :40 6680قاناعاةء عنعية ووأنأصنامه أل ه10 


وؤناقع6ط 160نام00ء معط علاقط 5كهن ألا |2008 لدة موؤزلقم ه15 
لاأقممعلاع 0غ علالأزومة5 وماعط ,طلا 6 8غأمقه نعم 6ه عناأقلا مهعم عط 
-6؛ أمم لاقم ,لققط مهم 628 )0ه وعناقيا القحدة لإأهومة؟لاء ره 6و2ق! 
.ومألقة ةلم ةط وءوأعرع8 لأهم ممق عجرمعما أه أهلاعا أهء أملا) 3 أمعقعرم 
مواونوه 8ل 6 8ؤأأمقء ععم أه ونأونا قط وز 61/2 18أمقء نعم موألعم ه11 
8 ؟أه هؤقء عط ما .60ع05106م0© 5م أأزنامء عط أاهط لاط 6060ع6<ا6 ره 
ووين 6لا 6 8أأمقه نهم أتعط؛ أه هوقمع/اة قط رؤعأأصنم أه ألهم أقنكموه6 
0# اولاة| قط 5أمع265مع) هلهم قط .مؤألعم عط تمووعزمعة: 16 معناة؟ 
6 10 لعش 5وأأمنامك قط؛ طعتطينا لمنميق نوعط عم ع لا 
دع 1 نامك عط بأ مانام هرمن 10 هناها أقءأملا؟ أومم هط عرمأع هط 5[ غ| 
متطعأيط ومتالة علا 6 مأتموء ممعم طغأيط ومنام2و مغمز لعل ألاألطناة عنعيي 
أوعووغتط مط لعل ناعما طعتطيط) منمرو أهلمم ع7طة معط روصم متق روه 8 
تقعمذا طوبسط ,معط لمق لعمتامعقععل 5قلها (165أصنامه أه تعقطلريام 
.ل316انعاقء 5قلها 0وفقط برعم 8لا6 5ه عبأونا أهلهم فط؛ ,رمهأغوامم هماما 
:ؤيناه|اه؟ 5خ وععللا 8)1505أنام درمت قط 1ه 5أأناقع: هط 
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600115 طعقة متطغاين ممأغساطتئؤولط عدرمعما كه مموععوم -8 
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05 طعقة وأطأأين مملءسطأمؤولط هلرمعم1 -1 

0ط ألا 188 أمنامه مغ لءأأمم3 ,81005أنام لهك أه لمتكا نقد هط 
مط لاط لوبازهعم 6 ل 6 أو وفنقطة مب/اأزأقاق عط 081/8 601,7 ملأممه اعههة 
-م1 8أأمقع نعم أمعع)1أل طازيلا وة011نامه أ0 5منام و أ مموأغةاناممم 
-هع؛ 8لا(6 آه مونقطة وبلالتهقاق عط .2 عالط18 مز ومصمطة ؤاوباها 06م 
5 - 06:815860 5ولاا 50أ)ةانامهم 0عامقة, )اه 1096 طعقهة لاط لعللاوأهت 
5 1569 .84100أم0م هاما بقعصزذا طونمعط؛ - بزأؤن5 ناعم ممم أامممر 
6 ذأ موغقانممم أآه و5واأعم0ل علاأأنعوقمهه أوروناود لاط نقمت8قغطه 
:5 ووأننامااه؟) عط :10 أقناوة عط 6غ لمناه1؟ مععينا 5أموما امم 


...6 ) 165أمنامك 580قاناممم لإلطوتط فنق وتعطة أمعملاممه طعهة صا (8 

ما 558لا ,واكم 16 3أله! 0م ممتطء أه عألطنم86 فنعاممهم هط 

بقع لقعههم لقنامع© ما معلكاعا/ا ,بقعيعمم طغرملة مز مكنا ,عمميع 

طعتطيه أه طعقة (هوتأصقوء0 ومزوأوعمملم!| ,قعأرعمممق لغسه5 موأأأعةر8 

-ممهك فط أه مموتكأقاناممم (08: هط 4و 2096 مقطة عرمم 5هولنامعماً 
فنيننليك 


5 لإلألناوة أ8ن10ا أله طعقك متطاتيةا مملغقاناممم وامطيهن مهط1 (ط 
.66 8أأمقء نهم هنمو فطخ 0ه8 أ ]1 35 1168160 
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-قاناممم لأنوية عطأ كه طغمعا-عمه م5 ,فاطق قنطغ مغ ومألممءععءم 
لأنوثت |01 04 45.7796 لملاأععع 15165نامه أوقطعك مقطأ مأ ودوأبانا مم 
06 لزام0 .54.2390 لعملاأوعة: طكمع]-فصلم عبعطنه فط عاتطم ,علا 
مأ ممغقانممم للرمين 5ه طغوعة-همه فطخ مغ أمويا مرمعما قلط أه 
.6ل 6 قغأمدء )هم أقعيزاها عط طخأبم وعأماميامه 


0# هاناة63 3 35 لعكن لإاأأمعن680؟ 5آ 8416 781160أمععممه هط 
اط ,1 عاطهآ1 همزا مملكةأمعوع,م عطغ عكازامنا 56.ل/ز6زاةن60م1 ممرمعما 
-مز كه ععروعك عط ومأووع:مناة اه 1866مقلا30 عط ققط أمعأء لوم 
مقه 32165 ممأ أ أمععممه فط لإاأهعءاغعمعطظ1 .وناو ممه مز لإأأاهنيا)6 
65ناأة/ 606006 وللاة عط1 .عمه 300 مع معع لاوط متاقلا بامة 1816 
22106 ؤزأ روج وؤناقعهط ,إناععه مغ لإأق ءا أامن لامعلا 88 بعره 350 م266 
ع5 مز لم متقغطه ؤز عمه 800 أقناوع 5أ ممما و “لال هطلزروباع معلاييا 
6 ,لاامه نهؤ25هم ممه 0غ ؤهفناروءءة هدرمعم] ألة أقط ع5قء عاطأووهصدا 
606 ]0 لإ ؤاأهباوعما آه ععبوهل ع5 ؤ5أ ع1ههق:و هط ,رملكة؛ ولط معو قا 
ومألععم1م 58 101 160نام كمه 186165 نمه غ3 أمععممه غ15 .ممأغسطل وال 
.7 35 هوىقا 35 عط 10 0اناه؟ 5ق/لا 5ع ]ناو أ؟ 


أه 035 ناأهه هلز 3514| عط مذ لع5أقأممء ممتكتقصممكما فط ,لإالهماع 
.618260 5أ أقطينا لاط 60أمع65:م /إألهء 01390180107811 عط موه 1 عأطة1 
-نالاناكء عا ومأغامام لاط لعمتقغطه 15 لاعتطلا بعلااناء عمعهما قط 35 0غ 
05 8:0801308م هلأغةانااناء قط غومزهوة 8ل 6 أه موقغووعءوم قن نزأزقا 
-6: فلاانات فط 01 ضوأغة1ناوأأممه فط .(1 عبنواع مع5) ممأغوايممم 
همعة فط واتطبس ,1 واطة؟ مأ وممسام6 ملنن غؤها فط أه 8غهل 5نمو1؟ 
-018 فطغ) ممغنط أ 15ل اوهبوع 5ه همزا عط لمع علاارنء فط ممع ضاعط 
-00© 000156م0085ه ع8 6غ 011108316م0/م 5أ (عاناو؟ قط مأ أهممن 
60م هأ ل أالقبوع 8862و أقط وبلامىا! 15 | .م6غق) ممق موه 
602 ا 188 01 لإءألمأكام)م بعومكء 5 لإط 163660لها ؤ5ز صمأغنط لوأل 
.3068ل فط 0غ ونارنه 
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١860 8/1‏ 0 /1لام ناوع لاا ع0 القع الزع 8 ناومع لا ١1٠١‏ 
1818101101 وام 


618 10 560لا 35للا 6135م 8غ هأ 0و5أق ممت مهنأهمعمكما هط 
معط بعامطنةا 8 85 لأرملا عط مز لإ أأاهنا60م ممعم أه معبوعل هط 
مععتتهم فط لإالقماء ركتصعماخممكء مععلقاغعط لمق خمع متلكممء طعههة متطغايها 
5م010 أمعر8]]أل معط مأطغأيها 10ل ناءة 5قيلا مونؤبط أ 5 أل معلرمعم ]أ 01 
ومتمماعلاعل 300 لفمصقام لإالهامعء ,لععمقلالق لزأمد هم زوع 1 أصنامك 01 
وي ان 


515 ناه© ووولطاؤوط وروأانط 01561 ممورمعصا غه لإ +ألهنوهما -م 
:عع هال عه صوزاازاا عم0 +6 ممغقانمهظ و طخايبر 


ومنلل معع35 15 3:809860 ععع لا 5ع أأمنامه ع5 غ,لة أل باه 5عؤ5قه اله ما 

5مناملن مغأصأ لعل زناأل عيعبيا عرق بزعط1 .6116 هغأمقه عوم أزقط) غه بهلره 
معط ممق علب أأموقم أه نقلره ممقه فط أه عدممعصا مذتموء رهم طخغزيي 
طعوهة مز مل(6 (اهأهغ أه 0مة ممولغقانممم (018غ أه ه6وقأمعم,هم هل 
علا موأغةامميعثمأ نقعمذا طوبمعطة ,لالاهماع ..لمقغقانعاقه 5قلما منامرو 
؟ه طامعغ-عمه لاط 0مباأوء8) 6006م 01 018065ع26هم هط لعأنام لم6 
,لإمقاتمست5ة .185 أصنامه 6وعرممم هطغ مز وواناأا ممأكوانصمم انمي فطع 
لاط ل6/الوع8) 6008م أه مقو8أموعهم فط ممأكقامم عتما بوعصنًا وملون 
07 15أنوه, عط وهنانو 1 هعاط18 .81060غ]طه ورونا قطامع]-ممه رقطته ه15 
مولااتم عمه أه ممأغهاناممم شق طاأيلا دع 1أمنامء أأه :10 1841005آنام 7زم آناه 
ص[ 124 كقللا ووأتأمنامه 56ه58غ 04 أوطلمنام [8غه؟ قهط7 .عزمم ره 
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6550615 فأطق)نال ]0 أمة 586810 ع5 أ0 عؤناقء58 06518160 من 686 10 
0 ققطأ +35 100أمل ناقمه00 35 900005 


8[ 6 روحهولهم ممه اأقوده )ةم 8غم] آه 585ممنام بو .3 
30 2106:8158 لوثاكرمك علرود 015 5لمعع) مز ووؤومرملاع قط لأنامطة 
:2 أاطمىمم أقمه300166 5ه ععنمة عغطأا 5أ ممأوعلاممه قلط 


5 أ ,أ5ألاة 1م250 085ل لإ أأاتطأ1أتعلاممء لإعمعناء آأن؟ ويعطلالا (8 
96 1184م 10مم3 غطأ عقام ماعل مأ أأناءا؟1أ0 لإأعممع اع 
.0ل56ن عط 10 6ق 

مونععلامم ع5 ,اأوناعم 865 مومقطعلاة تأرط أازنوهة وروطلالا (6 
8560اط 5أ 65أ806])ناء لوعملزلاأهط 5ورران 41 6/8 )ه 
ولتأصتصمعة م6 لمة لإالأهمه 1ق دعأاما 1230860 دوو ألارو5 800 90005 
-8|8: 88 أه 06أ06580181ط8: 501 886 865 8و0قطعلاء و5ع15 
-1ألا ل68ن0ل10م 5ووألارع5 800 0005و (108 رعع ع6 مأطقده1؟ 
. “لكأم نامه طعقع مأ 


61أطمهم 5عطثانات لاعلصأا 30 10 عنال 5أ لإأأناء11)1ل تعطكممم 
6 ,للة ,أقظطغقطلا 58206 ه1858 أمم 15 ؟اناقة: قط أقطا ,لالمصمهم 
20 ووعنم .5.لا مذ لعناقنا 5ز أعنل0:م أقممأغهه مفتمعوتلا 
.5.نا عط؛ بعظاعطتت إه غعنلمجم .5.لا عط طازيط لمهم مرم 
طأأيلا 60هقمدرمه لمق 5عقعنام ووأووألةا 26 لهناأةل 5 أعناله:م 
.651182665 لوأرووألا 

قاط مأ لوكا لمق 55قهاكخ ع5 مأ 0ولناعما 65غهلملاوع 6لا هط 
/ا1827؟ناكء عأأو00506 مأ 6لا6 ووأؤووع:م<هء لزط ل0مأياممرمه قلق لإلنأة 
بطق عمق 1965-71 ل5أتهم عوققط ه18 01 5منئ 1م ع0و3ع/اة لمأ موأوين مأ 
6 160لواعن/ا 3 غ8 05واله0ل .5.لا مغ 5عاناوأ؟ و5هط) ووأمة امم 
8 وعنال8: 16 15م355800 30 امأ لوأتعم 856ط 188 40 36 موومولاعلاة 
5هاناوا؟ 156 .18165 مومقلاعلاء مأ كمه 811 ناأعنا!؟ لالقتمممة؟ أه غعه 311 
300 100نعم 0856 ع5 موعلزاغعط ممتكقاكمأ .5لا :10 لعأون زلج وروي 
0 150ةأناصمم نقهلا- 610 هط لاط 0علزنازل معطة ممق قعل أمعررنء 
59 لإعقاناءه8 أه عهقنوعل 159 أقطةا عنملا .61/5 متمق نهم ولاليعل 
300 165أمنامه أمعيع ]11ل مأ 1165لا 85إناوذا صه1ةاناممم 5ه بإإزانطوذامم 
5 8:1506م00ه 5أ )مع أه ععئنامة أهمهأ6أ300 مق وعلألام,م 
.62 5غأمقه نهم أه ورمؤأققم رمك طونمرطة1 ومالانا 1ه 


هط :10 وأققط ل[زم0ؤه5211518 هزمم 3 5ه ععمعوطق عط صز ,لإللهماع 

01 ععاوع0 فط صق ممأغأناط أ أذأل ملممممز آه لنقكهم فط أه. لإليائة 
علاقط علا ,011165نامه 1معن11]8أل مأ ومالانا كه 8:05لم8ة)5 أه بإ أأأقباوعما 
8 لمأم هأ وملقةط ,51508165ه قكأمقه رهم ملأ مه لزاه هغ قط 
عأهممععه أه أولاعا مطأ كه :6و6 1ألمأ مق 5ق باعلما وأطأ 4ه كمه 1ق امنا 
ا ]ل اأقده300161 ه16 300 لإأضيامه طعقهة لاط لعلاوأطعة عروكاةينا 
1505م أقله 6580 ]مأ مأ دعاننوأ؟ عذقط ووأون مأ 146:60 رنامممة 
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-ممهه 85 5ععألص1أ 8غأأمقء ,هم (أق 0غ 5ةزاممة أمعمنومة وتطأغباق . (لعرع: 
بلعلنااعناة 15 لإأأاتطأ5ومم قلطا 11١‏ لمق ,5مغوعللمز الوقبعباه 6غ لمهم 
68 أ0 51816 188 01 2635016 6قغزعط 8 مأقررع: وعأناوأ؟ 2أأمهوه يهم 
6 لم360 ومتطامم اقعنعء لإقطغ طاوسمطاة ,5وععبوة لؤأه؟ صهط؟ 

.لاألنامه طاعقة صلطكايها ممأآسطنن و01 


هذا هلا قغأمقء يعم معطتعطية ومأهومع: ممأأدونن فط ,وناوييرو ل 
لاطا) ,أهناوعة هط 0غ ذوصاط؟ 01856 ,رومتمرنوكم .6هأأونن أه هلما 000و 
علطة أ أأضةنانو- مهم لمة عتمم ممعع-ومم الق مقعم عيبن مقط وومتط؟ مبعطاه 
- (2لإاوهأ0 ماصع 5 اموز ووأون - عروكاوينا ''اهأه"' ورزناءة]]3 130105 
دنع 01 581108 أكام1ممة طوناه؛ 3 علآلاممم لانويب 8ل 6 هأغأموه بهم 
لااأقهنااءة 5وءألامة5 800 900005 أأة 5عل0ناعمز )أ ]ز مرهلاو عتصمم 
01 15 لمم 5أطغ لإأ16ةضنغرم]منا .ممأأممنوممه ,ه10 واطواتهلاة 
ؤممةاطممم أؤوولاعهم 800 أقعاعرمعط؛ وبراممعا-ااعين 6غ عنل لم 2زلهعم 
.6183 ومتنوانعءاةهء مأ أعمر 


8 هللا 850 ,أعنالممم اهوة اا 35 0ه8مأأهل ؤ5ز 608 ,لإرمقط ما 
0ض اهقدما؟ مووبلاقط هذا 3 ووأللاقل أه0 لرواطمعم عط طاأين لمعم 
8 نااقا 8 طكايط 13660 86 عنم ,وعاغمقيم م .00م 10161760186 
-لاة مم م82 طعلتطيلا 5وعألازة5 ومق 0005و أو] لاالأوأععموهة مواطمىم 
+6 ارقم فطخ مأ لعومقطء 


عط لاط غاناءز01 606 2206 3:8 315005م607 لإلأمنامعرعاما 
:ومألزهااه] 
لعمصقام لااأهامعء به؟ 5أمنامععة لهمولكهم أقطة معلامض! أأويلا 5[ ا .1 
عط 5ه و5أوقط عط مه لإاأهدتوعه لمأأمدرمء 8:8 5مأحممممءئهن (أؤ5أاةأا906) 
عط مقط بيعطنق؛ (1/55) 5ممعمواق8 6عنلم2 أواأرعةغة11 1ه رفاولا 
8 156 .(ثلا!5) 15منامءءظ أهمم115قلةا أه مرونؤولز5 .لؤ.نا 5180080 
55 ه59 ومقلنط 6غ 5560نز30 مععط متاقط 5قاعم فط؛ مذ لوطؤتاطنم 
بواويراهوة! .5أمععممهج شلزد هط طاغتيه همزا مغما ممم 0145نام60ة3 
مأ ,5]08015لز30 لاعنا5 8]60 رعلاء أهط) ممت مذغمهكا عط لانامطة 6 
-معة لعصمقام لإاأهضمعء قطغ ما صم 1أتلممه غمليقم أه وعمعوطة عط 
عطياة :148أل 5مأطومه 6|386 قعلمم 0مقة غومه اهوعمتما قطء رقوتصمم 
قأأمقه ,هم عقاتصنة طغأيم وعأأمنمء بعطته أه وقمطة مممع؟ /إالقتامةؤة 
فرك 
مأ 5عع0 86ل فط 5816هلاه 0غ 1650 5عإناوذ؟ 8أأمةء ععم 8لا .2 
.016 ممع6 لمعمواوناة006:0ن 300 لهوموأهقناقل مععزلازعط علممهم1 أ168 
اانثة ,مغعهة قعموةؤونقطنة موقا 8 عىوطاننا ,5ع أ ملام لهمواوبلاعل 1655 را 
-ممء عهغ وأطقاتة/اة 5عءألارء5 300 00005 أه 6ومة: علأينا 3 ,ؤ5اأهناويم 
م[ ملاعم )أ ,نه 5مغأهمرنزاوهة 8لا 6 )0 أله غأه| 3,6 لممأأملاناة 
اناه/اة؟ مأ أله غمم ذأ عقتط قط ,تعبو يرو .لعناأقلائ0نا 806 .كع أقمائعم 
ولمع 8لا 6 روه أمنامء لممماوناقل ذا .وةأنامنامه لعمماوعك 5و1 أد 


- 126 با 


60 ذا 08 المع ككمهم عم 
: 81 ملالا ع" ا (011010ا8ا518اط 
51517 ا8 51811571 م 


*منط-اع مأمطا! .م ههموهم 


عاقط“” 0مقة ''ولقط“” معوللااعط [4أيهم 15ل ووأبيامىو 8 أه و1386 عطغ دما 
لإ أاأهناوعما أه ومعوهل ع8 ع1لا5ة576 10 160 وتاقط علا ركمهأ)8م “امم 
3 لأنمنم عط مأ 1185منامك أمعره] أل وممرة ممأغناط ل ؤذ5أل ومورممم]آ أه 
ولاقط فلالا .15أمعمأكممه معوواعط 300 أمعماممه طعقع متطكأيةم 5ه أأويرا 
2004 لوأغأناط :0151 2908معم1 01 816428م ع5 لالنؤ5 40 لعن وواحج 
-مماولاعق 350 لعممقام لإالهامعء أعانقم لعممواو امل طغأين عأ مامه 
3 6غ 76560رسكأممء ملاقط دومألما؟ أهوءأرتمصة قط .5أوأوممومعة ومز 
6050 - لالع لاوم أهط؟ ,لإأقصمهم مه أأعط رمم حممء ع8 مأ أمع اق أهعرن 
أو لإأألهنوهم أه مونوعل قط .ه.أ) ,لإأأوءتطمقومعو 3160 أموعممه قط 
مقط 5أممعملاممه مععبيؤوط (وؤقعرو لإالهناون 5أ موأغناط لوأل عتممعما 
8 هط 0غ لصناه؟ هذأة ذ5وله 1660506 . (أمعماكاممك طعقع متطغأيها 15 أ 
-معه غأع ارقم 0مع80185 طكأيها و16أضنامكه وقملمرمة لفأناط أ 5 أل /زأجوناة 
0 ل0فممقام لاإالهامعء طأأياا 011865 نامك 800009 15 ]أ مقطا 5موألصممم 
أ 13:85 2065و 01 لم5أقممرهن ,لإاإهماع .5فألممممءئة ووامماو عل 
طعلم معولطقط مهو ف8ا؛ أقط؛ أعذتامهط عط لمعصصئكممهء ملأة مأأمةء يعم 
.قلاط قم 62815غأه0 ,356هاعمأ اأألنا 5341605 ممم لمق 


١٠١ ذفكامم‎ 11165 


مق نعم مزق 5ل 6 ,رممأغواناممم أه وورنوأ؟ مه 5وزذاع: لإلبؤة عط 

حم .1973 ]0 5قاعهة عامة8 لأرملالا مط ما لوطؤتاطيام 1971 مه ملزق 

-ناقهء 560نا عط لأناها5 0868 15656 ,168165لم1 1880 عط كه أرممعمء قط 
.لم8 || تفط لمتلم مآ ومتموععا ,لإأؤنسه1) 


طلا لمق م5مأعهانممم بإلنقاناءع لهم - قعنو؟ قذهط أه لزمقلزا 

-18 1010 0قلاأرعل عفبق - و5عمأكمنمء لمموازةناهل 5ؤوها| مز 5081465أأق6 

8لا 5ه ووأورعلاممء هط 800 088 علوقط عاطؤأاويمن عه فععأمصرمع 

65الاممم ,25ةالول .5.لا لإأقدمقم ,لإعضهوناء ولمططصرم 8 مأمز دعرنوا؟ 
.0 05 عتاناهة أهمه300161 5ه 


أه اعلاءا 01 0168:60لمز مق 35 لعقن معفط كذقط قكأموه نوم هلرق 

16نا7685 15806010816 0ق 15 ]أ طونامط غات ,عنقكاويلا 300 اأمعررمماإع يرول 
أنه اغألا - أ618888مأ مقع 8أأمدء يعم 6ل وؤناوءه6ط 6ومم/نام ولط ره4 
-وملاط 31/162065 عقن 0غ) ,وماعط-ااعبلا مأ ع5ععمأ ولألمممؤوعم ,رمه لامة 
-لوناقا5 6ط بلإأملئأة هوه 5يعلاأوععة: عزممعمأ ناوا ,عوامصقلاع اأوعلغعط؟ 


ة لإأأزولاتونا مأو© غ8 وءأممومعع ؟ه ,موووكم 2 وأوأعموقم مق :وأ مأم -اع ,زمطعا بر ٠‏ 
٠‏ . 7511هلاأونا أأو يلكا 


سداؤاوءكآ سه 


.38.م 1180© .مم0 ,ممهم زاممط1 طملو8 ٠.‏ 

جءصن؟ 8 85 0111826065 اونظ -مقطرنا” رفمطونا نطق )ناهول أه /ا0ن6و 6 588 . 
,املمقة اأوءتالزاقمة 86 لمق 088 مقلاملاوى :مملءألقمق1 “وأطمهبوممووه هط أه 
.476-0.مم 1964 ,69 /زوماماءهة5 ثه اهسمل مقعتبمهة” 

م تدسه6© طورخ مأ 85أئأونلما وأوهء5-الد * أه وؤأولزاهمة ولالتقيقمجرههج هولاونا 
.3 ت6للا/ ١0‏ .:ووع 1110016 قط كه 

مموودع مز “وووعم,2 ممأأهعأمقطنا أه اوه ممتنواممز5ة ث“ .أقزه ممقموط .8 
-نمه25 أمقوما/! أه ممأأقام 08م كتمملممم,أبلوع يرزواط مأ لهبةالاقطة8 ,للع بزممم8 ,8 
.378.مم 1970 .كألقك ,الا بإابولاة8 ,قممنغهو[اطيام وو58 .مملءوا 

مس6 مز “وقوعمء2 ممأنأهعتووطنا أم أقلهل1ا مملزوابمز5 هم اأقؤه ممقموك .8 
-نممم أمقوتاا أه ممأغقام 808 قأمودكممرزبامع ينول مأ عنءالاهطه8 .ولع بزلمم8 ,8 
.78 ,1970 .؟ألة© ,اانا لإأبعيلو8 ,قوم ننوءلاطيه هوه5 .ومأزها 

.54.م 180أء .ممه ,هو6هال1ا .171.6 

.85.م 6180© .مم0 ,وعهوء8 ل0اورو6 

15 6م05 800 800! 58:60 قاء86 بنزوا؟ مقرم كارهلاا لإرمغقروأاا 4ه هأه8 ,طبةنت0 وهذوا 
0 ,ملاوع - وعمنبلمءم نرطع1-ام طغعملا ما و5 م ع ووصمصمقعلام:م لزعقروانا أه 
.ملاوع ,6ععقم ,مولزولاع مزق 

م86 1970 ,ممأثق ل أأ5 اقأعهة5 لانملالا ,قممنئهلةا 0قأامنا 

ومتمصمهقام أقاموه طلهنزئ8) مم86 عأصومممعة رخ رقأطوتث ألنو5 عه ورمكوملا 
.5 ,عه ,ومأنقعاموة0 

انمه .1962 ,اقطلروءة0 18 ه االالا) 1838 ممأناموه8 ووملغهلةا 50ق1أمنا 
مم08 عتممومعع 0مهة طغيوره 6 


ع لا ؟ مم 


26 
27 


28 


2 


30 


31 
32. 
33 


34 
35 


36 


نا 


,قلزطنا -ألمم1 مز مولمةعتمقطنا مه وعموروكممء ق لاقط 51865 طوءمْ أه وينوهه ا 156 
.172 

مأتطقع طم 58 أممعرداء طغاس 1968 ما لوطو أاطهقاقه ,رومأ طهومم أه ممأنهعأمةو:0 156 
أه 5أ966م35 قناوأنقنا مه وممطعاءولا! لم8 ,ؤوعموروكمه2 أوروناة5 10ه8 ,ؤواءأه 70 أه 
54موأويةل لمق ذتمواطهئم ممأ غقعاموطن 

ربدعمع 61 ,ؤهأأواعه5 اأوأنأونالما مأ دومأة1© ,وووعمع8 مهطرنا ه15 ,مقدووأو8 لرقومها 
167-8.مم ,1964 .الا 

5م6566 وووط ... '* آه موأوأ/اان '105قمصها طغايها 160هناوهة 6و6 موه 5نوع18 وقهط 
-مممقك فط ممه أقن عسو هط أقنمتبقطوط فط زققعمواءة اأقأعهو مأ مملأةدأموطن 
نوك منتاتطع ما صمتتقعتموطا نه وأعومقمُ اقعأممؤوأل - ليهقمورقا ملع - “ءنطممو 
.9 1965 .لا.ل! بممتغهةعأمهطنا أه بإوداؤة ه15 (خألع ) اهام 

300 ل0مو8 ,حعلممها ,لاءمللا فنط1 فطش مأ وووعمع7 مملأقعتموطنا ع56 ,عو 1166 .1.6 
.15-19:م ,1969 ,5م50 

,5862 لأهقرة6 ما “مملنوانسممم مقصيك كه ممأقعتامقطنا مهط؟” ,ؤأنلةه بزأقومأ»ا 
اقل وعتامعم ,ؤءأمنه© ووتمماوياة5 بإابرولةا مز بؤ© مقط 

4نغطا ,وعة6ع11] .1.6 

.2 ,1160© .مم0 ,وموع,8 نامو 

.ممنغةةأموطنا 


0 0مة قوقع 8 (عأطهقبظة) ووعخ أانا6 مأعومهقطك أوأعه5 0م8 (ز0 ,تطتأهمن8 .10 ١‏ 


.5 ,اأملاوع ,عأنافلغقما 


.20م ,قلطا , 
موأغةانامه6 كنم لهقلة لعغأونا ,لاءملالا طويخ مطا مأ ممأكقعتموطءنا بمأطوعطا ملقلع-588 . 


.74 ,1974 لإانال 6.7لا ,ملعوااس8ق 


6015 ووامواوياة0 بلإاسولط ما ممكةعاموطنا ,علدمم8ق ولط مز بوعهم,8 لاوره6 . 


:لاه لاه 85 مهأة2أصةطنا أه اأوباهة! هغ ودألرمءعة 5وأأامنامء 65 أأأووقةا© 
8 20,000 أه قهعقام مأ موأغقاناممم (18ه كه أمعء روم 20 هلمن ناما (1) 
(3) ١(أمعه‏ نوم 29.9 لمع 20 مووييؤوط) برها صمبأل6ة0] (2) .5أمقاأطقهطما 
()علاه 800 أموه زعم 40) طوتك (4) 0م38 زأمعن ععم 30-39.9) طوتط منأ0ع 18 

.80155 ]أطقطم] عتمم عه 20,000 طخأين متمعممواغنوة - ومأكقانممم8 موطءنا 

.8 1180© .مم0 بوتعور8 لاوروة 

6 080هألمعم 85 ,نهأقق مز طغبيره6 عأممممعع لمة ممكوعتموطنا" ,عتتامومط عرو8 

.لاطا ,وعهوء8 .6 

عألرهممعع ,أممممماعناء0 عأمومومعع لمق ممغنطلأوزم ومزة كزع ,لمرو8 مولمق 

5 (1955 انمة) ,3 وومقطك أقنكان» لمق أممدممماوينوم 

موأقانمه2 5م610هل] لعئغأمنا ,“لاعملاا مهعة هط مأ مملغوعتامقطنا"” ,لوتطةءط( .5 

.2م ,1974 لاانال 110.7 وأغوأاس8ظ 

.83م ,لنطا 

3 ,امه8 زقهلا عأامهعوممرهة2 ووممأغولة لوؤأمنا 

.مم0 :وأيق0 بإعاقوما)! 

.463-465.م .1970 أه وناقمع© .أمهط اوم 52251 أأوييان»ا 

-349.م 1960 امدق عقعلا عتظمقوممرةه ومملهولة ل6:زمنا 

.0 لهأت .مم0 ,ممأغهبؤز5 أوأعه5 لاوملا رقممتهئهلة لعغزمنا 

أه 'فأعة قط اقتتهم5 همق أمأعه5 هط - وربئعنئة موطنا رمموماألصمط؟ طماهع 

.37م ,1969 ,عأرملا علا ,موسو مملمقظ8 ,و1616 


ل ؤره؟! سم 
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للاسبببباببب باب بيب ص ب عيبب يبب بيج 


ممم 6 0ااقاع 


- 1286 عأطامقوممع2 أه ممأفمعوبع 8 85 قعممع2ع0111 اهن8 -موط نا" .ل فناطوسا-سطة .1 
لاوماداء50 أه أقمنامل موعأءفمة ,“أعلهاا أقعنؤبزاهمخ مق لمة قغهه مولتأمبروع :مملكزة 
.164 ,69 

طورمة قطا مأ دةل أاقهمأء اناا وواعوع ممواطممم 1 أوو1/ا! 158 .5 الاهمع] إم .2 
-مة لدوء هة5 ,ووتأأكت طهلظ 4ه مملغوعتأمهو0 'كومأأنام5 مهرم مم - لازو زا 
.أأةللان»ا ,1970 ,0168 أويام 

عأممومعع ما غأممممماءناء0 عأممومعع همق ممناسطلنواه معزد بنوزن ” مقلم8 ,لرمه8 .3 
.1 انمث وومهطك امئان لمة أممدمومماويوم 

6 ,لضقاءع6 .8 مأ" ممأكقامسممه2 مقمسط أه ممغوعتموطرنا مط بزاوودتا وأبة0 .4 
0 لاق -قع مم2 ,قو مناه ودام ماويهه براسولة مأ بعت 

لإأنويعناامنا الإواقاع8 ,ا.اه/ا ,0950-0970 موأغوعتمهطعلنا لاعملالا ,نزاقودتكا وأناهه ,5 
.1969 بؤوع,7 قأمره]زاة© عه 

بقمه5 غ8 بإعااللا مضمل .لالز ,وندهالاا فطع مه و[امممعغهالة .8 بومرواط 8 ,ل ممهصناه6 .6 
.7 ,مما 

1 .ث.5 .لا ,.دعمها6 أه دقعم عع 156 .لهاع ه50 800 5 ه2181 .لم ووأة8 8 ,6 ,نزولا .7 

.8 ومعوبة ما “وووهه ممأنوعامهطرنا أو أعلها! موتنوانام 51 م” .لم غه .8 ممؤمولا .8 
خمقعوأالا 5ه مم826غمهلك - 5غممم مم امع بعرولزا ماع تباقطة8 .للع بروومر8 
.170 ,١ألة©‏ ,انلا لإابعبع8 ,ؤممنؤوءأاطنم هقو55 .ممغهاسممه, 

هط ,ودوم8 .6 مذ نقزقك مأ لارام عأممممعع لمق مملغوعاموطنا"” عؤزاعوهك ,9 
0 ,القل وعمع7 ومأمخمنه© وقتمماوننةه بإابيرولا مذ بعت 

4 لاابال ,7.ولا متتوااب8 .لزنا عطا مز :لاءملالا قرخ فط مأزمملءغةع أمهطعنا ” .5 متطقرطا ,10 

,مها ,لاعوللا لعتط؟ فط مز قووعمع2 ومأغهعأمهطرنا هط؟” .1.6 رعوقء 81 .11 
.1969 ,مه5 لمة لمو8 

أأةللالاكا ,أزمم88 1970 01 5لاقمع© ,5ن )5:35 01 14مقم 4م28 زاأعمصسه© ووتامموام .12 

قأعوم 5م65 300 لمقا لعنقممواعع8 رعلا مأ قنععارملالا /[7همغقعوزاا أه هاه8” :ا طنأنب0 .13 
بأمبزوع ع ععمزراميع ؛أربطة اث طععملة مز /[ل4ن56 6856 م - و6م86:وم,7 بزعهمئنا أه 
.أم لاو ,51686 ,ةأأناممع/ا ,مقلإبزة اداع مق 5 .1970 

(عأطقيطة) قأطورخ-اذ ل0مقاع8 -لم أ مه0له1/!-ام لمنلا قبا :188800-اث |١١‏ طنأب0 .14 
,لإمقنطنا طودذقغطه لا اث ,5ع أمأصنسه© طقعمة مأ طغيماه؛ 6 [+أ© ممق وممأغقجأموطعلنا 
.1969 ,ققممم 

لانا ما ,معاطم ههة ذمقعالا ,668/5 ,6م506 ,ووزعءزاممه ممأغوايسممم" ,لا املق ,15 
1 74 ,7.هلة ملعهاان8 مملعغوانممم 

#ط] ,عؤووع 6 ,6 وأ ''أققع 1/0016 عط ما ط]بمامء6 مهطعنا أه قعمعوئئهقم “ وأرا طقطوة8 .16 
.للا ,لمم نمواومع ,.عما القع ععغمم7 ,عمتغصنه© ومامماوياةط بإابعرولة مذ بلع6©)1 
.1269 

أقأعه5 لمع 0 (عأطقرش) ,أقصنتكوء -اخ ؛ناملزاطوة1-ام ذلا أوئأو8 -لمة .14 أطتقمن8 .17 
-01 طقعظ ,منأمع© وتطهرك 510185 880 لاعنقووء8 5181865 أن 6 هطخ مأ مومقطت 
.75 ومعوواء5 لمق واناأأنا© ,مهأ أقعسلع مه ممتأقعامةو 

عع قم قطت اأقأغهم5 لهة أقأعه5 هطآ - وسنغعب 51 مهطعلا '' طملة8 ممورتاصمط1 ,18 
.169 ,ل.ل بوؤنهط صمملمق8 ,5ها16© 1ه 

.7 ,35هءم8 مهطءلا مأ طععهمهة8 لهقأءعه5 ,هع عاممطلمقلا زمءوومنا .19 

طقعثة مذا وول ؤونلهما ماقء5 اأقدم5 4ه وؤأؤلزاقممة 6 1قعهمممه2 م :0 مالالا .20 
3 .6 للا/١‏ غوولالا 1/1001 فطخ كه ومتخمنسه 

3 عاإوو8 عقولا عتطمهنوممع5 زؤمم زقلا 80ئأملا .21 


-100---- 


ل مسلاا 


طعنرة عوطتعطينا ذز مملؤوعنانو فط ممق ركصموؤولزة تاقلا ممق 8986 لفط 
اعنة موطتعطيا 5ز مملأوع ناو عط لمق بقصعؤولاة عالقلا 800 غ89 أتتفط 
0 06855:م مط مز لوملوعع, مقط وقه 65 أأوأمعاعوتقطه لمق ذ5هنااولا 

.ملأو أموطنا 


ه كه أرقم وؤاق 5آأ وولأصنمه طقرم مز و5عع70م ممأغهعأمقطرن قط 
اهمو كومرععمز ‏ طكاس لعذوأعوووق عط لأنامطة 6[ 0م ,لمع أهدرع امن 
أه 45أ6وم85 5ناولرةنا طغأينا لومنوعممه 5ممأ بأ لوصا لم3 0065 وهم 
فط لانامطة كثره)4ه أملوز لمق م16غهيومه00 أممرممم|ويول مهطنا 
8م500 أقمم أله مععام أ قط مغ عوماء بأ طويخ عط ودلءط 6غ 0139080ام0م9 
ووطنا 1ه 


5515| [|508أو8: 905 ومأمعطأومع:51 58 5أ أمق ممصأ عرواز 
طورك أه فنوقعا عط ,وعلئزن طهعك 5ه 65أغةأمقو0 ه58 35 امياد 
-080050 مق لزإوماماعهة مقطعن ومتطعقع1 دمأ أورع/المن طورة 3800 ,518165 
5م فماناأنااً ومأموأقعل مأعاه أعط؛ عأوناقلاع لانامطة عققهط؟ ,لإاطمورو 
لأممقام نه ومه! ومتلتقوة: 5وأءأامم لمة 

10 -061هنا عط 0غ طعنقووع: تعطا)ن؟ :5غ 80هم أقعرو 3 ؤ5أ معط 
6م 3650 أق561 ل ع ال ,كمه !دما لاأعنقع65: رذعل أورع/المن بلط 
ةلاع |6 886014109مع) 15عملاة 018 18850 8 33 ومأممأاعصنل؟ 5مأعهو 
م6 امهم 5ناه ةلا 816و أأمعنامأ 0غ ,ر5عصزام أعوأل عأصمممعع ممق أوأعمة 
.5 أءأأمم 5وغ28أصهقطن عإناأنا) ووأموعممه 


- ]؟١ط٠١-‎ 


“1 60تتئة1010ة1ة “يري 120000 


ةلمم 300 165 لمن ممه أمعورلزه امع تعغع6 عاععة رعنلامم مقلم 
موعوعولاة 5ق القن ك3 دممأكنط ل ؤؤتل ممأأممناكممه مط 5أن3]]6 ولط 
وورنووهةم وولموأيع3!1 قبط أمعممممأعنعل وأناأنا؟ أن؟ 5ععاناموع: 61 
موأسطننوؤ أل عاطم انوع 08 3 وملمتة36 لمق 5هلأته مكقمأقم مه 

.ععنم؟ أنوطقا 300 نمأكقاناممم 01 


وماصضموالم أموأولاطم لع 

ومماة لمع لأكممء عط لانامطة أمممممماع نعل لقع أؤللام ,10 ومقاط 
وتمرهممعع أقاعهة قط غ8 لماج ,عقا مط وعمأة ومتممقام أهممغهم طخابي 
5 'ومتممقام امعنوبلطه .صملكهم عط 1ه أمعمممماعنلول أوئأ امم 0مة 
أه 0085و 350 ذ5علانأاءعوزطه وماتناعاطءة 5أ 4م148 ممما 
.5 اطم1م أه موأأنااهد عط 6غ اباط أ امه 0غ 5لمعةغ لقره 
لهم 0قة ممأؤواذأوها -ل 

261 عع5أة ,مهأ أةأذأوع| 014و5غ16م عوألرقلاة 6غ 0عهم 3ق ؤأ ورهط1 
عاعن وللاقا و5قعط1 .5للاةا موأع:0] 01 5عأم0» 3]6 5لم0 ل كنا أتلأقما أمعوعرم 
؟أه 85]أأقع: هط أعع70 غمم مل 5تعطزه لمق ,لزأوممين لمأاممة ممه 
لنة ؤ5عناوأمطعة؟ 31086 5وأمأم30 مععلملل/ا .قويكانه لمق 5عأغأك طوم 
عاطأ كممهء ؤوعأ]زاتطأذ5مممقع: لمق 5و أأرمطاية 4ه مملأوع ألو ناموعول 
.لا 600 850 886901 رملمأ أه وموألاةة عط 160 


وصتمموله8 معو؟ ودما (2 

بعلاأاعع]]6 لمق ء أو تالدع هط 10 وصتصمقام لإأأء صممقغ ومماءه؟ بعلره مآ 
:55 1أأ8أععمة [1ة00 أن عممو تومه لمق مولع اناه ما عط مه /خاق ل أذناتم 1أ 
رمع مصقام اهو أدلاام ,515 أأةأععمة طاغاقفط ,5:دزوهاماء50 ,65 م9:8 060 
-ع؟ /[56665881 60001041570 630 3 385 لمأأعصنا؟ 6غ 515 أهمم660 قلق 
6015 ز0م ومتكاقم لمق ومعاطمهم أمعىناء ومتتقوأأدولامأا باعرقوع 
غنقم ممه لزأمه 15 ]© وط1 .اعناها اهممتتهقم هط غ3 مماغقعأمقطن 10١‏ 
مهاه طعناة 5ق لغأ6 مط أقع لانامطة ومتصمقام لم ,لإنأصنهء عط أه 
.وقأصمقام أقمههم صرمع؟ 60 قاوذأ قط غمم لانامء كته مط؟ 10 وملم 


رصهة22أمقط سناع اه لزملاق مغ علقم عط لأنامطة أرملأع لإزوباع 

لع ممقاممن غأعا بق لافط) 11 بقولقك طهية مأعنععه الزبن طعتطيم ممأكه ءاه 8 

موأورو يأل غ15 مزغالندهء اأأس عنط1 ,طأسرميو غأه لمعن أمعوعيم تتعطا مأ 

خمعاة؟ لمق ,جعلخامم مهم ,ععمهملا ز'مولغوم فط آه ونقطة 91684 013 

مز فنع طبموواة لإأونانءن 00م وروم لعون عط غطوتم أقط؛ 5عنناوقة١‏ 
.121 60000 أقهممكقم قط 


-ااعننا 0مناه5 أن ووه مز لعنلاوة فط لزلمه ققه ممأكه2 أم قطنا ,و01 
ومتممقام أوأعمة لمق عأصممممءع لوعمواقط 


ممع لزوممء عط لأنامطة وعناونا عتصرمموءعة لمق أوكناذاناء ,أواعه5 
باه 4ه لنامجم أأق 6ق هللا ممونأؤةعأصقطن عربكن؟ ,ه15 ومتممقام مآ 


[اكآاسه 


م مععا8غ عط 0غ 5ع]نا5685 801/156 10 /[58685537 15 ]أ ,ع6:6]01 15 
.اناأنا؟ ]035 وطخ زه] الناأعون عط 6غ 5بعطغه 350 عناأنا؟ بقعم قط1 


و«أممقام تصععخ أعمطة5 (1 


-مم» مغمزا 5وع!ة؟ أمعجامماعباع0 موط)ن 01؟] ومتأممقام معأ أمط5 
:ومأنلاهااه؟ قط ممتغورعلز5ة 


668+ وماأءعقوانمه5 -ق 
نه 8ل0أه086 مغ غأمعصمميعلامو طعقع 1ه بإغأاتطزقممموع, ه85 15 غل” 
631159 ١5ض1أءة‏ 07 1091310085م قللاه 15 عؤ5ألاق0 300 لإءأامم مناه 5)ز 
6م اَناأء50 800 وأمممئع ,مهأ أقاناممم كه 5ممواطممم قط طخأيي 


مأ طايلاميو أه 36 لعععلاة أمم لأبامطاد 356م)عم1 50أغةاناممم أه مغه8 
.0606 8غأأمقت عهم 


-0مم ,رقوأغ0518|128لمأ 601 صضقلأقعأاة موعع0 3 هط لانمطة منهط1 

وأط 6غ ممأغةنوتم و5معنععل مغ 85و3|أزلا لمق كصيلزه؛ اأقهحرة ه10 وصألأنا 

ووأنثاوااة لمق وماأنانا أه 51850805 0ع/اممممأا ومللأنام,م 0مه 5ولنأهت 

.لاألنامه قط أنامطونامءط؟ 001:855:م عألرمممعع -مزع50 0ع 
:0ع ل ألام/م فط لاناوطة 5عءأناروة ووأنلامااه؟ عط 

]ا موتأناأامم ]0 و5عملا 1 5ناهأ)ق/ا 808185514 5ق1أك 1ه مونأعووممص (1) 
-58018 85 الهلا 85 5مأطة ,13105 ,3665أم3920 ,ذم أئأة المأ روعاءزطة 
5 8ط أتم ذا 10 00067 مز.عنهة رموقللزعة ,ؤ5أةومم 15ل ,مول 
.]5م لمق مأم6هم مغ وذنلقء لزقم ممتغب امم طعنة طعتطيب 

'أة 4ومأ898 كمهأمهقااقغهما لقاث/ا 0م وموجلكأه ,ه1 ممنزعمزمءم (2) 
.قلا 01 2095 مأ ١3105‏ 

3013 نقواعنام لمق عرذأ أقمتهوة ممأئتءمغممه (3) 

0 8665لا 6ع8ةأئناة 85 أأعلا 35 0هنام2و:قلمنا أه ممعم :هرم (4) 
.1165ك 0غ هذماء عدهطة لاالهأعممةع ممأءغناامم 

ناعم ,مقع عهلالمم لمق عتاطنم طغمط ,مهلتق كرممومقة (5) 
304 5لقصوأة ,8606م5 866ناو8086 320 ,5181005 ,5م50 ,70803 
.2665 0160أ8 (أهقمه5685 

,5681085 والأذنامط ملممعمأ-10018م ,كأه0[9؟م ولأذنامط أومه يلاما (6) 
, 09أقناهو8! 1818م 800 ومناورو 06 ق| به] ولمهطءنمططوأعم لعمضقام 
مأوعط لانامطة ومتكنمط أه ومتممهام عط مع لإعزامم أقهممغهم م 
-16م غ18 800 رؤمللاه؟ لاأمقطة ,87685 دربأ أه ومتمههاكء مط طغايير 
-88 8 01 ععمقمضمةأمأهم عط لمق 5مقعهام لمهعتووئولط غه ممتكوبمععة 
.881 أهمم1 


ع0 لأقأأقينلم!ا عط 


«-قعه1 أقأأةنلما معةضععوط ممتكواعممء وذماء وه عط لانمطة رهط 
اليك 61/ا0م 282 36618015 1805177 .أمفممع21غع5 قملغهانممم ممق مول 


-؟1ك]ا سم 


.0عع 0 ل0نق وأنعواذ ,أملاوع 35 أعناة 


15 طوءة :ه؟ ومتمدواط 


معؤطط هط لانامطة 518:65 طويمة هوطخ مأ ممغوعأمقطن ومتمموام 
: ومألاهالاه؟ عطا مه 


لمة 5هلالأءقزتاه ,ؤاهمو واطهمتة2 لمق أقع لاقم بعاتملئعل ,وهات (8 
موققط غمعجمه اع نعل ع تمرمممعع لمق اؤلعمة ,أقمملفقم ]10 1890615 
لإأأزوأءم آ0 لوالا مز 80 عمعرنووهة؟ لقنائهه لم3 مقصبط أهعما مه 
.لناء ومو|ا عطغ دضأ لمق لوق أتمطة مقطا مز 6805م 

الامو اأقناصوة وملءعلأكمهم لإعزامم ومتأغوانممم ق 4ه موتتواسومعمع (ط 
أناه60ط -أهقتن: لره؟؟ ممأغووتم ,لزءأانطمم ,صممأءغنطلؤؤوتل ,لإأزومول 
مواق 0م8 وقوأئنامططوأهم دمم؟ ممغه وتم 35 أأونم 25 65ج 
.1165 نام 

8 هط للقن عذنا /8))8 155,8/قأعوم5 300 5نقأوتاء5 أه هع مووع:م 156 (6 

.0معطة لهلزإواصمة عه مونلوعء فط عرق هطيلا 515 أأقأعومة طويم أه 

-؟عصناة لم8 قنع م مهام ,كمقأء أصلاعع؟ ,54/8015 أر أل 30 ,06:5قه1 قرناأن6 

ؤنامأرةلا أ586 10 لعوأق؟ عط لأنامطة 5ل180؟ أمقلاوامق #رأ 5نوؤأيا 

.6 اطم)م ممأغودأموطاننا 

-418مهقننو لمة لإاأولاأغ8]أاهناو ,ؤدمعاطممم مقطعن 1ه ممتغوء ]مم10 

-8068 ,ؤنامأوأ!6: ,عتصمممءعع ,اأقننكاناء ,أوأعهة ,لقعت ةلاطم) لإاقلال) 

ومتانطأنامهه 5اماءة؟ مط ومأغتصتاعل لمق (عغع ,أقدهأ 8ع للع ,أقصمل 

.8 ل(قم0أمم ؟ه ذأ وجمعاطمرم طعناد 1ه معمهوورم عط 10 

واه أقعناعة:م ومالإماممة ,طععهقووة؛ أهوأعموء 1 تلأمواءةع(م]ع روط 1 

6انأقمعممم أ 5 ,قكقل ووأةلإاهمة 300 ومأئععاامء ره؟ قعلوطاعم لمق 

صق 3ام ممعع500 160 

وطغ .وه 16505 أناألاقما 5ناوأرةلا أ0 م16أأهمأء1 هم هط ومأوةنامعمع (ه6 
مزوره61هة عغهلالرم لمع عتاطنم قط ركه زورعلاأمنا بمماغوع نالع ,لإإنمع؟ 
4 2860 أموطبن أه وو5ععمءم عط مز لإؤألالقعة 5ه و1610 5نملمقلا 
ازيب مملغهمأء لهم طعناد جأمعمم ملاعل مقطرن نه معمهقطام أمه 0116 
وأقلالرم فط ممق عتلطيم عط طغمط مه غقمء اتات توممموة: هط ماهم 
.6500165 01 م310 اتن عناقمة الأنث 300 56010:5 


0 


6 مغ طعقمممة اقطماو فوط عوووثلامة لانمطة ومأممقام موطينا (؟ 
م ل8أألمذا متقمع؛ مم لمق أمعصمممزقياقل مهطين 6ه ومواطميم 
.01 0مة 10 ونط 
فاناأنا؟ 800 أمومم7م مأ ل18قروعأما ممأغقعولأكممء قذعطغ وماباقل 
6ممموزولاقل امه ومتممقام مقطنن ومتموعممهء ممللهصره1 لإعتامم 
مه 1ق ممع اممم أ ءه؟ لم أأباوع: م60لاع3 أه ومرره؟ ودناء5 1ل 0غ أمولاع|6: 115[ 
.6 طويثةْ عطا مأ لإعزامم مقطنن عرنغأن؟ 01 


-119- 


,0665 ]26 مقأضالءوعاج2 طوءيمقْ أو موأأةروأم لععره؟ عط أه وؤوقه هط 
#أعطة مناههة| مغ لععره] عبعلنا 5موويعم موألأتد عمه أنامطج لإطععرع طني 
,1947 هأ ممنلودعنووة أأعقء:ذا أه إاباوع: 38 85 لمواعصضمط 350 ذعدممط 
,ةلقل ماوع أأأك 3800 كمللاه ]0 ممأأدعوممء معللناة قط مز 180 أناقع/ 
. 518165 ]أن 6 عط 0ثققة أأقنتاناكا ,ممصمقطعا ,قتالا5 مأا5عزأأه أورعناعة لمة 
مأ 15م66 58114 300 5ملصمقهء مز عنازا معط آأه مهل مم0)/م غوعرو لم 
0 و5اءناطأناممه وععط عامط بزأعط1 .لممصوطعا 800 وألا5 ,مقلعول 
8 اه و5ع41 ]ملام ع5 مأ ممأاأقعأمقطن 300 #عومقطء عتطمةوممعل 
.موأوهة 


-8م 580 عط 35 طعناة 15مغع8!- كام ,عام طننا 2 85 ووأ أمناوه طومْ مرا 
-لاوام دمع 850 مق1مء31:3 قمقطننا أه 5يه6غعق]-اانام 0مة ع]ذا أهننت أه مم 
70 ققطننا-أقانا؟ 8غ31أنامرر :5 6غ 8164نعمه 5م61أم نا أ)مممه0 أمعور 
.1180م - مأ ع ٠ز5855‏ قلطا 10 36186515 1185أء طؤءك آه طغبلامرو لأمق عط 
-مهة لملتامطة 1230 مأ 15أةغأزمقه أوأعمألامرم مععقنه] أأق ,عاممقناة رومع 
868 إعم ه15 .1957-1965 وناومعك عط *معع برخع 6 طاغأيلاهرو 5نا0 00 
1 م ناكا 200 ,قعمهث مأ 39 لمق 21.5 جرم لعأيونا وومقطء 
0 ,مقلرول ما *3 لقلطوق8 10215 لمق لنطرا مز 126.3 ,قأقطيع»ا مز 
0 51018110 10 عنال 5هللا مهأغئةأنامهم 5ه طغرلامرو هط؛ أه أموه يوم 
6 1ه ايامو 8 ,قأطقيظ أ0ناة5 ما .ؤمللامة اأقهمرة لممة ققع0ة أهننم 
,1 ,قمألع الا رطهللقل بقعع1/8 ,طلمهلاز8 1ه و5علاله (مزهم معلاعو 
5 ممأغةنولمدمأ 6غ فنك لإلمتقهم مععط وقط للقصمرقه لمج أنمعكوم 
559 عط لمق ,1969 مأ مم أكأنااملاع؛ فط ومأردوااه؟ ولإطنا مز ,تاممم1] 
5 ناهط8| 18:25 01 58205 هط 326560 ,لإذأء عط مأ كوأ أمنءيمممه 
اها 800 5و الائع3] مهأ غ68 رممكمق أه عاعقا قط أه ودناقهععط بزأته هط 10 
ذ3اء6 10م 8180أغأأما فقط أمعم 90/820 ه18 .وماصئة؟ صم كعممعمز 
ااننا معع,6 عط[) أأممةة لصنميق مها غه مملكقمواعم مقط 5ق طعنية 
8 لااأقناأمولاة 300 عأرمللا مقه 18615 أمقعوتم لإطعروطين ,(هونة 
.أ لا 000 تلنق؟ لعاء نانأوممه لإألوهم وأ 


لاأء لاه 156ل قط ,ععنقع5 ذأ عأناأاناء 1و3 عنعطيها رصمنوعء أأن6 هط ما 

ألناة5 متعطاناهة مأ كمتنهل88 فطآ .ممتنوعتموطن مز لم كنوه انه 4ه 
,1284100|ناأة5 ومكاقء5 وولكأهء هطغ مغ بزوبير ,لفط لمناه؟ وزطقم 
وأط5 0قنام,ة لمق 5ملنأه مأ 581618 10 ولأوقمقم لمق مغخطوك ومتمنلواء 
,06655" 221600 أمقطن قط مأ 8560زوعامز لإالن1 مم طونمطكام .كميرره؟ 
طكأيى لم مععممء ووأكدنمه عط 6 تمماطمهم 2 عأن ]تومه أالثة بإهط؟ 
هممة ,“طقتطوم” 6ق كاعقطة معنا لالكمعوييه بإقط1 .معط ومتوبهط 
101 585معطه5 ووأذنامط 0 1019 1أآعمهط 10 ومأأأقين فرق 
لإااقوةا 0ع1قوتصما ونلا ,811008|5م-مولة .5ومنامرو عمرمعمز لم امنا 
عط 36 قمممج لاوتطوم 8 مز أأويول 5ع5:3:6 أأنا6ة مط مع لإااهوءزاز :ه 
15 ناه تعطته أوزعناء5 مزهوقه فط هذاق دز ونط1 .وم لنت عه وؤركاوثنه 


-1114 سه 


يل لاا 


رسألا مأنه860 -اوعنبظ8 ممه ممنغوع أموطنا (ء 
علاعلطء8 مغ 1165أم نا أز0ممه0 10 امعدصمورزبامع ,تفط طعرووة مور 
51م أمعع18 800 1005ألممء ومانانا أمعيه تفط غم أيه وملولءة 5أهمو 
15 طأونامءط 188 لمن ممممه أوأعهمة د5علأنام/م لزه قط1 .عممولرومعرم 
'5661015 5731181“ 103[01 ]ناه؟ أت 0560م لمت * “ع ونال نائأ5 لكأم نا أزممم0" 
6تناوأعة! 380 900003 تع لاناكممكء بأموولزهامطيع ,ووأؤنسمط 56 .ه.أ 
- لاقع لاط ,|615088م مأ لأوناوعطة 0 ع5 أئع301 3:6 1185 أن نا رمم م0 ,لأزبا عمج 
8 كه .3ع اناأعنا/ؤ5 عأزملطاغهم أقأءه5 لمق لإاأتمسللامعم أوعناكهم ,ملكو 
ولط #عومقطء علطي 163 لمن أ/مممه أمعع6ة لزهم مهم بععمع ناوعوممه 
5 رلاناا مأركلطة لمق مملغقؤمعاءه اهمو ممع مملغهن ةزه ومأباذا موسي 

نا ممه أه؟ طعروه5 واناأن؟ ولط 


0 1060855م 81107وأهم هط 0غ لإأممة 4005م مر ن5و8 فوهط7 
هقطن 3896| 16 ققطن اأأقرة كرم] 5ق أأعنز 35 3835 مقطنن مغ أوعنم 
لاعناة 6800585 10 ل#0آناط :)3 0486 ؤ5أ ممأأقءوتلم أعسناظ .165 زم سدم 
61 لاواص081-8هنا صق لهها كه عامقا ,مزنوعىم مملءواناممم 5ه 
-01558415 85 طاعناة لملا أهمه750عم 270:6 3 01 136165 مواق وق وبهمط 
هط 10 لهاأنام 3:86 عمره5 31.أمممصمممء تامع اهمهأ أأل3ن ق طغزييا مملكوق؟ 
015 620156ام هط لاط لمق وبفطة لالقعئاق عمق معطين وعلانزوقاع؛ بلط و66 
ولاقااعة 0غ فرأموق لأقطغ مد5ناوهعوط ماوعا ؤونرعطغه زقطمز 860 6006241506 
19 6011841005 عط بأتمطع صا .لإأأمطتباة وموتمتقغطه مأ وومععناو 
علط وعمعبائما لاقطغ ممه لاقهم فق لزؤاء فطع 6غ أمونوتم أقنه فط 
804 5عنالونا فطة رهه61ز800 ما ملزأأء فط مغ مملععهعء, ولط مأ لإأتهورو 
8]نا لاقم قط 0غ 8غ8اأم زوق 0غ لإأأازطة قلط 0م أمهعوتم فط أه وسغابة 
.6 1855| 50 01 8/6 ألم لصم زأنامة لقة 


.6665565 20190186100 ققطن أهكنء أه ذ5عملا؟ اأقنعلاو5 وق ورهط؟ 
مأ 60ااناععه 85 طأعناة لمتأقروأم لععه1-لمقممقام 5آ صفطة أه هم 
هطبلا صق0 طوتت فط 1ه مم نع نا نأوممء عط أه ؤاندع: 5 أملزاوع عوييزها 
لاقم مغ 7ع855لآا معاها 1ه 51085 طغوط ممم] لعيامم عرعين 5عود|اتنا 
8 0 و5قه هط ما .185 800 كطلاه؛ مأ 560160 عمممة لمج 5هو3أنا 
ههذا قط ,1948 مأ نوين فط وواتيلاملاه؟ همنا ععلأكصمة أاأقمنوا-طهم 
-860 85 5,605106:80 ولاه أأقط1 .085غ|األا 99 ترمم] قممقع 1ه أنه 
لاطنقهم دأ لمهطأاعيانا ه ,ه15 طعنقع5 6غ لععره! وهللا ,5وعونأع: عأصرمم 
موأغقوام اقمموةةة 8 ااثة وز عمعط قمع قَام عجزروة ما .ؤمللاه لمق 5عللأه 
-15 ومتأمتلم ما قممء معولوضغعط وجرا عتقطة عذأأنأن 5نعممم 8 لإطوروطيا 
لا01غأقرولم فهط1 32 ععمولزوع: لإروبمممرع: علععة ورهأع,8 1 300 65 511ل 
ؤنلاه]] أملاوع مأ وموذيعم موللاتم 3 لإلنقعم ومنتدنمممم روعءه؟ عنامطها 
قط مذ معدم لاواممع 05 طعنقعة مز ععظاممة مغ ععمألاميم ممه مم1 
هق عأنطة؟ -الم دمأ رقكأة2 وبعطفمملا عقطغ مأ 05مقها 8460جقاعع.: بزأ/واهم 
3م [ زياهرم 561غأه 


ساهة1]؟] م 


0ك 


,11165 ناك و داع نانه0]م لاناعامئعم عط ما .8أطوء8 (5300 300 مممقطم ا 
.علممعصا أقصملءهم أه غنقم ([قأغمة3غ5طناة لزعلا 3 1025 معنلمعلاعم انه 
5 وم ع5 غ36 ذااعننا أنه عوعم 8660نالأة ,185 أ5نالما اهعتمعطء-منوم 
101 5اللا0غ ,كأمممرعالأغع5 بلاعم لص لعمواعناعل0 وماعط 8:8 ,5م 1أأه 01 
اعطاممم .ولأالاميو بإلأمةأكممء عئق ,ؤ5يع)ناهطقا 800 ]5681 ووأذنمط 
مانهطة 5عمام اته عط يعطغعطنا أه أقطةا 5مأقلمع؟: مملأوع نو لعلااموع رونا 
عط لأنمطة قعلأأك يعطأعطيا ره دعلا مغ ذااعنه انه صم6؟ لعلمعئكاة عط 
.65/5 ازه نقعم لع لاؤأاطهةاوع 

+205 5أ ,لإلمهممء»6 أقمه :58 0غ /[1أونالما كه مموأ4أننط ل خكممه مطل 
+080 )عم 3-13 /زامه )ه10 و#متتمبمءءة عط[ .الأقدة ذأ قوأنامنامه طويم 
8 ,و5186 ع1583 ]0 60516 مأعمممممأ أهمههم مط أه 


5 ناه ملاوع ,قأعواذ 300 ةالا5 ,وقء! مأ لمعم عط أه مأأمة را 
ع5 05 5056 مأ صمأءة اق أمعععل ١ه‏ :كن لمأ أه ذ5وأءأامم وماغأم 06 
عط 16 180080 535 5ع ورامك طوعمخ هطخ مأ طغأللاه 9 195 غ5 نالصأ ,518665 
,80 ما .5ةلءأه موقا قمة 5ل8غأصقء أه كعومل؟ عط غ3 لمق مأ لومقامعه 
8 مأ ع:ق8 5أمعم طذذاطةؤة5ع |5::13نلما 22,576 ه858 )0 668016 )وهم 35 
-50105أ 01 11811087معم6مهت أوعالاققط عط ,لإأيوازمز5 .مملوعة: لمولطوو8 
ةلاز ,رطقللعل ,تاقحلم ,مرلوع ,أنمأاع8 مأالمنه؟ عط هئ ولاق 5و1 
ومنتعط 15 ععره] إنامطقها |005813ما ع1 .أأهقللانا“ا 300 5ناء280085 
هط ,56865 آاناة هط 1ه 6356 6ط ما 800 ,3:35 أقأنا لم12 مبراويل 
-قناهه طوم عطأه 00 هم)2)] ووأومه ,6غ113:أ3ملاع لإاعورها 5أ وعره؛ إنامطقا 
ون 

8 1801015 أقزعناء5 أمعممماعناعل [518ن لمأ أه و5مع0/م هطأا ما 
,5|ة 5816 نلاق ]0 0310| .ل.؟ 1ه تموطين أع3]]6 أقط؛ /إهام مغأما 
300 (عنلامم 1ه ووأ 6أماملاة ,ننمطقا قعاالكاقمن لمق لم1اكاة أه بإؤزازطمم 
,5311)815 ,51805/ا5 0101001681101 60 800 0م1305 ووأممقام عغو/را 
/ا0ةذاأكاناة 5عاناأء5351مأ لارقؤقعع6م عط؛ كه غأمعم طؤأاطمؤوع عطغ لمج 
.05 10 5860 3 أناوط3 5وطأئط ,لنناأمأا ,قلط الى .1605 0064م 46 
طوأاناه!؟ 5)185نلما ماعنا أوممك لمع ومتلانسط فط ,لإافموسوعومه6© 
باناعطقا لع|الكاومن لمق لهااتاة-أمعة أهمض1ةق018/م 5اع2:8 قلط ومة 
8 5008 .و5ععألامع5 01 5عملز؛ أأة ذه عاناققع:م عط ووأقهع علا قلاط 
أ ٠.6.‏ لالمصمععة اأقميع نا م3 0 عزمعه فطخ وعجرمءعط . 5أأمم6 هم 
,52016206 ,عع صمقةاناقمأ رومكامقط 385 اعنة 5]145للمأ عع ألارو5 قهلألامام 
081 لهم عمعق لاأنمينا طوم عط6ا ما قعلءأاك قط .5:0:306 200 ومتاعهم 
00570-0؟ 81علا-0111168ا011ممه أمع لالز امع وماعأأه 5عنامعه موأنامعة 
ومأصمهء ه5هط5 300 185 أصناصصممء عوقأأأنا لمق أتع5ع0 حرم) متممعوتم 
.05 53616008 هط لمملزاقط رمم 


11؟ ل 


اك 


أو عذقء فط رؤمزأؤزء طوعم عط ما .لإأتالمع) أهتناء مقط عونياها 5آ /[4أاتخيع) 
65م 5100185 .5ملءأء يعطغه أهنعاء5 0غ لإأمم3 لاهم غملاوع ,موزة 0 
بعصمةقة عفطة لإاأقتامةغ]قطنة 8:6 5مع8هم بإأأافيع؟ لقنب 0مة مقطرن أهطة؟ 
معطصنط .02م أ وأطهععلأقممه علممد :10 لعزوألاء كقط مهأ غ2 نا أزة ولط 8300 
5 ,3:68 ققطننا أ5ع8]9| عط ,ملو أقطة 5[ لاع امم ؤلطا وز عممهلألاع 
3051 1366 8 غ3 56قعنعمأ أهناغ3م ممع ) لالأقتتصقغقطناك ومأنمامنو لمم 
أه ععموباءاع, عط 3685.27 أقعنم عط أه أقط؛ مهقطة يقطوتط لمتطع-عمه 
ومععلاة أ0 15 م16 أة2أمةط:نا آه 5قعع20م عط مغ 1ع3] نوانءع أيهم قلطا 
ع !]دوأو 

1ه ١3:8‏ مقطننا موةع/اق هط معمأة أقطة وؤاق لعنورة هط غطوتم ١١‏ 
5 أأن6 15 380) أمعه يعم 6,0 10 3.0 معولزلؤوط 30083 لاغنياه9 
ممق طغيلاه 2ن مقطن معط , (يا|اقناصمة أمعء يعم 16,0 0غ من قعاعقه١‏ 1 
مه ممتقعوتلم لفمععقغما .عدقعتعما أمتنائهم طغاأنت بزامه ممع ؤهوأء 8550 هط 
مملتقعوام أقمملمهمهام] 35 أأونن 85 ته 0غ 3685 أقانء 300 غأرو5عل 
.طءللامىو قطن مزعاه؟ 1301مم ممأ مق /أهام 6غ ممع1 


مماغ123ا8 1 51نلم!ا جه غ+انوة8 3 85 ممأكهعأموطءنا رط 
مواءقع أمقطن لمق مملكودأاة:51نلما معوبرلائقط متطفمملهواع م15 
طعنام عه أعوزطنة عط معوط ذ5هط 5وأأصنمء ومامماعناعل لإابماهم را 
بلاعانا 15 ممأغهع |18 أةنالما .ممأغقءأاطنم علاتومعئكاة 0م طمرهووعم 
أ طءللامو أه عنقم عط برامه خمم ,لزهلا غمقء أ أأموأة بزعلا 8 مأ رامع ]31 10 
عط 5ه لاعن 85 ,طاءأ/لاميو أه وملز فط غنط 5قه/8 صقطءن 6(قانء ,هم 
2810 أموطنن وز لع/اأونامز أمعممماعاعل عألصممممعع أو اوها مال غقاو 
مقطنن 6غ وعمقييعاة: عناوط هؤاق أمعمممماعناعك |51:12نلم] أه و5898 ه16 
112 انلمأ أه 5هوة:5 لإابقة عط7 .طغمامرق 300 غأمممممماع ع0 
-ممه 5ه ومأءنأعوأنامهم عغطخ مه 5نءه؟ م لاط 1260,ع 0ق قطه هط /زهمر 
16 .5م10 4قرومه (8أئأون لصا غطونا لإلثقممم ومأنااملامأ ,90005 767مناد 
لإاأعم ذل هممص هط 10 لمانا هنق باأونلما #واألاهقط ومأيااملاضا 518065 
عللاوم مهم أع68ة 10 لزلمعانا هداق فنع لاقط1 .ممأغقعه| مغ 60غقاوم 
.6001115 ومأئنوطط وزهم مرمع؟ قتطقروتم 85 ااعنلا 35 38,885 اهن مم1 


مملوعأموطن لمق مملغدعتلوأونلما معوسفعط متطقمه ةا ه15 

موأكقع أموطنن أه 6غ عط مأ وصتصسة فطخ هط غ13 مط لاط لع1084أم مهن 15 

]ا مهنع بعاطقأأناة ذلزوللااة 1ه 3/6 م15 غ23 |13 51نلمأ أه 86 قط 0ر3 
.6 عممدقة هقط غ3 مقوعممم بزهط؟ 


-ممعن/اه96 طويم برط 0ه5و6:ماة دمنععرمء و7 أنلاه91 ول 4ه هؤأم5 ها 

60ممواعناع أ0 51306 مدع مق هذ للتثة ذأ مملغهع |8 1)ونالما ,قمعم 
5 طعناة 01051185هآأ أ أمعمطوتاطقؤوه عط مغ 0و1 عقط متععممه كلط1 
عناثاه 0مة ك5عأنأهل ,ومتااه-ا566 ,556505 ,01355 ,1م0620 ,6680165 
,هصن ,اأتهنناناءا ,مقلرول بأملاوع وما مأ ومتمفقه وأطهقتووعلا 0م38 اثه 


- 117 سس 


,69 مؤطنا ضأ عكقععما أ18؟8م دأ 5لمع1 ووألا لامعل عرمكو8 

6ط عامط ق 5ق لأنويبا طويث عطأ ه10 5121151165 أهقط هلالأهيعم مم1 15 أ 

,581151105 [8]ألا مأ كلمع و5لامطة هلط38؟ ووأيورهااه؟ عط1 .0م1هءألمأا 

لامك طهعخ مهطأا مز بزعم8اعه8م<6 ع5]ذا 2600 ع5قعمهصا |18ناأة5 01 1316 
1965-0 مرم؟م! اأولارعامأ فطخ ومنل 


+7505 عأطوارةنا عط ,كعداونا لإاأصة؟ مضق مهأ ق1!؟؟)3 5نامنوذاع بعكم 
هط ,لغأه مط - وعمهلزوعم 5ه قعوام ذز لإأتائفة؟ وملاعة]84 لإاأومم أو 
/ااأةن0080و ودأنلاه::8م 3:6 5عم6مع:1]9أل عذقط1 .أرقوعل عط عه هوم ااا 
مأ 356همما أقناكقم لضع 6أاأية؟ أهناممك .لإلنائمعء طأعأغخمعيية عقطؤ امأ 
308060 ع5 10 ل0عمنهمجممه طوتط مأقصم؛ هؤ5اة للنمينا طورخم هطع 
,5126 لاأأه طغأبنا لاأعواعلامأ لققلا 0غ لمعغ 65غ8: طغواط موطءنا .0165منامه 
ااقصة صا أعفعطوتط 880 75غأممء 185]أامم880م ملأ غوويهاها مرق لإقط؟ 
-طغأنها ولموطءنوططواعم وممنمة أوأوبعهم ذا قععمويعة01 .ؤويياه؟ 
-1888118أل لقعأوماهءوة لاط 611260 1ع قرقطء وقمط لإالوتعوموة لإؤأه ها مز 
-هه-وأع مق نه ,أقمهأغهم ركه أوتأة: ,أهتعقء ,لإكتانكرة؟ طولط أعم لووك 2514 ورمع 
5 نوططلوزهم أأقط) ,015:15 6غ78قمع5 مأ هلاأا 5منامنو عأحممم 
أقأعهة 'فقطنه 50ة عتمقطهة ,لإأنهاتلمز5 .365 طغملط يعطوتط ولاقط 6غ لمع 
5 مأ 18165 /إ1أا 0818 7655م06 10 مقع بإ أأانفمع؟ بعزها ومأباهط 5ومنامىو 
.اتطقطمأ لاهطغ 8685 مأ 


ماوطتت 8 85 لازهيت طوعخ قط مأ عغقم طغراط فطع مغوم لم1 518115165 
ع 00مقة 80182680 طأأيلا 60هممممه ؤ5مرموة ولط 5أمعوم ممم 
ناوا عط وغ لمع ,تقطلريام عأنااهةو6ة ما روعغة؛ طنوعل واتطلالا .كع ل أمنسم 
طونط ذأ لإغأا 50:8 أمعأمز .5وعألاروة طالقفط مأ غأممممعلامرمم ]أ مغ ونال 
مقط عقطته قطا مه ,لإعموؤععملاة وكنا .51885 طورمةَ أه لإأأرمزهم عقطامأ 
8 ]0 اولاه! بعزها .0968065 8510م عط ومأءنال ومتوتروط 6003140 
,81 :10 660060 15 (815ه/ا 30-39 لزمء1 ومأومق) لأممقاعومكاة 
:50 860080 15 (8:5هلا 43 0غ 40 جرمءم؟ ووزومق) أويزهة! حصن تنو انر 
-ناقالا 0ضة ,مفوعلا طغياه5 لمق طعمملئ! ,وتطوية ألن58 ,مقلون5 و5 
(6815/ا 59 مغ 50 مرمء] ومأومة) أوياها طوتط درن ألهالة ,قأمقتام 
,أالا5 ,مقلرول ,وتق؟! ,قنوأمنا؟ ,مععمهو 1لا ,ولاطنا ,تولاوع ره لهولرمعه, وز 
804 50 مرمءآ ولأومق) 286 لإعمقزعع ماه عآزا كه أويرها طوتط وتعوام 
5 أ 85ألأصضنامء طقرك اله ما .أتويصبا! مأ بزلمه 0و0رمعع: وأزعبامطة 
8 ووألام)ممز لاط 8685: لإءتاه ممم فط امكممه مغ عاطلوومم معهط 
غأا خناط رؤووألامعة طااففط 5ه لإعمهان41)ع 1131108 أمونان لمق علالغق 6 أاونان 
]6 ف5ناهع8ط لإغزالقية؟ اأمأاممهء مغ أابءةة تل ممم طعنام مفوط كقط 
081 لقأعوة قط؛ مأ أتعتامم أ ؤرماعة؟ اأوعتأتامم لمع د5نملوزاعء ,أورنكانهء 
.65 أمناصصحمم» أهقرنء 5ق اأعنلا 5ه مقطءن مز 


6 لإ أأانكخيع؟ مز ولقتتممع]]زل أهتنء-مقطنن فط ,ؤولءأه طقيم وا 
معطانا غقط؛ لعنلوة لإااقيعهمهو ذأ غز مععطين زوعلالا عط مزعومط مكازامت 


-18؟] سس 


امم م مم ا اسم 


أو غاناقع؛ عط لإلعو,قا 3,8 380 أقممأأمععلاة عمق ,لإأعناأاعوموع: رهعلا 
4 .311365مناع 01 وهمكان!أمز 6ومةا 


: لاعهيت طوعكة فطخ مذ طءأترمعو ومكء مود كمأ ومومعموع 

ع3 طاغللاه 0و قهطإنا أعو]]ع مغ 0أق5 قط رقن أقط) 2615ع13 متهم عط 
364 مهأ]ةذأ|ة1:أكنالما (ط) بعد5معرعما أوأناكئقم (8) :ومتاملاه؟ عط 
.ممللةولتم مقطن (ن) 
2068 أقءنا قلا 01 +انوة8 8 35 0م5أغ8دأم قوطلا (8 

0غ (ل8أمع35لصن؟ 3:6 طاأقعل عقة طالرتط 4ه و6و5هقعممم أوؤكأنا هط 
ااه لإأتقعم طونمطكام .5مه1ةأناممم مققصتيط كه عمزاععل نه طاغابلامو 
-مأا لرمع؟ لإأعو قا 5أمعصمع مما ممأغقاناممم تأعط؛ لماوعل 518:45 طويم 
ولط ما لعلنمقلا عأأنان 2:6 5ملأكء ,لممتشثهنوتلم طرم؟] مقط تعطنة؛ م5عو06 
0318١ 00‏ 3:06! أأقطة 01 وناءأأنا لاط 001/356 5006 ,أمهوموم 
5 وار لرقلقاما أهم لاط ومعطغأه موق 


6 ععاقم1 
ملام ع د5ذع68١اا‏ !اه8نا1 هلا 0 8818 ,51787151165 ام [الا 
لاعع نلااع 8 57186755 8م6ظهم عط لاا لاعللمداعع ملاع ععلا 
0 مق 1965 


غ68 7 قطاراق8 


انا 
.'عه! | أضقكما عأناموطم | بؤتانموع معغناموطم 
0 ههه | 90 _ 1000 بوم 
8م 
(71)ملروع 
لاطا 
18م نرداة اا 
مععمءو الا 
505081 
500 
1018 
إباييلا 
مول 
(73) )نوبيانكا 
(73)ممموطها 
ةأطقمم ألباوه 
لاه 
() معمرعلا 
(5) معمعلا 


.94-8.م 1973 ,امه8 نقعلا أءأتطمهقروممةه وممعقلا لموعزدنا :وععيام5 


عداواكا هه 


ا اذ 0ك 


1 لامع 'هنال؟ هط 4ه طعقع مز لإأأء أقع :18 عط أه مقأ 8 أناممم ه15 .4 
موطن 4ه موقأضعوعرعم :3085| عط 1165 أكممك علامطة ممه أ امعممر 
مط أقطة ممغمم عط 5أمممناة قنط] الإتأصنامه غ18 م مملغةانممم 
3 أه عممووهرم هط لاط 280 أئعأعقنقطه 15 406655م مضأأةعأمقطءنا 
و اه غوعم عط قع86متأممل لإأأقءتطمقرومممعل طعتطيه ذاه متهمامم 
-ممة معطيها د5ع0و801/8818 15 885 ,علا للامط 81102 ناكأة قلط .61863أت 
تاعناة أعهملأأ قطغ لم3 ممأ ةاناممم أه مملثةأموعممه قفطأ ووأرعلأوه 
بطأاهفط ,ومأذبامط ,01181650م1805 مه 445هعمه مه أموعممه 8 
300 8110015 أقعنو قط .5وواألارع5 أهمه عع 300 ,لمأأوعنالة 
+6 10 لدع 3||0 وصتفعط 5أمممممرهلامو أقعثموه لاط وروأ غخمة 6ج 
8 غ8 عط أأأنها موأغةعأضقطن لأمة: بلط 8180عمقء 3005مع0 ورأبرامعرن 
-)8ط لععمهاه6: أاعننا 5أ أقط؛ أمعمممماعناع0 وقطن 30 )0 هذ5مومعاة 
اهن 101 ووأصولات لصة وعلءاكء القهلم5 3850 0ن أل56 ,عنقا مووي 
.1 1أأوع0! مأناملهصط لمع 


مهأأةاناممم عووطتا لانونت طوءة قط مز دمتئأء أه أعطميام أهزه؟ عط1 .5 
أةغه ع8 أه أموه عم 9.4 656015م6 عرمل نه 100,000 تواصسنم 
وةأأته مط 5ه غمعه نعم 13.6 30 لأنمنا قط ما 5علءك أه يعطصيام 
م0118 مأ ودأة علروقة ه18 1ه 5غأأكه 1ه 7وطلريام عط[ .وأكم مأ 
:ؤلاهأاه؟ 85 5أ قأتمعمأاممه 


05 62 لم 
136 88568 لأأرملا 
82 ممم غ50 
431 58م 
12 3 وزمووء 0 
59 انهلا طقية هط 


8 غ58 6160مملاع 15 )أ ,لإاناأمع6 8 05 81647 نان ولتمه مطغ مل 

ااانه ملام عدزة ع1ل10أم ع5 85 56قهنعص1 أأأبرا قعلءأه همومقا كه ععطصيام 

)6م 2 010؟]؟ ولأوصة: ,غأل 83 8160ع01ل5م1 365 56 غ3 /لا10ن 0غ عنامتامم 
.اناق طوعمة ذ5نوأرقنا 56 مز لإاأقنامقة أمعه يهم 18 0غ أموه 


7 260 أمقطنن -أعلاه 01165نامن طهية قط ونث :زأناه 518905 006514155 ثم 


مقط واه اقكأمةء فط أأق ,8غ3ل ذنذمع»ه عاطقاأة/اق 6غ ومالرموععم 

5 .أمعه نهم 4 هلاه عه طالرامرو كه 6ق اقناممة مق لععموأرومعاة 
0 ,ققعلا معوقطوأع لزعلا ممأغقانممم عط أه وللتألطنهل ح دعذتامصأ 
“هم 6 080هوعناة وقط 86 طالزاميو فط ركعلءاء وقفط) أو غعطلريام 8 مأ 
لاكعلا صمهأكأقاناممم فط كه ووأاطنامل 8 ذمههم طعتطين عقولا يعم خمعء 
وعطنة ,165أأت 08 همهلا لمق أتو يبا كه ووه فط .كنوونز وباويمة 
!6م 0801 )هم 15 200 أقع20هم 18 01 8:65 فط غج مقوط دقط طاغبيرمرو 


١6؟آ‏ سه 


88140180 عا 

أنرزع8 
888818 أامنامة 

00ل 

تعع وا 

طلقبلزه 
الليقت 

ا 60 

ممموام 

05م 

م 

ا 
8 مالالا 
5اكممطمائاع 

تطقطط طم 
.لذ لاع الاع لا 

5008 


.5 لاع لاع لا 
معلم 


:و مأعولاه؟ مط وع8غهء ألما هأط18 106 


طوعم عط مأ ممغقانممم 100,000 يعم قعفتناء ها 8:9656| 156 .1 
,(12)20.0,لمقءاعام .(5080)23.1و83 ,(0316)49.6 :3:64 51865 
69اك وملأمتقهمعة: عط .(2/5)12.0ه6زواذ 0ق ,(15.6)قءمقاطووة © 
أنءأاع8 800 أطقط باطمْ ووأعط (9.2) 300 (0.5) موولزاؤوط موررة؟ 
.لإأو/انأمه موع 

0 طاابن 523:65 طهنمخ عط مز وهاه آه تعطصيام (8ؤأهغ ه15 .2 
300 قنمقهقاا ,ملنة ومتلباءعرةء) 59 15 19720 لزط 6505م عرمم ممة 
لإقطة خبط ,اونها ولطة ماعط وز موأغقانممم ,نط1 ,تطقطه طم 
(88أأمنامء علاأأعومقع: ؛تعقط) مز قعأءأء أقهووأط فط أمهووعممع1 

مط مأ قولكأء أه تعطصصميام أقعوقا| عط طغأبن عأ أمنمء أه بعلره ه15 .3 
١0‏ ,(10) مععمءولةا (15)أملاوع :يعلره مأ رعرة لعمم امهم عومق 
302 قأطقرة ألبة5 ,(4) 2هقلن5 300 5أنوواكث ,(5) قألا5 ,(6) 
. (لإأاكء عمه) 851 ه18 0مة (2) ؟أوعات»ا (3) مقلرول 


ككس 


2313 
6.9 
5.4 
20 
6.5 
5.4 
5.6 
3.4 
3.3 
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4060 


2010 
213.0 
52 
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1017 
37 
62 
5.0 
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0ظ1 
2200 


33.0 
602 
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660 0 
62 
اق 
هلمعا 
طوع !قا 
ماع ا 

8 زن 06 
8 
531 
5 1م13 
للا 0 1 

6168م 50 
3015 ا 

لم06 نا5 
مانام ارق طعا 
طعتملا سمو طعا 
0 
مقلن5 ممم 


مان انا لا 


5)“ 
15 


لأالمة نم8 
صن الا 

مما 
8580 
88 
وان 
عأناه )ا 
أوؤنه الا 
أ زلا 

لام 8 0 ل 


ونطعما 

22 
7 ]زيم بالاناكا 

1143© زه بواناكا 

أالهيمة نا 


5ةألأء 0 )عطتمناه فط ولأامطة عاطق ومأيتدهااه؟ قط1 .طغعبوامعو مقطن 
0 أ 00خ غةاناممم 3 طغأينا 5]60ذ! دعأ أمنامك طوعمُ مط أه طعقع وأ 
ملا مهأغ3اناصمم لأقنام»ء [1018 ع5 ]0 أصوء )هم 300 ك5مه5عم 20186 601 

410ةاناممم مقطن ([8غ]0: 01 أمعهن نعم 10 200118150 


5 عاقم]1 
لإ صناه© لقخه1 هع مملغواهظ8 مأ وواغأ© عمزهالا 1ه ممزأغوابسممم 
70ا0 ذأ منغ قانامه2 ووطعلا الث لوو درهأغقانممم 


20 21 


031 +0 |لإلأصضنامه |0:8: +07 
.ممم قضوطنا 360 اناممم ممأغةانممم 
لتصعه يوم) (أمعه بعم) (100,000) 


فاع 6ام 
5و أوام 
نمم 
0011 
8م01 


ملاوع 
ممزة6 
وام 
ةااقطة 1 -اع 
5810 غرمم 
5062 
قمرة»ا اع وطعباطهة 
0628 
اقم 
أناه لاقم 
الامطمقمة 0 
منمبزوع 
2113| 
1/1 
18 
230821 
ةالاة 811 ناذلا 
أ 0طء اه هلا 


ممه دح در 
ادم اتن الى ل- 


ىو 
ينا 
6 


؛ د دأ مأ مأ دأ هد م أحز حز اد اجن 5 دأ ان 


199 - 


:0681لا 8شقههثم ع 14 لا لا1ات ع كم القاطم عمل 


أله مقطة عقويها! لإأودأة5قمنة 15 ]1 معطلها لإأأه 20316 لام 8 15 بإأك م 
,12أاهوه! 16 ووألرمءعءم 15 مملأهم عط وز وتعأمعه قطنت بعطنه عط 
لاقلا 3 86 1185أأكت 15856 همأ 6غق اأمععممء وممئعمن؟ اقدمائهقم مزهم 
منا لقاوأأة/56 :لاع!غ غ)آن65 8 35 300 أمعدمموإأولاعل أتمقط مأ 5898 بزابوة 
أهنناءاناهء هط 856مألرمك (3) ,أعللامم-صقد طتموطة (2) بأمعمزنووناما 
6 05 اصع تممه اةنامل فطلأ مه أعع]أع و5نع301 مق ملاقط (4) رمعاهم 
58160 136 مام كمومه طوتط ه ملاقط 0غ لمع (5) لمق 5ملأأه 
65 61100 نله1م 0غ 


10 فأناطماممه طعاتطيط 5مملءتللممه 0مق ذ5ئئذأوأرعاعققطء :ه15 قم 
8811 صهلء8 ,ركعللأه 64غ15608مم اه أمعصمممإعناعل لمة مملغتقصيه؟ مط 
(1) 1ه علغوأروأعقرقطء هط 6غ لزأوعانا 3:6 2165أه 6غقصملهم أقطة؛ فمقزوء ألما 
لاالهءتصمصمعع عه لإالقهء ا )أامم معلا وعم أ أمععع: اتثمن طعتطيها دعل أمنامء 
ععمه طعتطيل ووتغمنمء القصة (2) ,ذءأنامنمء ععطئله مه غأمعلمومعل 
8 18هعطللا 185أمنامه (3) 1ه 935عق8 لعغ+تطقطصامنت ولاأؤمعتلاع قط 
-0161| 01 1165© وأأناوع: 10 غ1مم 35 طعباة 5[ 6اأقع5 أه 5وأمسموموعة 
7 80186 


أةأ506 لم8 5علمقوممعل لإاط 5أممع3 معفط ملاقط منعطر 
نه .ععمقمأومكل صمهطتنا وإناقهةم مغ ؤأمه: مواعباعل 10 55ل غمواعو 
مع زاممة لاطاء هعاط أ08ل22و 8 ذذز “عان8-ة2ز5-كامو8” قطة رعام رهام 
قطنا 30 3030908 16 يعلره مأ لإلأصلامه 3 غه 5يفتامعه مقطرن عط م 
+42 0ظناه؟ 5قهلط 6[ ,1185أأكء طهرة مغ لوزاممة معطلالا .ممأكقة ]و0135 
-أناه /إأ108816هم6:مؤأل ذقط لإأأء أدعوولط فط معط 5ه 1ومم مز 
8 15 ل100 أممممع1ناة88 نطاومك .ؤأدهورقا لومعهة فط لعممق :ول 
“06ص| قط1 ا6ع) “كاههما بإكزع نبرمع“ فطخ ره '“لإعهممليم غه عرولممر” 
عط لاط لالأمناهة فطع مأ لإكاء غمهووتط مط كه مملغواناممم فط دعل زيزل 
8 بلإأاقع 1ق مهط 1/186 .معط ككاهم عط كه مملغهانممم لعمتطممة 
/[1 5869558 5018 5 قلط أناط ,0.33 6860<ع أؤنام اعع أه عنأونا من امستمتلم 
0 اماعط 5ا|ة؟ دعهلاءة امع فط ,ومل مهم وا .عناهنا ماهم 
8 وياوطق وووأء مرهلاوة ره 


1 81 اناه 5هللا 1 ,85لغألء طويخ عط مه امن قاط ومألزاممم 
ألاعم فط مقط 8 135162 اعنام 8 غ8 الاعرو 5علأأه عملم هط أه 
بأملاوع ,قأتوواظ ,.وع 5وأناصنامء طورة عط وز لومتطصرمة ممأوؤله مورطل 
59 طةئثظم 5301 300 ,مممقطها ,وقم| 
8 6م185 طغأننا ,ووأاملمه طهرم و5 مغمنأوياة نغ بعلره مز 
هط اناوه طعقع صل الاأتتمول1 مغ غمهيواع 15 غ1 روولكأاهء موغهماءم 
ولط .55 7,018 300 100.000 ذقيلا مملكوانممم هووطين دولك 
05 806014)ناةة56 138 ممه أقمهأغهمرعامز ,ه14 لوزن 5ز عدباو 


]1س 


وز5/ااة380 :10 لعمنامىو عط لانامء ممنوعء عط أه دع أأصلامه هط© ]| 
-ة2أمقطن طواط 0مق ع1001م ,نثاه! 6غ موؤ5أ8م6رم 01 5ع5ومصمام لم3 
:اع وداعوااه؟ فط ووزون 3! ممأ 


مقطننا أمععء2عم 1855 :0 25 230 م وطن لاما 
مقطانا أمعه بعم 49 10 26 رم ممأغهع أموطنن مالالا 
-128أمقط1إنا أمعع عم :مم 350 50 لرمع] مه ةج أمةطن طوزكم 


:ع5 أأأنلا 6318900965 أمقلاعاع: مأ 5ع أأمنامه عط؛ معط ممهلا 


,(13) مقغن5 ,(18,)8أمة أمننلقالاا :مملغهعأمقطءلا اعيعها بيده (3) 
(13)طغعملا معصمعلا ,(9)مهمم 0 لمج خأ ص 5ن الا 
8ص قأأمقع بعم ناما بلط 0لع2أعغ1ع 2 رقطء 326 5ع أأمنامك عقعط 1 
-51118ل00صأ 855! 8164 5ع)لناأعنالأة عأصممممعع أقننءانتعأروة لإأمتقم 
.5 للء13ع]|اا طوتط عباقط لمق ,بلع 2 ذا 

,(43)مقلءمل ,(44):]ملاوةع :ممأغهجعأموطعلنا اع يع | 0110016 (ط) 
.(46) 5أك5أصن؟ ,(40) طغنه5-معممعلا (44) وولاه 


.(29)ةلإطنا نمق ,(2)29أطوعمة (ألنة5 ,(37)معءه: هالا 
9أم8؟ 506 ومأذ65م]أيلا 3/6 ,8906| 0م38 لاط روعأ أمنامه وقهط1 
منمء؟ ممنأغأهنوأم لمة صممأغةد |2 5:1نلمأ 6غ عونل ممأغقعأصوطن 
.25 أا183ناأأناء 360 860005056 5لاوأرقلا 10 عل 38885 (وانا؟ 
26 هط مه ,5أ 11185منامه عقهطغ مأ علممعمأ قأأموع- بهم 
.16 منام» لع 2أمقطبن اأعناعا نلزها قط ما مقط يعطولط 


,(78)متأقعطق8 ,(83)غ21نعابت)! :ممأغةعأموطءلا اعاع! طوأا (ء) 
-مقطع] !1١50)61(,‏ ,(5)62ع68ةمأصع طوعءة لعغ]أم نا ,(0813:)75 
.(8)50,عوالم 0قصة ,(64)مه 
عط طازين ,5ة1أمنامكه ومأعنلم2م أأه عق و5عأأونامه عؤهط؛ غه اام 
مقطن لزمق لعمعموأعماة عناقط 8060 ,لممقطع] 01 ممأأمععملام 
-مقنن أقأعءتعممهممه مأ اته أه ومائعاتهم فطخ ومأبلاملاه1 حاءبوامو 
-قأمآ أه موأذمومعاع عط 355156680 5منامعلاع طعنرك .116165 
بعطنه 0مق ععتعصطامء ,وعوألاع5 ,ممأءغةءأ|ة51نالمأ زقع]ناأه نانأة 
بموأأة 1 هم5مة طناقعط ,.وع) بأمعصممماإع نعل موطءن 01 5أع6ع6م825 
لإا 80280 عق رقطء 3:8 5مأ1أمنامء عذقط1 (عاع ,ممتتوع اص نا ممم 
أقناممة أه 5عغة: طولط 350 عدممعما قخأمقء برعم عيعطوئلط لإأعنانؤةاع 8 
.األقامعو مهطءن 


-ناموم نتنها لاط 81861621260طه 3:8 11185ر نامك )0 منامرو لألطة قط1 
6 مونأغوانممم أه 36 طوتط لإأعنانتقاع لمق ,لاأأقمع0 مموأكها 
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4 18815 
0ا08ننا قمعم ع7 لاا كمع هم لله8 8 نا لاا ل861101ا1ناطمم 
1950-3 


(كمهنتااتصه صل) 
'موتءنا مموأءةانممم 
1950 /01 ناه 6 

دع وام 
أملاوع 
وبرطنا 
ةداق ألا 
مععمءه الا 
: : لولنا ءات 
(46) 5 |(31) 05:37 10 
(78) |0.17 |(71) | 0.09] 0.2 مأقعطة8 
(61) 6.3 (35) 8 ] 10.4 136 
(43) 1 (35) 5 | 2.5 00ل 
(83) | 0.6 |(51)| 01] 0.8 1 نيا نكا 
(64) 19 (40) 5 ]| 3.0 مسةطع ا 
(09) | 0.07 |(03)|] 0.01 | 0.7 00 يب أدع5ن الا 
(75) | 0.09 |(50) | 0.01 [0.09 08 
(29) 2.4 |(09) 05 ثم أل اة5 
(44) 9 إ(35) 18 8 نت 
(62) 1.1 |(25) | 0.02 | 0.2 5 لماع 
(13) 8 |2 )| 0.08 | 6.2 4.0 (0ا) معجمعلا 
)(40) مم 7 


٠.1 "9 0.6‏ | 1.5 07 )5( 
-نمنا :بإعاعارع8 أاولا .1950-1970 ممأزقعاموطنا لاءمللا :ؤأباهة0 بإعاقوما»ا :قعنباه5 

1105 لغ امنا مأ 80ئزقعمم3 دش) 113-130.مم (1969) 5دومم ,أزاة © أه بؤأوعا 

ما مملاةعأامقطنا لعاأتامع متطقطعا .5 بزط واعلعية (1974 رادل 7.ملة مأئواان8 


عأطامقوممعة0 فطأ مرمء؟ لأأأمممه مععنن وم أؤ5أةؤه 1973 .لارمثلا طويمة هط 
ومهننهقلة لمؤملا ,عامم8 زقعبر 


]1ه 


0 ع5 علامطة م356ع2عمأ 1ه 86 3 لقهط طعنتطيةن وعلأامنمه مطل 
بممعقطعا ,مقلمل ,وقنا ,قأتعوام ,قلاطنا تعلناعمأ اعناعا أغموه يعم 
0 نتاماعط عناقط اننا عذمط :0و1 عم .مودمعلا طغعملة 0م38 قلأولز5 ,مهم 
,101513 36ل0ن5 ,تأمقألنهال! ,أملاوع علباعما بإعطة اعياعا أمعوه مهم 
مع صعلا أثناه5 380 85 4ق تدمع طوك له 1ئأمنا ,02:81 


عاطق ارمق مع: أه عممعلاناء 5ز عتعطخ ,عمممعما 8أأمقه يعم مه] وعم 
أعم 3 طاايت 1185أمنامه ع5#مط7 .5181645 طقنم فط وممطقة 5ععمعرع ]11ل 
بأملاوع :علناءما 5ئ3ة1أهل لعلصمنيط ععبطة بلاماوط عررمعصا 8أأموء 
,5 ,05085 ,قمقلول ,وها ,50030 ,ةأذأمن1 ,مععمعولا ,قأمق أب 1/3 
608 8غأصقه )عم ه طأأننا عقمط 0] عم .لمعمعلا طأره5 لوق طثره لر 
-05ا0© وقأللاوأاه] ع5 ,5:ةاأهل 800 بتاماعط لمق 300 علامطق ودرأومق 
بمومقطعا ,ققلمل ,مأقعطوة ,وقهءا ,متعواخة :لعلباعما هبه 5وزل 
,1315اهل 800 عناوطة بأعاءع3ءط 8]أمقع ععم تعممن عطا ما .ونطوىم ألنة5 
5 امع طورك 180أمنا ,ولإطنا ,أتو ينبا :ع3 لعلناعمأ وعتأمنمه عط 
0 لمة 


-ناممم ضقطنا 5ئ/قع/ا 23 1ه مهمة هط؛ مأغتقط 6315 1لما عاطق ع1 

5 ومأأمء5ع1مع ,5085)عم 17,800,000 00ه؟ 88560بممأ وقط مم1 ؤوا 

619 65مة ,75085عم 47,600,000 هخ ,ممأأقاناممم |ةؤأه؛ آه أمعه يعم 

اولمع ام]| لم53 عط مأ لقلا ققط 356عزعم أ أ0 6غ ه71 .أمعع يهم 36.8 

7 35 طوالط 35 0فطعقعء | .)عطغاممة 300 لإلأميامه ممه معو يغعط 

800 ,أأقنناناكا مأغطعء نعم 32 ,85غ]8 )لمع طوءة لعأأمنا قطا مزامعه يعم 
50 58 01 3586© 156 مأأامعء نعم 7 35 نزاها 85 


وباقط 185 ناوه طقعم 5ه لإأأره زه عط ,لإ أأومعل 0غ أعهموعم, طغذلالا 
360 دعا عنقناوة زعم ؤمهومعم 10 للاماوط 5م أنأمنامه 9 ز5عغ8ة: اما لاعلا 
,200 عناوطةق لعلرمعة: ويخ لزأم0 .50 ممق 11 مععبمؤعط 5و أ أميامه 7 
نا 61م 23005هم 294 300 365) ممصقطهنا 300 متقعطة8 لإأعصقم 
عط ,ممأومم فط أنمطونمعط فط ؤنوآناطه 15 4ل . (لأاعنر ل عوموع ما 
بهم 99 بإأرقعلا .معلاعمن 15 ممأكهانممم عط أه مولانط أ وال أقأكهمة 
جه ط4 6 همه غنمطةق مرو لووطلاعنا ًا ,تفط مقع عاممهم هط أه أمعه6 
6185م 3/0 ]0 وهل )عطئأع وماعط غ85 فط 3:88 0مقها قط 
-15ل ممكدانممم معطي عع ]أل لإأفعايقم ااأبط لإأتقمةك هط1 .5ع6مم2 
لممة ومانانا ,1 عاطوأزنة مها مغ ومألممعءة لعنعلأوممء ذأ ممأغطلة 
مزع86 أقخأه مط أه 5غ همه 6غ ومقطيعم 5عذاممة ونط1 ,لمهطااعيانا 
.0اءهللا طوعة هطخ 


مرو طء عأطم قعوممعل عط أه نماع ألرعناه 0ق معلاأو وموأباج اا 
موأغةاناممم عماحمونع عن خقط أمق ممم ممأ 15 أ رقع أ أصنامه طوم هط 01 
.اعون طقعث فط أه 3635 مقطنن عط مأ قثأ أو أرعاعةرقطه 


507؟5؟ سم 


3 166 
0 ع8871 اذلالالاله ,57875 868 لضا ل81101 الاممهم 
1966-3 5117لاع< طلام ذع قم ,ع ومع 5 كن لاا 


8 أقناقمة [أممأءأقانمه5 | هغأأم3© بهم 


6م 


لاأأقمة0 | .و5.تمعا | وققعرعما أه0 لوا 
1713 (1000) أمع0 مهم كنا الزلين 

5 وام 

أملاوع 

21300 ولإطتا 

1 120 140 ة 1 لة الا 
237 446 210 0ع ع0 ا * 
7 2.5 1030 لوك اكاك 
34 162 : 250 18 
365 622 18 550 مأقعرطة8 
24 .434 3.3 430 10 
26 57 3.4 310 مولرول 
50 10.8 58 430 21 لعا ناكا 
2054 10 3.1 5530 ممووقمع ا 
3 212 39:2 330 00 
8 11 100 0263 
4 2149 730 63م أوناة5 
37 155 230 5/83 
2 مع 
مم 7و 


معم ةلا طأنه5 


.82-100.مم 1973 ,اممق8 عقولا عأامقءروممهه وموتزقلمز لمانا :عععباه5 
.175 قعأمقئل8 وأمعهمماءلزعمع فط مأ لهطؤزاطنام وعنروذ؟ مه 0و5و8 ٠‏ 


8 360080 لإأأرهمؤأل فلأي 8ه ذز مقط أقطة وبصوطة عواطم م1 
4 8688 ,عققورعما أه 1865 اأقناصمة مع أععمومم طغابي 5موؤقزة طقلم 
8 ) مأقعطق8 01 1080مع8؟ 15 8858زممأ أه 236 غوعييره| عط .لإكأومعق 
+أةللاناكا ,5186 ووأنناهططوأعم 15 501 أوعطولط فط؛ عاتطيير . زأمعه يعم 
-11)أة مط رقع ورمع زلممءع قلط 16 ومتاناطأؤغمهه د5رمئووع (غموه بهم 5.8) 
عتصمممعع أوبغانء ععماة لإأعلالأعع مقع م815 روأم أناه 300 مزمغ لقأيط 
أأةللانت»! مغ غعرولة .22اأمزة 8 لاقم كمه 6ألممه بعطته ممق أوع ل ]زامم 
(أمعع عم 8) 358ع عر أه 2816 أو طوتط لممعهو عط ذوط وزطوىة زل نج 5 
8عنهة] أنامط3[ 60 ممصأ مد هئ مذاق لعمأنطلقخ فط روه طعاطيب 
.011185 ناهه ولأكنامططوأعم ممع ممتكتورواصسما لمق 


م11 - 


- 156 


605 !831 [((00!12ا5 0هنناه6لع4از5 يروعد 008]< غزمعج:' 01:0 -01ع* 


أضطضامع 
اماءعء 

5 ارونناونا :06 ]56 
ار 3لنا8نا 10 59 
2396 5310 0 
كلدبع 65 0659 
85 نادم وا 559 59 
12120 5200 00 
منناعنا 50 50 
+9027 ناهنا 0104 176 
لم12 260 860 
ممنمعن 88:1 :56 
إتعط غ084 508 
ع8 بالعإنا 0 80 
01ناروبع هك 235 
وممعنا اع 28 | 5/08١‏ 
ماع 104 066 
زا/ا 0220160 566 اعع6 
لاباع ملبرع بازع :10 :50 
82201 عك :69 
12163 5 | 2262 
وا ز6روده :89 | 261١‏ 


(إنا يانا!]]لهناة) 
8١01131040‏ 30 9120 531915 0843 للا 5961 01 اقمع 
6 دعم 


مقطأ معقم 135162 318 ووأعأاموقطنا 5ز لأعمللا طقرة هط .أمعه يوم 35 
29 طن 5 عأمطنن 8 35 لأعوبب عط عاتطللا .لاجمب عط أه غوعء عط 
5 15 ,ماهلالا طقعك فط ره؟ 8غ3ر قط برناممة عم 2أأمعه رهم 4.5 ه410 
14 0160م هط لأنامطة 6 ,بعناو روط .لالاطمة )عم أضعء يهم 5.5 10 
عمه ممع 3,185 300 معلاعمن 15 فعلأمنمء طهلخ مز ممأئهعأموطرن 

14 51818 006 لزرمغ؟ لقة بعطاممة 6غ ممأوعر 


:08لا قمظمُْ عن 7 ١1‏ 0ل1101م2الامق هلا 


.5 ]]طقطم 137,850,000 يعلاه لقط لأرمنه طمرخ عط ,1973 ما 
0 أ 5م 1أأه 300 ذمللاه مألعناذا أهأه؛ ولط 01 غخمعع ,عم 42 أنامطم 
6 .ممألاتم 58 غأنهطة ومتلاهنوع ممنغواناممم أؤؤأهغ ق طغأين عتمم عه 
أناه260 01 368 أقناهضمة 80 غ3 ووأققع)عم1 5أ ممأكةأنامهم طومْ ووورعباج 
95 01886 35 مءألاا1 5آ طاللامين ممأؤهانممم موطينا .أمعه بهم 2.8 
طاسلامىو اقناممة |1018 


,65 أأمناهه طويم عط أه طانزامرو موط)ن عط عأوب اوناع مغ يعلبره م[ 

3 ومأننل طايزلامرو ممتغهقانممم عط وأا مخ تمهييعاعر عط |أأبي )ز 

5 لولم عط مأ مملكقاناممم أه ممنخنطلئؤوأل عط وبعرمطة 2 واطو+ 
.3 صق 1964 ورمعلا مط معو يهط 


-؛6ط 518685 طقءخ عط مآ كلمع :1 ممأكواناممم ويرامطة واطمة مم17 
063564 885 ووأءأقاناممم أقنه7 .1973 لقق 1964 ورووبز قط معوين 
.© 0 3:6 أقناممة ومألائةلا 3 غ3 5مهدعم 30,520,000 أنامطة 
,لالأقنام م8 ع635نممأ ممولمةاناممم 4ه عصسناامنا أقوطواط عط دع رمعة أملاوع 
لالتقعه لمع 1ذلوع؛ قأتعوام عاتطيها ,رمونااتم 8 أه 5يعترقنانو معبط؛ مغ هومأه 
اعلا طاعقع وذ5قعرممأ موللاتم هق أاقط 


200 ,1505م 137,850,000 وأ مملكقانممم (8غه أمووع,م مم1 

8 لاط أقط؛ لإأععانا 15 غ1 ,عغة: فحمقة قط غ3 ع5وقممم] 6غ دعلا مأتمم» 4ز +ز 
موألاتزم 250 م عوماه ,0 لعاطناهل هط ااأبن مولءغقاناممم عط 2000 ممعبل 
66635159 5عأنأولامه طويم © 864 ,وأ مملأقعنو هط1 .ؤممويوم 
,5 6نه18 ]أ لمم :7 ةلقلا ة هنعط 5[ زه رعتقم عحووة عط عق /ااأاعنممق 
01 06 5 0 لالأصيامه طعنطيه مزممق أتعمعموع) أقطين مز 


ل وو أأقاناممم 0581 وللامطد عاطة1 ومانعروااه؟ مع 
8 اقناصمة قط ,ممتغوانسممم أه ع 52 ,لإأعممقم ,لاروب طويم هط مز 
:لأ أ5مع0 3 طعباة طغايب لاكضناهه طأفقع 1ه قع:2 عط 5ق أاعن 85 عومع رمز كه 


5-7 


95 مأالع نا || أمعء يعم 2.4 300 ,عنمص لمن 100,000 أه ممتكه مزلع يازا 
0 أ وعلنأء مآ لعنذا أمعه يهم 3 عانطيب ,عرمم لم3 20,000 6ه 
أأعنا 35 م16 كقانامهم لانملا ,ؤلقعلا 150 01 مم5 8 ومأمناط .عرمم لمج 

:5/ةا10!|0؟ 35 3580عاعما صمأأةاناممم موطأنا 35 


اعا8 م1 


1غمانمره25 مهطءلنا لاءملالا حمة مماغقانممه ناعمللا أهخه1 
1800-0 


ماصممن6وانممم ممم أن6وانممهم 
5ه 1165© أه 011165 واءملالا أهخه 1 
0 100,000 00 20,000 ممأغواناممم 
حفاءلننا 06 
(قصةأااتم) (قصمللاتم) (كموأااام) 


ولأمماعناع0 لإاوع لا ما ممانوعنمهطرنا (خللع ) ,)ع5اعم5 .لز لمة عممالةا موطاثللا بعععسمة 
19. 1160© .مم0 ,بعممعرق8 لأقيع6 ,ووأرامنم6 


لع35عنعما مملأقانممم. لأرمنا عانطيه أقطا و5عغوعللما هماطق) عط[ 

0ةاناممم هط؛ ,1800-1960 لملعم فط مذ قمعم معط مقط عنمى 
)مياه 3560ع26عصأ 3015]أطقطما عرمم عه 20,000 أه دع أ 1ألهعها مز وماانا 
مقط عنمم أه 5ول4أأالقعها ما ومأنانا ممأغؤقاناممم عط ,مولام .ؤعم1) 40 
موكةانممم (8غه: أه أمعه يعم 19.9 1مع145م8) 5م43 أطقطمأ 100,000 


امم لمق 100,000) ,قعللأاء عونقا مأ ممأغقانممم هط 1960 ذا 
5 5ممنأوع: أقأمعمأئاممء أمزقم مآ لعأسطل :ول دولا (5أمقغأطقطما 
:وان |اه1 
69روظههم ,8.1- معأعءكظ ,29.6- مممعيع ,أمعه هم ,12.3- واكم 
43311 تأموعء 0-,42.0- 


مقطن لعورعلأوممهء موأةاناممم 1ه 806 1مععيعم قط ووأنقم مره 

لازن عط أه 5موأوع: مم55 مأ (عرمم لم8 20,000 5ه 5عأكأء مزودنانانا) 
ما .قعءلكمْ 0م وَأككْ 10 6و3ر/ع/اق علامطة غ8 5ع أنأصنامء طورم هط 
-نن عنعلها ممأكقاناممم فط 0 أمعن نعم 2 7 رذع أ أظنامه قوو أرع دق - وأومم 
ععم 40 رقعأنعهممُ وأأها زأمعء برعم 65 ,عوممبع مز ,1970 مز لعودامقط 
عمللا طوعخ هط 300 أمعه عم 15 ,هتلط بأمعء بيعم 25 ,وأكظ زكمعون 


هد !19 سه 


ص سمس سس سس سس ص سس سس سس سس ع سه 


-مناععه مأ عوصهطء أقنائأعنا::5 8 (8) تأمعمممماع باعل عأصممممعع طاغايبن 
مأ لع 1أاطة ععنه] عناعطقا ١[ةئنا‏ أاناعأاروة عط لإطعنعطيةا 0عناعع0 5ممللج 
5م 8 (ط) 30 ,341005مناعع0 /[81أأع1 01 رؤعص 51/1 رو وأءنااء 3 أناض قم 
عل رمع لعألطة مملغوانممم فط معطي لع رباععه مملكغوعأمقطن عه 

7 مقطنن عط 6غ أقرنامر 


لإالع5مممنة قطذ طغأيةا لعمعقع مره عق 5م أزمع 5 أه منامرو لعلطة عط 
+0216 قلط ما .عومهطء أوأعهة ووأعن لمأ ما للأاء عط أه عام عأ )أومم 
-مغأصا ,وومقطء أقأعمة أه عامعء عطأا عط 6غ لزأ قط لمعل 1أقممك عمزمة 
801110081 ,لاه عط دلول ومكاقعط 800 05مع11هم [2أعو5 لاعم ورأو يل 
لإأأء قط ما 5منعغ11هم لهأعمة اعم أقطة؛ لع ناو:8ة 5تعطثه عاتطلةا رقم هم 
أه منامعو لرلطة 3:83578 أهننء عط 16 20قللاأناه 1680م5 10 موقط 0قطا 
85م طلاة أقاع50 أموءعأأأموأذ 85 ,ؤ5علكأء )ه18 لعناواة 5وأرمهط؟ 
.؟والاقطعط |5008هم أ0 5عالاأهع1 وأأأعممة مز لعأعوائع, عرع يا 


-أمقطنن قط 16 5أمععممع أهقى4 معط أه 5منامين وذعط؛ ومأزراممم 
-8لاو 08131180 2016 3 ذعأأناوع! ,518185 طقخُ فط دأ 1066855م م2365 
-20م أقأعه5 300 عأصمممعءة أه وأؤلااهمة 004أ1ة1 مهناو لم ملاتأقئز| 
10 18068مممأ علالتواع كه موروول أأقط مز لإمة/ا قععره1 وقهط7 .ذوع06 
بعامممةناة روط .518163 طقيخ عط مز 5هوو5وعم/م مملأوعأمقطن عط 
,1800 860805316 30 رذع أأصلامه ومأءنلم/م انط فط غه هوقء عط مز 
4أم8؟ أه امعمعناعاطعة فط ره ععره؟ متهم 3 5ه أنه 5لمقؤه ,أأه 
,لاو511318 35 اعناة ,نعلاوتتامط ,15مغعة1 رعط01 .ممأؤوعأموطان 
#ط أمممقهة انا قط لمق فعهصزاء 5نهنوذتام ,لإعموتوومعاة أوع ل 6زامم 
أ56 8 85 لإأأء عط غ86 كلمه| 6غ بعرمأعبعط ,اناأعون 15 غ| .160ل نامعؤوأل 
-طناة (18ناغاناء-6أ506 همة (18غ5 للم ,ومللق بعلانأة ؤوأماصلج 4ه 
.معاولو أهمملغقم الويعباه فط مز وممؤولزاو 


أ0 غ56 308002146 300 اناكومتمقعم قعه) ومتهصع: |لأزو ممههم ممع 
طقك هط م1 ماطوعتاممة لمق أمقيرعامم ممأقعاموطرن أو واعلمم 
طملا ,.وع 5ممأوع: 5ه قلصيع؛ مز ره لإلتتمع مق كه ععطازع وولأمنمع 
01 18516 مطة ق6 |اأنها )| .56885 آاآلا6 عط لمق بأدقع 0/1001 عط رقع لمكم 
0 311065أ35506 300 كمه أل اهما عتصمعلق3 ,ؤثوأئمولءد أوأعوة طورم 
.50 قلط 3)05لاه؛ لأعرقعوع: 15 وام 


* 1100م الام8 8 نا ماهم ثلا 
مله بإأأقنااءة3 286 /ا801 01 5قلأأء أه أممممممزوناعل اقتتمعخمم مط 
0ن املاع |8أ1غ)و نالصأ فط كه غاناقع: عط 5ق لإتناكصوء طأتمومعع مام عمطت مز 
0م م18 ل8/ا0مم| ,وناامكنة اأهعناءاناعأرو8 مأ عوقعرممز عط 
عط ما .لإوماممطعع1 5ه أمعمصوعمةلال3 فط لمق بأأرنعوة أوء لثامم 
01ت نعم 1.7 لانمنةا غطة مأ عاصمعم دوتلاتم 900 عط أه أيه ,1800 مقعبلر 


195 سم 


مذ قلمع] 165801م و55ئناء15ل 0غ ذأ ععمهم ولط 4ه ملاأأععزطه ه15 
,38 عتطمقنومصعل مه 0وؤقط 5ع أأمنامء طويخ أه مهأ أمقطرن عط 
م3 أضقطن قط ومأاأء3]6 132665 وماألاأعلمن فطخ مأواملاة 16 ممه 
أمعلمع :53 عاط 8 علألا0/م 6غ أمووع])3 معط أأأنط تقمهم ع1 .ؤ5قععمم 
.طألطاويو ع)ناأناا أه مععئ6أهم هط أنامطة 

طوءم مامهأ28أموطنن 1ه 5ع)إناأهع] مأقم هط 5ؤناءؤ أل 10 نول2ره وا 
5 01288105قطانا 01 أمععممع عط لاعأباع؛ 0غ أمقناعاع: 15 ]أ روم مامه 
.5 3 


65 287101 الل86 8 نا ع1 


1115من0» لممماعناع006:0نا عطغ ماأنفتقط امع 5أ5 أ لمع أن5 علمه5 
ععمعط 603 1أهعمة؟ وملعط ذأ ممأكقعأمقطن مأ ععموأمعوماع معهاوع للا 106 
.كلمع مععزوه للا مه ومأونءه] اعلمم اقمع أأع ,معط 8 01 مملأةء أاممة عط 
طورة هط ما ممكئةعتمقطن مغ لزاممة لانامه ذتظ؛ أمعئلاة أقطبط 16) 
(عع:8| لهوؤوو5ناءوال هط |أأبه 568165 


معط مغأهع وزأاعل هغ عاطتأوومم 5[ ]أ ,515أ4مه6أء5 أقأع50 10 ومأل م80 
بعأطمهروهطرهل 15 )5م ا؟ عط1 .5قع206م ممأءغ3عأمقطعن قط أه 5غأو136 مأقكر 
عأطمهوممعل0 هط “نلواعهة رلتلط فط لمة عتصمممعة ,لممععة عط1 
بومكاةهعمة لإاطودهء :10امأمللة 5ز وقعع20م ممأغ28أمقطرن 156 01 أعهم28 
لممعوة عط 4ق /إالأمقة؟ بترمو 5غ مقوعط لارولالا طهعة عط مز 165غ]أه 
مأ أصمعلأوة: مملغواناممم 5ه مولرمممعم أؤزه؛ عط ممق عوللا :مثالا 
وأبرهه 5.وومة أهقانهء دأ أمعلزوع: أقط مغ 3160م26 0ه 156168560 1165أ6 
:لاقنت ععتطة مز طاألامرن ولط ومتقام)»ا6 


اوه 35 5511160قاء كأمع مغ لم5 ,طالامرو موأأقاناممم 5ه ع5نوععط (8) 
.مقطن 85 35511180اءع8) 316 

(56هععما اهنكهم) ' قطعقعل ععلاه قطغعاط كه ووعملاع مق طوناوعط) (5) 
اعليك 

.2685 موطن م مقطنن-ممم ممع لعلاممم عتتقط واممعم عدنقء8ط (0) 


مقطن مغ أقاناء لمم موأكةأناممم كه غأتنطة قط تقط؟ دعل ناعممه علا 
5 6 .طغللاه91 موأءةاناممم غه أمعممممممء أقمأعمئهم عط 5أ 81885 
-عه صمنأقروام مقط دأوعنه ولط بإطيط لم8ؤوعل0من مغ عيهلره مأ أقط1 
-28أمقطن قط أه 5أوع18 عأمممعع عطة ع:قناأقلاع أذنام عمه ,لونانات 
5 06855م عط كه عنباقة؟ أعأصمصمعع عمزقهم قط1 .ؤ5قع06/م مملا 
.5 0ناء 060 أقعنأاناء رو -ممم مغ وناكانع 1و3 مم8 أألطة قطا 


عءأتصمممعع ه اعلمم 3 لعذنا 5وأرمعط] 1ه ماهو ل0ممئعةة 1586 
عط ما .و5وع06م ممأغقءأمقطن عط عه وتولزاهمة مه لعوهط طغبمامرو 
موعط وناقط وهووعع0)م لقمءط ولط ,لارولالا 56أ|ة1أم 6 


5998 سم 


ماق 0لا قمعم ع4" لذا 5طلزاع 718 ل01اكمْ2 الام8 هلا 
* 0101108 .ا 0م8 1ن 1١5‏ 


أه 5صمعاطمء'” مه ععمعيعأامه© فطخ غ3 لم أمووع,م ؤ5زأ بعموط ولط 
-مصه2 هطخ ره ممأغقعأصمقو0 عط لزإط لع2أمقوره 'أمعمممماوباع0 01 
طكأللا موأأهقبعم00© مزذأووع 16للنلةا عغطخا ما وععموأء5 أوأعه5 آه مول 
50 أ5أ أأأطسمعء8 مقطا ما لأقط١مم‏ لهل صسمع لرمع طغأيط مما 
.6 ,16-19 بطوع 


لالع نام 00780 


م68 8585 مه6 1م348 وماطقمع0510مه 5ع30عع0 وللاغ 51قم هط5أا ما 
.6ن طقرخ فط مآ مه 61281 ةط)نا 4غ 6|380 5ع ناؤووأ عأققط قط 10 مع/اأو 
-880 0ع متععممء ملاقط 5تبعممقام لزه 85 ااهل 85 5غأوأغمعأء5 أوأعه5 
6 (3أنا 12050 م16أةروتم لأمق أه لمممورممعطم فط طازين د5عبااود 
مه]؟ لم8 أأناوع؟: مناقط أقط؛ 755معاطم/م 5نامع نام فط ل0مة 3:35 مقطون 
أه 22608أمقو01 فط 35 أأوللا 35 5:3:65١‏ طدءكْ آه وناوقعا هط [1.١‏ 
0 أمصمجه عط ره ممناقع أمقو:0 عط لإلأمععع: ورمم لمع 652 211 طورم 
,85880 060مرم]يم ولاقط نقوع عاللألة فط مز مععمواء5 أوأعه5 4ه 
20 0طانن أه 15أع86م85 5نا0 :3لا ومأأهع) وممطم !رونم 800 25ق ل ألرعة 
امام مأ ععناموع: واطؤناةلا 8 مموط ذهط كموئأ]3لا لمزملا مط 
4 51165 أ( 01 قرقطء عأطمقروممعل 6غ ومتمتهمعم وغهك (ق16 23015و 
طونهطكاك .ممنوع فط أه ووأاملامه فط مأ خمعمممإويرعل 5ه قمة )هم 
8 518645 طويخ فطخ مه 8غقل أون )535 عأطمقرومممعل م أمنععة 
عط منارع5 | أأبلا 8 300 و5عنداوأ) واطقائة/اة ,لمعععماامه مععط زولا أمم 
5 وصأئل ]أ امع10 200 قمه4ة12اقنعمع0 متقلمعه ومأناتيعل أه ووممنام 
000 -مأ50 300 أمعمومماو نعل مقطن ,لإاتلتطمم مملغواناممم مذ 
-أمقط)نا كره 5أولأمواعة أقأعمهة لاط طمنقع85: مأأقممةؤول/ا5 .وماصمقام 
لاأأمعقوقن 300 668 15 85 زه طورمة ووأعة؛ قمعاطممم هط لمق مملغوج 
.066060 


6564م ,9851م 15 مععلالاعط 6,0556305 858 36 5ز بإؤزع طوعم ممع 
309 ؤنامأوزاع ,أةاناكاناء 180:ةا 3 لاط لضباوط 15 51م 5 .ع]لاأنا؟ 0م83 
15-0 معء لاط 5عطمئع :]5 أمودورم عط واتطلالا .موف معط اأقعلمؤواط 
مم56 .ذوموعمعرزل ااه مز مععط وقط 624 ممواعناعل لأمقء عط ,رهعلا 
-6/ا08 مقطنن مز لمعن أهممأغقمعغمز لاط 0قممفنناأما 5ز أمممممماوبع ل 
طغابم 1804 لمممممء م88 04م ققط 6 615وم85 منأقتيعه ما .أمعممه] 
.165 أاقع؟ أمتصعمممألامة طغأللا مم عناكاناء ممق لإأعاعه5 طويرم 


.لاأأقع لاأمنا اأوسن»ا! غ3 لزوماماءه5 أه 0655م هم لق ذأ طمإنب 0 رم ٠‏ 


-956] سس 


,1085 طامط وموأرةنو5 
5 5 5 
0 2 < 2 

8 م88 +68( ان 25 
5 طامط من ومأمصن5 

5 35 - 

- 2 - 2 

للها مك88 + #8 اننا الب 
01 (3) هم مآ مسروطة 35 م88 ب الها > قابط 


8 هأ وموأأن أل وماك 


لانن ح و88 + ير88 - قيمع 82 - انلك 
كد - ي88)عء 
ىم - 8208 قاع 
#لمة - #8 قاع 

٠‏ تي > (يقالا ل 28 انق 


1 
تق ع (8 - قاع 
إينا ١‏ 0 
عدولا غطوأا مم5 'عونعنع8 مز لمع12 بامط5 5عدووا| 6010" ,مقارقلا .6 وامقئرولا (13) 
.(1969 ,4 بزقالاز) عهصأ؟ عاعملا 
,عع مقمأع 5ه لهمعسومل '',اوا8 01 م6 0مووعء5وم هط م0" ,عصمدلاق8 ,ع القطعة/8 (14) 
.5 ,(1971 لعمهل1) 1 .هلا ,الالاكا 
''علوا8 6غ5)10736 10 مملغأأوممممه© ولامأعمم وملولا” ,لق اع عمملزم7 .ا ,كامول (15) 
.34.م ,(1968 ععطمئء 0 -)عطممامع5) اقهمعناول كؤولااهمم أقاأءمقداع 
.62. بلإلاها (16) 
عابولا برعلا أه 6125545 وأنناة 8 -عاوز8 '' ,)مم600 .لا بإنا6 200 عمعرهط5 ,2 جز زااأل/لا (17) 
5غ قلااقهث أقأعمهقماع “1931-1967 ,قكاء5]0 مممرمه© هوموطعلاع عاءه516 
.2ق,مه ,(1972 ,امف طعرةلاا) اهمعنول 
اواعه5 #ه لفقصعياول '',ممأغةداةلا أع510 200000ه6© أه 5أمنأل2:وم!ا'' ,3وذا .ضرم (18) 
.151-168.مم ,(1975 /إةلة)) معمواه8 


اه؟] ا 


2075 017مم 


1 رالا ,وعمهماع مه أهمعدمل ,"مملتعواة5 ناه ]امم '* ,ابوه ة10 .لا لسقط (1) 
77-91 ,(1952 ,طعرقالا) 

-+5هلام| غه وهأخمقع !ا ؟أك5عواز0ه غأمونءا؟؟ع ,مماعغعواه5 وزاه4,ه5 ,جأأيرلوه, ةل (2) 
عاولا زط لغأملممع8 .(1959 ,.عما ,كمه5 لم لإزواأللا محمل بعابملا سعلاا) قأمهصم 
0 وووع,هم لإأأوع نازولا 

أن بباعأياه8 “)و8 3:05زره1 )ومالاقطع8 5ق وعمعرعا]ع,2 بإأزلأنونا'' ,دأطه؟ قعمموقل (3/ 
65-7 ,(1958 .,لارقسطعع) 67 .110 ,لالاكا ,510165 عأصممممعع 

,(1962 ,قطوروعع0) أالاكا ,اقصعنول عأصممممعع هط" '',بأألأنونا'” ,كاءزك .8ل (4) 
.787-02 

ع تاعقلط , '05صناط أمعم أده لاما أه أمعمعوقوقالا 83:6 0غ بررم'' ,بمملزع:7 عامول (5) 
-55 عاوأ8'' 8150 63-757.مم ,(1965 الإنقنتطعع -لقنامول) بعاوزناة8 55ممنلون8 
,(1968 ,,عطماء0-)عطمرعامع5) اهصعنملك ككولااهمم أوأعمهماع ' ,وم لقم 
.93-100 .مم 

-هوهمقالا '',ؤأدلإاهمة ذاه )رمم وغ اعهالا لع أ]أاممز5 له" ,ومعقطة .ع مهزااثلالا (6) 
5551 (هاام68 '' 8150 566 :277-293 ,(1963 ,لإتقسمول) 810.2 ,اا بععمعأءة أمعم 
أقمعدمل 'ىاوا8 أه كمه0141لمه0 بعلملا صنانئط أازنوع نمعارواا أه بإبمعط1 م رزووملمم 
-5074 ,علموط قلط ه5اق :425-442 ,(1964 ,)عطمعامة5) 00.3 ,اللا ,وعموماع 4ه 
.60 مم8 ألتما« سورعل ابول بمولة) عغماءه الا اقغأام ع © لمق لممفط؟ متام 
قغؤلااههم اهأعمهمع ''لاوز8 وزاه1)رمم' لمق مملالوء]أ/أؤرولازم” مواق :(1970 
.74-9 ,(1972 لإلقناءطعع-لقنامقل) لومعنمل 

,“م أكقع أ لمع بالط مرم2! كمأقت اهدو أءرةا/ا همة ,علقت8 ,5وعارع بإؤأرباعع 5 '' ,ميعمامنا مطملك (7) 
.587-615,.مم ,(1965 )عطووءة6) وعموماع غه اقمعسمل 

,“6008015 ومالاأرةت عمو5 نصدنطناأسوع همق ,مسععق8 اوز8 ' ,مقع .ع ممعويع (8) 
.29-40 ,(1968 ,طعيقلة) 1.ولطا ,أاللالا ,وعمهماع كه اممعسمل 

5اةمم اقأعمهمأع ',ممناعنغومه© وذاه )ممم أه قأمعصواع' ,عاعما8 ع بامهع (9) 
.م ,(1969 بعصنال-بزقالا) اقمعنول 

'قأمعنء|أأع0© ق8غع8 1ه لإأأرقمهة:51 0 - 1م55 هط م0" ,لإلاعا لله أروطه8 (10) 
.55.م .(1971 ععطمععع0 -تعطوويدهل) لهمعسمل وعولالهمم أقأعممماع 

باعلة) 5عبوامطعه7 وعولزاهمم اعلا :8 +مفصغههناما ,ممكمهقناائللا ععنهم ال (11) 
.26.م ,(1971 ,قعطؤتاطنم بهوهورم نزعزرول/ا 

سرون + 28 5 (8) (12) 


ارين + قلا ع ندا 2 
عللا ,(وقممللةلوو6ه أه .ول) للا بزذا عد طاعط ومتوسيم 
لذ لنن 


سس ج سل علد 


ها 0 0 


م85 + 1 الها 


8 - 8 85 

8ه|| موأودعروع, هط مرمم1 م88 + 8ع 8 )م) 
أ للا ,ممأأقنان عط أه عموز5 طغمط ورمم1 5 لت 
58 ب #ررن + وه » الدج اننا 


- 185- 


8 5غ! .185]أ]ناء58 |8نالأ/ا أله 01 0556م50م0» 3 لإأممزة ؤز مذاه])رمم 
.5 1 أ]ناء 56 0081م017»© 115 01 8135ط هط 0 عوقرعباق قط بعرهكع رهط ,5أ 
(6:3ط وأأه5مم ,.ع.١)‏ موومعلاةق قط أو ألعرم 6غ يفلوقع ؤز غ أ" ,لالاهممءه لز 
ولا أأ]اناء58 لمعلاأو 3 ,,6.أ) ألعممم مره عأومزة نامج أه عباقيا قط صهط؟ 
15 ]ناع56 087601ه600 5086 01 951181645 8غوط هط561:8(.7775 
.80 نقان لماو 3580غط عط لاه 5رعطغه أه 15056 ,0قلكام نا 560قأط عط لاهمم 
و35 نط5 0:ةنثام/001 350 20قللامنا لاعن ,و16أه11:مم طوناممع 6ون وا رومع 
لإاعلانأقاع: 5آ أهط؛ قغأعط وأأه)4 مم 3 مأ وصلءاناوة: أناه اأععمقء 10 لدع 
,055ه'نام أقعناءة1م 101 ر5ناط! .عاطة1م1ألع:م 00ة لإقصه 518 ,لعدقأطدنا 
١1 8568 5‏ 35 301 مقع وذأأه ]مم لوأ ]أ5يع نأل -ااع/لا 3 )0 يووهقمهدم قط 

.212 يعناه عاطةؤة عق 5ع 1 1 أربعع5 اقنالأيائلماأ آه 


771813 نا 5 


1115600 ]5ئال0 أوأوعلامأ عط8غ ,0أله41مم عاأعهغ5 ولط وملأءعنالؤوممه وما 
80 3 دمه6] 5كاءه:]5 ا1008٠1501‏ وضأمع5018 01 55ع068/م 8 طونامعط1 
ولأ عأالا56 أؤنام هط ,10816ألصقء كاءع6غة طعقع رمع .ممأغةاناممم كاعمغة 
6 لعأععم)اة 5كاع51:0 ه18 01 985410866 806 (1) :651603165 وأقوقط 
طانم 0ع6غ86اء3550 >عاأوأ: آه اهلاعا قط 01 10816ؤأوع 0ق (2) 300 (لأناأع: 01 
كاعهغة عقاناء هم أهطا 


-8نان 3 طغاينا 88067 قط لعطذاصن؟ عبن 3تعاء لخ 5ناوأناعم هاما 
3 107 طإناأة) 01 8]6) علا عط ومأ)ناو2068 ,10 طعوممممة عنأأة]1 
]نا مم51 همه من علا رعاء )8 5أطة ما .ضأاه)1)مم عه لإأأناعه5 معباأو 
(8) ولأاناة8ة26 ,10 0ه50غعج5 008014811086 3 طكاينا مقاط علأنامرم لوق 
أةأهغ” عدن علالا .كاءع560 مهلازو 3 مغ كاون أعكلرهم (ط) 0صة عاو ا0168) 
0 35 ''18هط” 8300 090316))ناة '“كا5أ؟ |08 3 35 105ناأ6: ما ''/إأأازطةةلا 
5 1ه /ا1أ|أ؟ةاهلا قط 85نا5885 5868 لإأأرناعه5 ث .كأون 3184م أن لاعل م1 
- مم عط أه لللوأنا 06 أمأمم عط ممع أمكانهم عط مغ ملالثواأة؛ منخعمر 
,لااصه فط 01م !]أ بأمقمممم ]أ أقمم فطخ 15 كاذ 58:14 ,680896 مذاه؟ 
تعطنه ودنقعوط مى 5 ولط .طكتين عممء مغ فقط عط تقط أمعممم حممه لوا 
دااعننا أعننأوممه علا معطينا أباه أععمقه مغ لمعأ >اؤأ: 01 5مءى؟ناه5 
“كنيلك 


طغزيب عل0قعء عط وعلأيامعم عاعلقمق عط بعبامطق عط 6غ مه1 8006 ما 
لاقم أقط1 186105 5نأه ,ةلا عط 0م3 قغعط ومأغأقط أؤوة أه لوطاعهم 8 
ععل0:ق5مه» علا بلإالهماع .ع15هقملنوع قلط 0ه لإعقباععق عط ععمعنلكما 
01م 3:8 8285 لإأأرناعة5 أونك أ/اتلم! .'لإأتاتطةؤ5 قغهقط كه مملؤقعنيو فط 
10 لاواط 5نهل,ع5 8 أقعل ,يعلاعللامط ,أمم 5ههل كتلط .عاطةؤة لإأطوتط 
5ككاعه:5 أه ؤ5وذاه؟ا,مم لامط لإأأقوءأمل؟ 05ؤ5عنامأ 85 أمهعمم»ك 8غه6ط ع1 
ممم لمأنو بعنازل-ااعنه هويهقا كه 861:35 .ملاء5]0 عاأومأة مقط تعطغق 
عاط8غء601/م 68 أأناو 2:8 بعوعمعط ,ممق عاطؤنة ععمم اعنام عبق كملله] 
.مم1 تعناه 


--90؟ سم 


أأة 0ع5نا »اعلصا أع 31م أه عملزة مهطغ 300 ,0818 05 لإقمعععم: ,ؤ5لمأرعم 
5 ,ع05356] ,و6 .8غعط ]0 21106و8م, هط6ةأ ععمعنلاما 6غ لمع 
-061من فط 5ق لإأؤاماة بعطغ8: عومهقطء /[هم لضعم نقعلز 20 قَامه لعؤوقط 
-ما عأطقأئة/اة لإاأللاعم أمنامعء8 مأما عا 10 8160ل0من 5آ 0313 ودالزا 
6 235علا ولا 0 عمه 5ه 8580ط 85غعط ,0013515 5ضآأ .لمملتهصره] 

.لالكاءأناو 275018 لأعنامم 88 للاعم أه أعع]أه عمط ذأ أعع1)ع؟ مغ بإاععانا 


ومالالمعل ها عقن - وممأأةلمعقطه - ؤاهلارعاما أه يعطوصلام عط 

اقعبا- 5 م .ع نااقنا 15 ععمعناائما 6غ لإأعءان! وأأقط؛ :5غع8؟ :ع5غم0م3 5أ وهغخمهط 

5 87 مع]17ل لاعالا باهم 5لوأعقمطنع لإلكاعوينا مكمأ لعلأناأل لومعم 
أ ة/لعاص| لإأتع ةنو نه لإأطكممم وصتذدب 0هلإلعألا أقطا لم1 


لمعاطمام ه16 ,قناعط وعمعوبااكمأ معاة بزقم ممتثه رهام ]أ أه بإعموعو8 
,؟| .0818 العم لمق لاه طوتعينا مغ مط ,.6.أ بكخطوأعنا أه عمه ذأ ورهط 
30 أمعععة: ,عاطقاة لإأونالتقاع: دز بإأأاتتهاملا وكاءع0غ)ة عط رعممة1وم[ ,هع 
عاعهؤة عط ,بواولامط ,1| لاالقنوع لعتطولويت قط باهم 0868 أمععع ممم 
لانامطة 028 خموعع؟ ,لإأتا 1غ هاملا ومأومهطء لإألأمقم برط 280 أنمأعقرقطء 5[ 
قم .0848 أمعمع-ممم مقطا خطواع بن 60 0ملرمعئعة عط بلإأطقطمىم 
-61835هأ 56600063 8ق 88 بأقهم أموؤؤأل عط مغما بعطاري؟ طعومء ويا 
"كنا 8 300 أمعقع1م قط 16 أموتعاعما لمع عنعاموطه لزاوما 


5636150311 056 8 

5166 أه )اع 0م 30 35 لإأأاتتن 15أ وأ هغخوط 1ه ممأأء3 312 موزهم م 
468 0511م -ك»اع 30 15 18عط ,رع اع براه ل .1185أزناء ع5 أ8نلل أ ألم ]أ رمع كأوار 
,820 طباظ .028 اأقعأنماقتط مم لعنالعل لإاأقنون 5ز | .كاوام كه 
0156 ل[هة 35 بعرم كعرفعط؛ ,لمة قغفط عبن فط )و مكهقطملكوع مع ؤز )ز 
.15 7768510160061 10 أمع زطناد 5 ,651150816 

5أ لاأأتناعء5 مولاأو 8 5ه قغعط عط أتقط 0ع1ناذةة مخ وبر أ مويع 
أه فط اانغه الأيه غز رقتفط عبان 115 أه مكمصرلادة لوووتطمن 0م3 78:6ناء30 
ننالياكنن 6 علأناو عاطؤتاعء ه طاتين ون دوعلزيامرم 6[ ودوامنا عناقنا 616]ز| 
كيلاقا 51 205 © لناغنا؟ طكأنط لأمرعممم» مق علا رؤروؤوع نامز عم اوأر 
معأ 0148 8 هط يعطتعطين رمعا هخ ععانا لانوي عبن بوانوع/ م وم 
2 35 5396ل 15 أمقئرو/نا 0 8 1؛ ععلاه عاطقؤة لإاأمعأءز!أنة وز لإأزرناعوو 
.كأةأ؟ أع!531 عاناأنا؟ أه رمغم العم 

-8181108 ململ رمطة فطش مه مغوع1 لع نع نل ممع ذهط لإلاعا .م أروطم8 
11 5 موأقنااعممه ؤألط .ؤقعهوط )يعوو لك للك 7ك 
لأأاتطة غم نلع1م أه عامقا طعن5 5أ1بعاطواة لالطواط أمم 6ه دقععط بإأأربععو 
6كلاقعه 2 ؤأ قلط1 36ز) 14 568810 /6121 5[ 35 56/1015 35 001 5[ ,إعناع بررط 
8 ققط؛ ععطغق: 5م11 ززناععو أه 5وذاه رمم لامط /إاأقعاميا؟ ورمؤوعلاما 
06 6185م ,5! نام موقا كه برها فط هع ماممطة ,لمم .5و يعوو 
هم .واطهاء لمم 2501 طاعنام 8ق ذ5وزاه ممم 511189ةنأل-ااوبى موقا 


-خ158 - 


الا “##“#“#“##ك#كك“#“ 141486011141414 آك 


:هع 8 لم قطم ام 5ه ممأكتهمطلؤغوع 
5'لا أ أ]ناء58 188 عمأممعغع0 قغهوط 0مة قطماق أه كأمعاء لقعمه هط[ 
065 8غعط بأمعع2عاما وعمأ|ا عط د5علاأو هطملم .عصزا غعأأوأعامهرهطء 
أ0 8511502185 18]8ناعء3 لإأاطقهمه25ع: #]2رعمعو هخ يعلره ما .عمما5 15[ 
8 )ه] 03:8 اأقعأم ]قاط مه لإاع؟ أذنام 6دلإاقمة عط ,ةغأعط لمق قطماة 


.لهم لإلنلؤة 5أط كه طخومعا عطاا مه علزععل أذنام قط نخورأع 5 زعليك 


301 أمع أن أ ]أناة 3 عل ناعم 01م لإقص أرمطة 00 15 هط لوأرعم /ضل نغ ثم 
666 ناءعهة لإأطقهمهؤقع: لاعالا أمم باهم ,ععمعط 0م30 ممتتقهصسرماما 1ه 
110 153 100 158690635 لضأتعم [لنؤ5 3 ,لمقط تعطغه عط م0 .ؤ5زاناوع 
أمقلاعاع مأ 380 8غعأهوطه لإأومأدقع1عمأ ع5أرممرمء لزإقم أكقم قط 
عط موماأوصعئغع0 ممع عط مأ لاقم 08:8 أه بأأاتطقاتهلاع ممق لإغأتاون © 
مه ل0علاعع0 وماأباق .88100نا أأ5 معلازو 3 مأ لمعم لإلبلأة 1266م 6ممة 
مامأ )ا ع08/أل مغ ذا معمؤ5 6000ع58 5:خأولااهمة3 ع5 ,لماعم لاونؤأة مقطا 
عط طغامط 00 طقاناأع؛ 01 86 188 عألملرمه معط 300 5لم5أعمطناة 
.ل6قعمطنة طاعقع ١ه]‏ باعلقأ أعانقم عط ممق مملكدعنن ص1آ لإأأنامعة 
ومانعاولاه؟ فط وماأعأاغأن 0ع:6ةانعاوء هط لاقم صعبائع, 0ه هق هط[ 

:5ةأناطنه) وأالصة1] 


8 8+ ام 
لأ ناععة قط :ه10 1 1 +1 1 - زع 
/ 
م م+ رم 
كيين 1+ كيبل كيبل 
+811 1858 101 سلغلاث مث وق 


باع0غة 04 هملز قط مممن قعوصلط لع زه امممع جاع لصأ خم )هم أه عملزة ه15 
11 غةاما هط وو أئناو 688 مأ ل58دعبعاصا 5[ 5لإاقمة عط 1 .0180ل ؤ5 وماعط 
برعم تعاهم “|8 أكنلمأ” مق عدن نأهم عط كاعهزة (18:غ5نالما مه أه 
عط معط ,كاعمؤة لإأتاعن 3 أه لإأزاتوامنا عط مذ لمؤوع هتما 5ز فط 1١1‏ 

.انمأ لإأأانانب قع6 أاعيها بزبعنا بزهم كاعلمأ +5816 6غ18/مممممة 


أو لمعه “وغع8 “/ م 


أن 8356 5غز لمق أقعمم3 علالأأنائمأ 15[ ,8أعط 01 لإغأءأاممزأة ه15 

بإ8 .ضوع ن160م 855م 5غ]ز مأ هام 8 لعلزقام أاق ملاقط ممأغةانعاوه 
5 50601 أو6/امأ 300 كصزرةة قوقمعناوءط .5.لا أه 'وطلصنام 8 ,1970 
''قغوط” لهااقء أعنلهمعم 3 غعتانقم 0مة عتناأعة أنامقمم 16 لزاوع وعع نيا 


مع5ن 088 +ه هملزة قط مه ,عء5ألامك 01 ,لمعمع0 58685 )و6 88616 
«طية 5ه ععطمنام ,لمعم لإلناذة أه طغومعا .كمه ةانعاقء لفط مأ 


2 


0]نائع: أه هغق وغعكاتقهم عط ]ا .تأععايقم عط طكاأيه عمذا مأ علامم 6غ 
.6 لاط من مو ,عوقجعلاق عط مه ,الأنت عاعهؤة عط ,1096 لا5 من 5م90 
به بكاو لاأعباعقاع: 15 عاعهؤة قط أقط1 150163585 1 مقط تعطوتط قخعط م 
عط مح زؤنزويه طغمط مملاءة تعكارقم هط 5ع ]أاممة غ| .ع/اأووع, 9و2 
ة معط ,2.0 - 8 )ز بعامموكاة رومع .لللامك نزقننا قطغ مه 300 منا لقنلا 
م0 ١ن‏ مزععم30/8 2096 3ق بلط لعأمهممممعع3 عط |أأنيا 5 مزعة1 1096 


عط مأااةة 1096 3 مه 2096 فأطصنة أاأأيى عاعمغة قط ,عامل بإوبنا قط 
مقط 5ذها ققغعط طأأينا عقمطأ ع3 ماع50 أه لإأكعأرونا تلطأ كه .4ع ةلم 
16126 قرقلت 3:6 واعهؤ5 لاعنا5 .(مكاء5:0 /إ]أائأنا عتاطنام )١.6.,‏ لإغخلمن 
- 0701/6 57031181 0غ ٠8‏ أو3 0م65 1881 6,ق بزع 1 .6/ازقم 0816 0 5816 35 
مأ قعومقطء فط عنقم غمم ااأبي 0.5 >2 8 8ق طاابي عاعمئؤة له .ناأمعم 
,1096 لاط طلا 0 01 طنا 90685 5 ,6530| 80 ,]| ,5مقنائع؛ أعكاريهمم 


15 ت(اعناة ,05)مثثا أعطأه ما .لزامه 596 (لنلاهل 04 منا 0و 16 160505 8 


لذ .عممزاععل عط لمق لإااق قطة مأ مملئعة غعارهم عط ' “لزكزم وهصسول” 
8 مغ تعأملامه علامم لاعتطنها عذهطة علق 1185 أرباعهو5 ]0 لإاأقأرولا ع2م1 
.0 امو 85 طاعناة 85غهصط علاأأوومعم طكاأننا 5ع أرناعءهة5 .6.آ غعاءومم 
3 انل أمعبع]1ل 3 أه غقعط فط 6غ اعنقم '' هخ ممعوة قكاءعم1ة زع ناك 
-08983 8:8 0.1696 نه 7 لزأمه 0115مع: عميا8 ,دع 1م زوع 66:8 4,357 01 

.8181م فط طكأنهى عنامم مغ ونقعممة عاعمؤة برمعبع لإأرهعلم ونال؟ 


كاذ أع):203 01 »همأ مق 15 أممأء أ)أعمه قغعط فط ,81126 لملمناة 10 
1 هط 10 عأ غ3 اع لماناأع: 5 '/[ 1 أناء 58 8 01 /إ8أأأأ )امنا عط 65 لا685 م | 
5 ععألا لصة عاو أهائقم فطخ يعطونتط فطخ رقغعط عط عيعطولط عط1 
عط مه لن1أأوهقاء هط لاهم 5ع1 أأرباعع5 ,5ؤأوأرمعط1 قغهط 10 وقألرمععم 
:5 أأعطغ 1ه ؤ5أوةط 


21 8 :2556 (1 
1 >8 : لاأقم0618 (2 


5 مقطأ 1855 موونلاأاعط 30985 8غ8ط أه عاقيا فطخ ,لإالهرعمع6 
/إأ0أمة2 1ه مأءواءعغ1عةعقطء لإأأقهاعمة9 3:6 5قغعهعط طوزك .2.5 ععلاه 0مة 
5 6(ق8أأمقه ومأننائء13نا6ة51 80185م6»000 ,0185م8مكلممه ومأنلاه1و 
.5 [8أ50قمأ] 300 ومتتقعمه طولط ومألزه امممع 5عأمهممرمه ممة 
-تممع 0غ تعوعقا عط ه16 5لمع1 ,لمقط تعطته عطامه كلوقن أونالأوع, طوزك 
5 0 00615ا100م مأاقعومقطك أقعأوهةأمصطعع: طعاأطلنا مز قعأمهم 
-008 نم1 نعومقا عط هخ ذلمع: وؤاق ا ./إألأمة, لاعن ععقام وملاةا عنة 
01 13100 8814ممصطأ مق ذأ عاللئة طعنطنةا 101 كصررأة ,كصسرأ] أعنلمم 
”.علا أناععكاع بزععا عأومأة 3 مه لمعمعل 5وعمنائره؟ عذهطلها عمل 


]امه 


عا اتات يد و 1 


ديات لين 

8867 عط ,82 أ عنااقنا قط بعطوتط عطأاأقط لعأمم عط لانمطة ا 
مذ .0082068 متعم عاءهغ5 عطا امه ذودانلاو أعكايقهم 5ه ععمعناكما عط 
أ8أهغ 5اقناوع عاو 6أأقمعم:ؤلزة (1) غهط 85:قمألمز 1+ مغ أونوهة 82 
اناوه 82 مث .260 5أهناوعة كعاذأ: 6أأهمرعؤؤلزوممم (2) أقطخ لمق عاواء 
طخ فط صز قمم هنع نب]؟ أهطة 5عتاممذ ,لمقط عقطغه هطغا مه ,ميمح 0ع 
,5 أقط1 .180:05 أقنالأوع؟: لاط لعماتطمعغعل لإأأقأهغ 2:6 قمنغعء عاعماة 

كاع6غ5 ولط ده وعمعباكمأ مم ولاقط قممأئهبائعبا؟ غعماتهممر 


اللا لات ١‏ ان 


:4 مه5أأق نوع مغ ومتلرموعم 
ون 82 > كاواظ متتقهممؤو/ا5 


)لا 5,2 - 


6ع أذلاة ,1185 أ]ناء58 || 160 2000 تمه ذأ ععصةأ قلا أع اهم معوأة أنا8 
8غأعط'"' ؤأط؛ 15 غ| 8 لاأممأة ه 5,2 لاط 60غقس اكاممممة هط باهي كاواء 


"ةنا 01 61 50] 85 35 معدن لإاع0أ/هطا معهةط وقط أقط) 'أمع !)06 
تكنراتايل نك 


اماق أه وعأناط )3 3050 5ومأمقعم عط 800غ]5/ع لمن مغ يعلنه وا 
قطمام !١٠١‏ عننواأع 6ه كامها بعطاممة عاق ون غعا ,لإأأبن؟ عبمص قغعط لمق 
5 لمق 01 66568و36 هط مأ عاعهغة قط مه صننغع, قط 5عناأو (,8) 


05 018266ممها عط 1ه ولالكقن ألما ركاناةة: 8 85 ,وأ ؛| .أعكارقم عط مأ 
طعاطيط قاءهؤة ولغ /5106ممهء ,قعمةأومز مع .15مأع3] غم انهم دتمم 
:قطامة عنالأأومم ق ققط ممه زققطم|أقة أمع2ع7]8أل غباط 85غهط أون أأمع ل عناقط 
ومألزا,ع لمن فط غأقطة لنأه5 عط لزهم عا .قطماة 48و56 8 بعطنه هطع 
8 عونمم عنعة عاءمئة قطماو-عنا أ ؟أومم هط 04 1815ممجمهلصن؟ 
مط ,مقا فطة عاتامنا .كاعهؤة قطماق-ولال)هوعم هط أه فقمط؛ مقطا 
أقأناوط 8 مأ موباع وول مغ نإعمعلمعغ ع3 ذهط عاعهغة قطماة-هلاأ6أومم 
عاع قا لإاأهنكن لمة عاطقةؤومن 3:8 وقطماة لإأأرناععع ,ععلاوبيهط .3164م 
معغأه0 ع6ئة ذقطماة لإ أأرناءعدة ,لإالأمصعننع5مه0© .ععصقن]!]زموأة لقم 51 )5 

0160 


“لا أزناءة5 عط أو عمواز هطش 5ع ناأو ربلمقط عيعطته عطاا مه (أ8) وععم8 

(لإكأ/اتألومعة) لإأتاكقاهلا فطخ 5دعأنادههم لاأممرة غا .همزا علمذأيمععهقعهطء 
قغعط فط يعطواط عط1 غع انهم اقرعمعو عط هخ عباأغقاع: »اعمغة هط 01 
أععانقم فط مغ مباتلأقاع: 15 ]أ عناأأأدذمع5 70186 1886 ,لإأأ؟ناءع 58 معلازو 013 
65 1 0 أقلاوة قغهط طأأيزز عاء510 8 ,ع6مةأهمأ رومع .ووعلا عوأنا لمق 


-141- 


سك 


- 2( 8- - دوز 53 
)1( 2" بلالد ات كاف 81516 (013 
)2( (02 قرس ترق ع 2ل8 - 28 - عاوز8 عنقم و5 
ينا | 
- 2 2 - عاوز8 116 1 لا 
)3( ان 62 و اننا الي ج د واه علتقمعأدلاقم 
:مع ط نما 
8 أه عناأقنا 6160 1601م هط - 5 
8 أ عنااةلا 318896 1586 - 8 
م أ مره 5850810 156 د 9 


مأقاطه عا بولاوطة 3 0م8 2 ,1 مأ قلع قط ومأم نه 6 


)4( ل م اك 
2ن لاط 4 متأو نوع أه دع0زة طغهط وملل أنااط 


2ي د 2ب ص82 
ل ا الات 112 
5 3 
أ 

موح 1ق أزمأ؟ عط أقط؛ اهملاع 5 م8215 ناوع 5ه ممتأهقمامقلاة نعوم1ن م 
مأاععصةقنءةنا |1018 1ه م10))زومم)/م قط د5علازو - علأد5 لمقط أغطولن قط 
6 65اأو 2415 لممعوة عط زغم اهم فط باط لمم زأوامكاع 5أ أقط؛ معنائع 
.05 ١أ3ئلأة6:‏ عط لاط 560أقاملاع عه لم نأهقامعاعمنا أأع| مملعئممممم 
لاأقناقن 5أ - لمهأغ8مأمعاع0 05 أمواء )همه هطخ + 82 ,ؤم أو 5:3 ما 
4قلممعمةق 589 مأ 31135566 1ه مهأ ممم/م عط عأناوة56 5غ لوو5نا 
.ةاطةقكقنا أمعلمعمعلما عط لإط لممنواملاع عط قوع غقطة واطقائة٠‏ 
51 مقت هللا رولامطة أعل50 50أ1855و28 ناه 10 14مقعم0ت قلط ومألراممم 

لانم ناح ١‏ لان 


(5) 


الس - 82 
لان 0 20 5 


60ع1لهمم فط 5ه وعصوارقا قط 65ناة568 مقع ملام فطخ عنعطير 
6 01 ععصوامونا قط 65:ا5ة508 01غقأمأمممعل عط عمة لد 05 5هناأقا 
8 أه 5عناةلا اهباغعة 

م نمممم عط 5علاأو ,مملغأقمأامعغعل آه غمونو اهمه هط ,82 |1 
5/اه 0 ]أ ,لمغأء3] غمابقم فط لاط لع مأقاملاف 15 أهطغ اول |0:8غ 01 
“5 [068 01 م0)ئممم,م عط وعلازو (1-82) أمعتمعاممرم»ه 15أ أقط) 
265108١ 5:‏ لاط لممأقاماع 15 1هط1 


115 سم 


اا ااام 


+2051 158 15 (زع) أمعممم ممم لون لزوع, عط روع 1 ]أرباععد أونال نا تلز بوع 
مه ,165له11مم لعأ أأوبعنالل-ااعبي روع 8 05 8014 مأممععنعل أمفارممر]ا 


14 مم]]| أومطمه فط 5أ أمعمممممه راان عط ,لمقط يعطنه عط 
(6أأه10]مم قطا مه مننغعء أه عغهر عط1) كين 0 أمرةصاطمعغع0 


-نإ|161قنان نه لاأطاممم ,لإلعاعع نه - ومعيغة؛ أوعلممغؤولط عطغ مره 88580 
عننا ,“ا06م1 عأأأععمة ق باط لعاناق8ع77 ,أععارقم عط ثره ممه أ كاعماة مه 
هدعا معز 8 إعليك 8 5 ©1856 01 ذ5هنااقلا قط 0316م أ 65 هه 


عدأا وأغأواءو]عء ةعقطء لعااقع - ه50 عط لإلقعل /إأأوقع مقع هللا ,65150815 
مععلتااوط متطقمهة أ ةهاع ع وقععاة علا ذعط أرعوعل همزا ولط1 .(اأوربواع) 
.2811684 عط مه غقطة ممق عاعمغة عطأامه صربخمم قط 


الععنوع 


لي لبيلنا 


5 10 15 20 25 


8 طأ 5غأمامم فط اأأة طونمعط دوع55هم همزا علأوأرعغ1عهةقطء هط ]| 

“مععنقائعط ممأغواعرمء عط أقطخ علناعممء عق هلها ,لمقرو8 1ل )5086 
...ا أعع]عقم 15 أعكارقطم فطخ 5ه أقطغ لمق قنائعة: أه غمغق؛ و كاعه:ة هطا 
56 8 طعنة ما كن 6ط مأ قمه8ةأرقلا مأقامعاع بإاانا؟ دي مأوعوموطء 


00 ,)| .5ضمانااع؟: كاع560 ]0 1أمقماططعئغع0 عامة عط ععة كومانلاة أعارهم 
504 أناط 5006 أوناوئط 5ع55هم عمذا ممأومقع نوع قط ,لمقط عيعطنه مط 
مقطا ودما 5 5 250 8 معع لتااعط ممأأواع مك قط معط ,كأمامم عط اا 


نال ناا أع ارقم مقط تعطاه 5رمئع13 أقط 5عأاممما ولط1 أعع هم 
م قوعروة هط 5أ )| .5منائع, أ عاعمغ5 أه موألاقطعط عط ععمعناتما 
(اقنلأ5ع:) عاق صممم لقق أعكانقم عذعطخ 5ه أمم ممع ن85ع5 للة 
علا ,أعناع لاط بأقط طؤأامجممععة 16 .عق لإأاهع: عق معنا أهطخ 1861015 
:كم أطقصه اع لقه 518115 350 5م أملأعل عحموة طه] أع5 ]15 أدنامم 


561 سم 


“لومي 53-5755757 


عاون8 1أ8غخه1 5ه مملغ1ألعكيوم 

8 أه عالاوققعم واأط8أموععة مق عط لإهقد اأو) لإغتانطوليونا اهخه1 
5ماط 0مق مأ 5توعبامأ لإاأقنااعة (منؤوعناما اهعتمل فطخ ]أ عأواء لإ أأرباععو 
5ؤاط 6ه عذناقععط ,مأوعلاما أقع املا قط أقطأ 15 غ181 قط1 أع855ة عاودأد 3 
52/61١‏ 307080 05نااً 5801 أوعلاما قلط 905ع)م5 ,بكأوأ؟ 6غ ومأونعلاج 
1356 1185 ]ناعع5 أه 5هناه115مم ذ5لاأمط عط ,ومنت ععطغه ما .8355615 
-50011168 8 5كأم1:3ة0ا /والاهطعط أه لمتكا وتنط1 .لإأأرناععة عأومأة ه مقط 
؟6طانام 3808| 2 سه ممتتأعواع5 .كاوأ 01 أمع277ع583501 ألأه متاممل) 
-أكأممه 5وكاء560 طعقة مه لقعمعل غأمم لأنامطة 5عغقلألمقءع عاعه1زة 01 
؟ه ممأكنمم 2 عدناقععط 5 5أ قتط1 .هأأه]1مم 5ئأغز ثه عاو مقطا 16 ممأكسط 
لاقم 860 عاطةأأأوتع7أ0 15 رمه 0111م 6ئ1أق7ع:5لإقصنب فط ,ه.أ بكاوك ا8غه0] 
-ااعنه ق صا ,لامع نوع5مه© .ممأغأهء1ألرع/أل أه اناوع: 8 85 أناه أععمون 
.868155 كعا5أ؟ أ0 م6أ)مم عتأقمعؤولاة عط لزأمه ,وأاه مم لوأ أزورو أل 


؟ةاناء 3111م 8 00 05)ناأع: 0 معمقأ8هلا أ8غ10 ,ومرقط5 مغ ومألرمععم 
:318 أ0 85م لا 0لا 01 للا ناد 188 35 لع نذاء ألا قط لإقم عأع ه36 مص حرم 
18 هأ 361005 ناأعناا؟ 10 عنال :تععمقلقلا (أعارهص) علأقؤئؤولاة (1 
0مة أعاتهم اأقعمعو 
5 نال ناآ 10 8ن :وعموارقلا (أونلأدع) مأثهةممعئولزومن (2 
651 نل وأ كاعمؤة عط 6غ فناوامن 


بلا أاهءأةرطعوام 
»اوه 160181 


أ5أ؟ 5:808116لاقمن + 62508116 ولاو 
»او اقنالزقع, + تاو 8184م ع 
ةل أونالأ5ع: + قعووارونا أماروهم 

8510081 عقة أعكليهم ذخأ مغمز علولم [108 ممأغتشهم مغ بعلره ما 
عنما لا8 .أعلمم اأهمموؤأل و ومعقطة ود زان اأأبن ميا و أتمعممممرمو 
5 هط 01 ممأ أعمنا؟ بقعم ذا 8 85 معنائمء أه عق و كاءمغه قط ورأوة 
عط ممما ععمعباكما تمايقم فط مقأموهزوع5 مقع ولا ,لعبئعمم كه مور 
:35 165580م2اة هط لزقم متطقمهة وام هق طعن5 .وعموناكمز أونلزدهمر 


.6+ 8+وءع 
© “جار * رق يرك 


,686 مالي 
+ 6000م مأ كاعهئؤة طغز عمطت مه لعنخعمء أو هزه وز > 2م 


1 لقعم مز وأأه ]امم ععارهم عطا مه يعر زه عغور فط 


30 
ا 


مانااع؟ مع6]- و1 م 


نه 
0 


اقل غم انهم عط 


02 
1 


أ لاأأإناعع5 10 :تزأناععم مرنغعر 8 


كن 
1 


- 1144 سه 


1 واأطلالا 7 ماع12 عاولء قط ومأمموأ علا أأوع:3 أنا8 .لربلئعة: يعطولط 8ه 
تعطوطط 8 طاأأنلا 12660اء8550 وؤا8 15 ,3 مقط لاعالا تعطوزط 3 5هة5أمممم 
5عاة) طعتطنةا وئأناع0 ومأمععه5 8 15 0لععم علا أقطيط 560 .عاو 1ه إعناعا 
-50 عط 5أ ععألاةل لأعناة 8م00 .04لام3660 0غمأ لاناأع: لمق عاو طخمط 
ةلا 1أ؟ناع56 3 5ع55عإملاع اعتطي (/ا2) مملغوايهلا أه أمعزوزأقعه© لوالةه 
.(ز8)ع ,ناعم 0عفاععماةء 5غ[ 01 ع189مععيعم 3 5ق ([ز 6) عاق |1018 
:25 165560ملاع عط لأقض ممللهق ارقلا أه أمعاء ل ءأهمء فط ,لإ|ز هولتق مع ط وأا 
1 ى 
(8)ع 
:هع .16ناأة] 01 1366 86160ملاة ]0 أأمب ععم اذأ 1ه أمنامممة هط©ةأ 5عناأو ا 
مأطقصه)8اع عط عديعلامأ 6غ أناأء5نا 7018 15 ]أ ,إعلاع لاوم ,058مانام آناه 
01 68:6801206م 8 85 لإا أأناعع5 8 مه لعناأع) ل80أععملاة 8 و65امعاع 0م 
/لا583 متطعمه26اع: قلطا لإأأباععو ط©غا عط رمع .ممأأوألاعل0 5380080 15[ 
88 مع ارين عط 


- ا 


تعطونط فط لمث .كاذأ: 1ه أأمن قتعم لمأناأع: أه ع2أة مط 5ع5م مهل إلا عنعطيب 
»ا5أ! 01 1أ0نا 1م (0إناأع: 01 18ق2) لاعالز قط يعطوتط عط بلا كه عناولا قط 
.او أه ععأنم فطخ رقطولتط هط به 


ولرأمعع50 901 ومكامق 3 35 لا ع2 زائأن مغ أاباء !]011 مم وز[ ]ز ببره لا 
اأأنها 5هغؤوهلاما اهمهأ ة: ,108165لمقء عاأءعمؤ5 أه 56ذا 0 وروت .ملاعل 
5310 2:6 وعداقنا لا اها طغأأنن 5كاءه56 .5لا اعطوتط طعأياا وؤذمط معأعرم 
5ناأع؟ إعللاه| عؤأمممعم لإعطغ ععمأة (أمعاءأزأعمأ يه) لع زه متصمل هط 16 
.“| آ0 1أمنا مهم 
أمه 9إ|أل88: ققء علا ,3 300 1 ماع50 ه16 أمععممع - لا قتط؛ ومأنراممم 
كاء0غ56 مقط أ5أ ]0 أأمنا )عم لونغع: يعطولط 8 206 + 88 3 كاءهغؤ5 :ه15 
اقهعأغعطأهصلاط اناه آنه 5عاصقء ١١ا‏ هاطة؟ .(1.4 > 1لاج 1,77 > 973) 1 
3 ,روأعأأهه ممأعواو5 ؤلطا 6غ ومألمعءعمْ ,لا أه قروزريعغ مأ مكاعه]ة 
.لااعلاأاععم5ع.) 2 860 4 ,1 ماءه:ؤة بلط لعلنزو[اه؟ عنازاع8]1:3 51مم هطأ 15أ 
ااا عاقم1 


5 م1 لعامةق8 ذماعه:56 اودوع طعوميان نمع 
»851 1ه ؤأمنا )عم لأوثلا متهط 1ه 


816 / ملأو 8 ءاا5 |1018 | لمعنائع8 لعامومعرع 510016 
ألا 6 ,(له8)ع 


15662 سد 


هط :2 لمق 1 عاعهؤة قعلناعما 55قاء 135 قط1 .كاوأ؟ أه وعذ5وقهاء منون 
5أ 1 عاءعهمغ5 ,55قأكء 1256 عط متطئألالا .4 0مق 3 كماءعه:غ5 دعلناعما لممعهو 
8 101 طابائأع: )عطولط 3 5ه015ره10م غ1[ .2 عاءع560 مغ أوأرعمية بزامهعاء 
3 عاعم1ة ,معكاه1 56 عط لاق .(1296 .5/ا 1496) »ا5أ: 01 014نا00ة 53008 

.4 مقط ملاأأء3:3 عرمم 15 


اقا8م1 


5كاع 560 امع أغعطخوم لاط + ,0غ عأوزظ لمق معبكم8 


»1و8 (1018 معبغع5 لعأعممعاع 

000 6, 

14 10 

12 10 

10 6 

6 8 
اناه قط كه طعقع ,لإااهءتطمهرو لمماة مجووة هط ذالم 1 وسوزع 
لاللاولاة عم ,06قام معناكه- وأ 8 مأغمامم ق لاط ممأمعوذ5عرمع: وز وكا0 )و 
ع0 :355اء عأذا؛ همه مغ ومماوط 2 ممق 1 كتاعهؤة ,مقنووأل قط مز 
عأأناو 5 ععامطء غطة ذقهاء عاو طعوة متطغأثلالا .موطاممة 0 4 ممح 3 
3 30 855ات )ورا مط جرمع؟ 1 عاعمؤة غعواعة لأوطة ولالا .5ناوألاطه 
:5585قاء علاأأععموة؟ تأقط؛ مزأخمهملممكل عبق بإعط7 .لممعوةو عطة ورمع 
.51 ه0م< 6اوأ, 01 004ا300 53208 عط )مغ كصرنائخعم بعطولط ,وله بإقطع 


إ(ل8)ع 


1 عظناماع 


0 لتلر لاع عطاروو]نمك 01 ,5أ 8 أمعع ع5 5ه عمل وتطغ )0 غاناوعم وم 

انلا ذنا وعلاقها| ولط1 .4 300 2 قاوهئة .ه.ا روكاءوؤة لممغقمتآصرمك أن 
ناولا لانهنه عمه اعتطيب ,015 للاخ 18886 014 .3 لمق 1 قاعميو 
5 ]أ فعوأة 1 عاعمؤة زعواهو /231 عللا ,عع م قاو 111:51 خم 7 ووممط 


- 561- 


مععط غمم كقط 5 بومأاقع لاع أقطلثاع7 50 5 هوم عط طونامط مويع 

لمعم مع ناما 5أ ]أ هو5لاوهععط 152 |1018 أ0 ع؟نا5685 3 35 80أموععق لزاعل آنا 

وه أ0 5056 ][ ,ع5:806م| بم .088 فط مز وعنأهلا عمعئلاة فط بلط 

:0 عمه لزأمه 300 وناأقلا لمعأععملاع 15 80000 2غ أذنااء لأنائع: 01 3665 

ناه وعمعناكما اازنن لإقطع ,وها عه طولط لإأعوصمعقاة عع و5عمغق للاخ 
او ([4018 4ه م6 أقتمأءوم 


5 لإغاانطولةنا (1018 4ه 14ا5835 لعذنا لاأممصصرمك غؤومهم هط 

5 ناءة 50206 .81109 الاءع0 5800310 عط ,ومأرمة -!أه 5ؤ1أ به عمعمو و١‏ 

,582031856 1188 01 ع ؤنا عط 201062160 300111 01 ملرلأ عمه 6ق ع رهط 

5 لمأنلهةأنلاعل وأناامقطة مهعم عط ممق ممنأغهو باعل لنقلمةؤوتروة هط 

01 لإ أأقاناممم عط 0قعنلعم أمم وهط ؤلطة اباط :كاول؛ 01 وع)ناوقعمم 
!5 أ؛ |1018 01 16نا0685 8 85 1813068 


ةرقلا هط (2) بعنااقنا لعأععمعاة فطخ (1) 5ع346انعاقه ١‏ 6اطة1 
أقعأأعطغمملاط وللاء وباه 5ه طعوع ,ه0؟ موأؤوأناةل 20قلمةزؤة هط (3) 0مة 
5 8'5 0غ أقوأأصعل1 15 مرنئأع: 01 غ3 لعأمععملاهة وث'ثْ عوانطللا .5كاعه5)0 
مقط تعفأقعيو لإأأصهءأ]أموأة ع3 ممزأوأناعل 5188030 0م3 وعموأرما 
اهأعمقمة؟ عفطةا هخ 60غقءأصناممدامء 6و68553 ع1 .8 عاءمغة أه هومطع) 
-اععمن وتنك .8 عاع0غ5 مهطة وكاو وز عاع0غ56 أقطة؛ لإأمجمأة 15 غ5ل/ااهمج 
مقط عأقعبنو لإأأصقن]أدوأ5 5 لأناأع: أ0 366 عاناأنا؟ ؤ'ثى ألامطة لإغأدأة) 
.5 ألاهطة أقط؟ 


.5ناوألاطه 8]أنن 15 551600ناء015 هلاه360 86 01 0ضأأقء امعط 
أهنل للها ومكععاعو معطييى لورولزوممه عط أكنام عأوء ممة لعناكور 
ومأأعهةاة5 مز ,لملا بمهطغأه ما .ولأه؟:مم 8 مزدوزأذناعما به؟ دمأ أأرباعوة 
عاصقء لاأم قلطأو أ0هضمقع :مغوعلامأ قط روأاه]أمم ولط ,10 ككاعه]ة أقنلأ/اتلمأ 
800 لطعنائأع) 01 286645 0قأعوملاع أأقط؛ أه ذ5أققط عط مه 4قاعهةئؤة وقوهط1 
مولؤععاةة 3 طعنا5 ١88.‏ أقعطولط فط طكأيةا عاعهؤ5 عط مب عاعزم معط 
-118مع6م0© .55أأه11مم كاعه]658-5ه0 مأ أأناوع: 5لإقللااة (أألها طاعهمصمة 
8 10 لز/2أممه 15 385564 عاأووأة 3 مأ 5لصناء أمعص وهلامز 1ه مما 
68 15 55هل/امأ 515ؤوعلامذ لإاأقبااعم .لوأونع/اق- كاذ 1ه مملأم ص ناووة 
-ممه مقط تعطخق: رصهأغقعؤ# أوعهلالك ,5أ أقط1 .لإ غأرباععة مهمه صهط©ا 
.أوأناقطعط 16مع56506هلامأ 01 526008 غمقماصهلعغجم عط 15 ,رقمل غم اموه 
أهأه: قط 5ه عجرهة 3/0١10‏ 0غ للتة 5رمؤوع لاما رمماغوءا]أورع/ أل طونمعط 1 
5 عاورأة متأامعمعطما كاوأء 


ما مسنغعء لقع عاأون طغمط ووامعل5مهمه ,مغ لععم فط عغق ؤذ5ن از 160 

و عاعام مغ 0م35 ع6:ة علا أقط 8550506 5لا غ9ا ,ممأ ئعواع5 بإ أأرباععو 
عاطة1 مأ مسصروطة 108:65لم3قء عاع 5:0 ءناه1 مط 1ه كاع5:0 108أغ8186 0514م 
0851م فط 15 1 عاع0غة أقط تقعلء 5[ أ رعمماة قمنغع: أه وأوقط هطع م0 ١٠١‏ 
لذ ,لالاأع: 04 38 لعأععمعاة أوعطواط عط؛ كدللعألا 1[ ععمأة ع/اأأ 8636 
عاقط علا أقطة 5اقعلاع: ,'واويتامط ,03:8 عط أه مملأغهمامروقلاة :ووماه6 


12897 سس 


5 200816ىناة عا5أ |1013 3 35 0ألاأع: مأ لإؤزانط هأرقي |1018 ووأونا 
+518115 8 5أ لإ أأاتطة:ة/ا ودناقععةصط ذأ ولط .عأطزأةقهم ممأأوء11أمة نان كاواء 
5 لإأأانط ,قلا أه عنناققعم عاطأوومم عم0 .أمععمهه عاطوسادوعم لإأاقء1) 
أه لم هؤ5أرقط م ه© ,5لاانائع: أه ممأغناط لوأل لإءأاتطقطهمعم مط أه عومقم عط 
اقكمعغمم فط؛ أقط ونتامطة 8 لمج ث كاءهغ5 أه 5م)ناأع: 1ه 5عومقة: ه65 
اقتتمعغمم عط مقطا تعتأهعرو داك طغأيب 0ع:ةأء2550 ٠655(‏ 01) مأقو 
00 8]ناغأ8) 01 6غ8) عط وانطلالا .8 طازيص 3660أ35506 (055| ,ه) مأهو 
8 تناأع: ]0 368 فطخ ,4096+ 30 2096- ريع براعط 5عومة كث كاعماو 
06+ 10 5960- 0 عوصق ععللامقم لإأعنالتقاع: ه صتط ]أي لعكامم زا 15 8 
قاط13 مز موبومطة 5ه 


اعاقم] 
04 51816 
الل ان 15-2 (8)ع حرق (8)ع 8 58 ع ةلا 


ماع510 
00. 00 30 1 40 1. 1 
045 1225 15 54 :225 2 2 
1 6.1 10 4. 3 
0045. 225 2-5 1غ 05 2. 4 
0090. 00 0 1 12-20 5 
270 100 
8اع50ه 
2225 0225 5 0.1 25 1 1 
0 2 0 10 1ش 200020 2 
1 10 400 3 
0 2 00 1000-0 00 200, 4 
225 225 1202000-55 05س 12 5 
0 100 
8 عاعهع5 معاعهمغ5 
1 
10 1059 ك5 2 درومع 1 
1 
5 
085 027 )6 ب8]م ع عدم 2 
1-1 
90 1646 0 3 


م1 سه 


“5151 الاع 11/1 5 تالالا 111 ع0 ل101كم6اع11للمل 0 


*1558 .2.م 

مواعع ممما 
-عواة5 وأامكضم8 '' عاعاغة “عأأبمامعايةالةا بصسميوك أه ممنغوءتاطنم فط 
عط مأ موأأنااملاة: ع أ2011181نن 3 :ه10 لزوينا عط لعلاهم 1952 مزا/مه1؟ 
وأط ما .لإتمعط؛ وذاه1)مم مععلمم لمة ممأغهناالقا لإأأرناعو5 1ه ولأو11 
ولط أه ذفمانائقع؟ أمعأالهد عطا لعمأقكممه طاعتطيط واعتة- ومأتععممام 
أونومعن 3 لممماويعل عأأسام !ةا ,2ممأغعواء5 وذتاهع؟عممه بعاممط 
لاط وومكغليهى فغط15 .ممعاطممم ممأنعواود وزأاه1,مم ع5 عه؟ مملأنامة 
لمعم طقن .عغ #رقهروع ”,تعمخمنا فبعمقط5 كتتمميزع؟ كروكاوزن 3رولطه1 
هخ لاء03)مم3 5ئاه0:ه0و1؟ 300 لناعم 3 300 لعتقهوع: أه قرع للاعم 8 مذ 
أه0 058منام قط .كاوأ: 01 1005ألصضمء نعلمنا أمعمتوعلمأ لهأعصهماة 
مو أ أن املاع 1818 مهنان قلط أه كأمم ممع أن عمرم رعنامك 0غ ذأ واعتلارة قلط 
180 )أو أ 5086614 أوع لامأ ع 18 01 018ا7685 8014118118 نان 8 عل اهم 80010 


و8 أقغه؟ ودواءناوووةا/! 
عط هق لعقن لإأصهم مم60 غ5ه0ه فط 5آ كمعنئة؛ غه لإغزاأطوليقلا 
عأتصعلقء3 مط .عاو ([8غ0غ 01 عإناة68© 80أموعء3 /إأولزيما 50516 
لءاناة63 5أ عأوأ, أقطغ للاءأنا عط مز مننه1أأمن غقممماق ذأ لإغتمناصحممه 
لهء 5315 طعنة مأ ددع رمعاهة بأقط لاعتط يها ,لمرناغع 2 أه مغهم مأ باتاتطة أرقن برط 
9“ و5 300 عع 3قأرق/األرةة ,ععمقأئةلا ,بمو لق ألاعل 5180080 85 16505 
-و رع 81 :قطء 06 ١لأناأ6:‏ 01 011868 قرع وأكاوأ: قعمأأول لإلاها أزعطه8 
باأاتنطةأمقنا قط ذأ 5مئع1 6/٠أ8011181‏ نان مأ لمأ غ)عءطنا قعوناقو طعتطيها علا 
5406 موماحرمهء أقطة وعنوءللما ععمولزناة واطواتقام .5مناع 1ه 
سم طاأينا معنئمر كه اهلها يفطوئتط 8 ملاتععة: لمق ل مودمعك 5م ؤوولامأ 
عنة “اذم لمق لإ أأاتطوتمولا أقط) ونأأعووونة قناط؛ ,لإغتازطةأ:ة/ا 0168560 
وأأه16,مم قمه منناكة: أن 188 قط مع مزة 005.19 مامه للاة 01م ]أ ,ل866أو 
عه غطوامط عط موء عالون روأاه؟هم فط أه عتثوأرو قمع هرقطء أقملاله 8 5أ 
عطة معط أأأبنا مبغعء أه 3:6 أقط؛ أقطينا ه26 لإأمتقأمععمنا ه18 85 

انا 


دن ها ,لإأتاتطةة/ كه أموعممه أمقممصمم أ ولط لإأأمهاء هئ رعلنه ما 
-عهعماة مق ودتمرممم طغمط بأعط7 .لعاطة1 مذ8 لمع لك ككاءهؤة ,6005106 
نوع ععو | 8 قأأط تطاع ل اع غ5 ع باع بيزه أ .1096 01 طأناأع: 01 1816 180 
.8 عاعمنة مقط عنالقنا 0160ه6مناء 55[ لمناه:8 (لقمممة) لإغأاتطهأيةلا 61 
شا مه لعننم أونائء3 ألاه ألامطة ملؤايعه ووه| عمق هلما ,لإأودأالمععم8م 
نان 6أناأنا؟ ذنم ألاوطة /اأ0 تق لمع نا 7عأقع1و قلطأ 5أغ| .8 مه مقط1 
.8 مهطة ععتكلةء ؤز دومكلهم كهط؟ 


الي بي 
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